74

Bolagsstyrningsrapport

Lundbergs 2006

Inledning

L E Lundbergforetagen AB tillimpar Svensk Kod fér Bolags-
styrning ("Koden”) i enlighet med borsens noteringskrav.
Koden ér ett led i sjalvregleringen inom det svenska
naringslivet och bygger pa principen folj eller forklara
("comply or explain”). Det innebdr att ett bolag som till-
[dmpar Koden kan avvika fran enskilda regler men da ska
forklaringar avges dar skélen till varje avvikelse redovisas.
Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av styrelsen i
L E Lundbergforetagen AB i enlighet med vad som foljer av
Kodens regler. Rapporten utgdr inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna och r ej granskad av bola-
gets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av L E Lundbergforetagen
AB fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstimman, styrel-
sen, dess utskott och verkstallande direktoren, i enlighet
med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
och styrelsens interna styrinstrument.

Aktiedgarna

| februari 2007 hade bolaget 12 434 aktiedgare. De tio
storsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande 76,9
procent av aktiekapitalet. Utlandska investerare dgde cirka
5,6 procent av aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter
se sidan 13.

Bolagsstimman
Bolagsstimman ar det hogsta beslutande organet i
L E Lundbergforetagen AB. Vid arsstimman, som halls
inom sex manader efter rdkenskapsarets utgang, faststalls
resultat- och balansrdkningar, beslutas om utdelning, viljs
styrelse och i férekommande fall revisorer och faststalls
deras arvoden, behandlas andra lagstadgade drenden samt
fattas beslut rérande forslag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som &r registrerade i aktieboken pa
en viss avstaimningsdag och som anmélt deltagande i tid
har ratt att deltaga i stimman och rosta for det totala inne-
havet av aktier. Aktiedgare kan foretrddas av ombud.

Arsstimman 2006 dgde rum den 4 april 2006. Vid stim-
man framlades arsredovisningen och revisionsberéttelsen.
[ anslutning hartill limnade styrelseordféranden informa-
tion om styrelsens arbete, redogjorde for principerna for
ersattning till styrelse och foretagsledning samt redogjorde
for samarbetet med revisorerna. Vidare holl verkstillande
direktoren Fredrik Lundberg ett anférande om koncernens
verksamhet under 2005.

Revisorerna avrapporterade sin granskning till arsstam-
man genom avgiven revisionsberattelse och en muntlig

redogorelse av arbetet under det gangna aret. Vidare
beslutade drsstimman om dndringar i bolagsordningen for-
anledda av att ny aktiebolagslag trétt i kraft den 1 januari
2006. Arsstimman beslutade 4ven att bemyndiga styrelsen
att besluta om forvarv av egna aktier.

Valberedning

Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammanséttning har en
valberedning inte ansetts behovlig. Forslag avseende val
av ordférande vid arsstimma, styrelseval och revisorsval
samt om arvode at styrelseledamoéterna och revisorerna
[dmnas darfor av bolagets storre aktiedgare och presenteras
i kallelse till arsstamma samt pa bolagets hemsida. Bolaget
avviker siledes fran Kodens regler avseende valberedning.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av fem
till tio ledamoter valda av bolagsstimman for tiden intill
slutet av ndsta arsstamma. L E Lundbergforetagen ABs sty-
relse, som utsetts av arsstimman, bestar for narvarande av
atta ledamdéter inklusive verkstillande direktoren.

L E Lundbergféretagen AB har inte faststéllt nagon alders-
grans for styrelseledaméterna och inte heller nagon tids-
grans for hur lange en styrelseledamot kan sitta i styrelsen.

Ordféranden Per Welin var tidigare finanschef i ship-
ping- och férsakringsbolag och bankdirektor i Goteborgs
Bank. Gunilla Berg ar ekonomi- och finansdirektor i SAS-
koncernen och har tidigare varit bland annat vice VD och
finansdirektor i Kooperativa Forbundet. Lennart Bylock har
varit VD, styrelseordférande och styrelseledamot i ett stort
antal bolag, varav flera varit borsnoterade. Tom Hedelius
har varit VD och styrelseordférande i Handelsbanken.
Fredrik Lundberg dr VD i L E Lundbergforetagen AB. Sten
Peterson dr VD i Byggnads AB Karlsson & Wingesjo. Bengt
Pettersson har varit VD och koncernchef i Holmen AB.
Christer Zetterberg har varit VD och koncernchef i bland
annat Holmens Bruk, PK-banken och AB Volvo. En presen-
tation av de uppdrag som styrelsens ledaméter for narva-
rande innehar dterfinns pa sidan 78-79.

Styrelsen uppfyller Stockholmsbdérsens noteringskrav
avseende oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen samt bolagets storre aktiedgare. Koden har en
annan definition av oberoende &n noteringskraven, framst
ndr det géller oberoende i férhallande till bolaget. Utifran
Kodens definition ar fyra av de atta styrelseledaméterna
(ndmligen Gunilla Berg, Lennart Bylock, Tom Hedelius och
Bengt Pettersson) oberoende i forhédllande till bolaget,
varav samtliga fyra dven ar oberoende i férhallande till
storre aktiedgare. Enligt Koden skall en majoritet av leda-
moterna vara oberoende i forhdllande till bolaget. Bolaget
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avviker séledes fran Koden pd denna punkt. Avvikelsen
forklaras dels av att Kodens regler betraffande oberoendet
i forhallande till bolaget, till skillnad fran Stockholms-
borsens noteringskrav, bland annat exkluderar styrelse-
ledaméter som suttit mer an tolv ar i bolagets styrelse

(i L E Lundbergféretagen AB géller detta Per Welin och
Christer Zetterberg), dels av att styrelsen fungerar mycket
vdl och dess ledaméter har de olika kompetenser och
erfarenheter som erfordras for att effektivt och framgangs-
rikt kunna forvalta och utveckla bolaget. Detta har dven
bekraftats i den utvdrdering av styrelsen och dess arbete
som genomforts. Endast en styrelseledamot har en opera-
tiv funktion i bolaget, namligen verkstéllande direkt6ren
Fredrik Lundberg.

Ordféranden

Vid arsstaimma 2006 valdes Per Welin till styrelsens ordfo-
rande. Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
sa att detta utovas effektivt och i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och férordningar, géillande regler
for aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens
interna styrinstrument. Ordféranden foljer verksamheten

i dialog med verkstillande direktdren och ansvarar for att
ovriga styrelseledamoter erhaller tillfredsstdllande infor-
mation och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar for

att styrelsen fortlpande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om bolaget samt i Gvrigt far den utbildning som
krdvs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt.
Ordféranden tillser dven att styrelsens arbete utvdrderas
arligen.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststdller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbordes arbetsfordel-
ning, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens motes-
ordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Darutover

har styrelsen bland annat utfdrdat en finanspolicy, en
informationspolicy samt utfardat skriftliga instruktioner av-
seende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstillande
direktdren.

Styrelsen 6vervakar verkstéllande direktorens arbete
genom |6pande uppféljning av verksamheten under aret,
ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer for
forvaltning av bolagets angeldagenheter dr andamalsenligt
uppbyggda och att det finns en tillfredsstdllande intern
kontroll. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfoljning av bolagets strategier genom planer och mal,
beslut om forvérv och avyttringar av verksamheter, storre
investeringar, samt ersattning till verkstallande direktoren.

Enligt nu gillande arbetsordning ska styrelsen sam-
mantrdda vid minst fyra ordinarie tillfillen och vid ett

konstituerande sammantrade per ar. Vid behov skall extra
sammantraden héllas for sarskilda fragor. Antalet styrelse-
méten uppgick 2006 till fem stycken. Styrelsen har dgnat
sarskild uppmarksamhet &t strategiska, finansiella och
redovisningsmassiga fragor. Vid varje styrelseméte har redo-
gorelser dessutom ldmnats Gver utvecklingen i Fastighets
AB L E Lundberg och L E Lundberg Kapitalférvaltning, samt
i portféljbolagen.

Nérvaron vid arets styrelsemoten har varit mycket god.
Samtliga ledaméter har varit ndrvaranade vid samtliga
styrelsemd&ten, med undantag av en ledamot som varit
forhindrad att ndrvara vid ett enstaka méte.

Koncernens ekonomi- och finansdirektor deltar vid sty-
relseméten liksom styrelsens sekreterare som ar en fran bo-
laget fristdende advokat. Andra befattningshavare i bolaget
deltar vid styrelsens sammantraden sasom foéredragande av
sarskilda fragor eller om sa annars bedéms lampligt.

Revisionsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inrétta ett revisionsutskott.
Istallet fullgor styrelsen de uppgifter som enligt Koden
ankommer pa revisionsutskottet. Detta fungerar vl i den
relativt sett lilla styrelse som bolaget har och innebar
dessutom att hela styrelsen har full insyn i och tar aktivt
del i dessa viktiga uppgifter. Styrelsen har salunda un-

der 2006 bedémt systemen for intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Detta syftar till att sakerstélla att
verksamheten &r effektiv och bedrivs i enlighet med lagar
och forordningar samt att den ekonomiska rapporteringen
ar tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och utvdrderat
rutinerna for redovisning och ekonomisk rapportering samt
foljt upp och utvarderat de externa revisorernas arbete,
kvalifikationer och oberoende. Styrelsen bistar vidare
koncernledningen med identifiering och utvardering av de
framsta riskerna i verksamheten och tillser att ledningen in-
riktar arbetet pd att hantera dessa. Styrelsen har tva ganger
under 2006 haft genomgangar med och fatt rapporter fran
bolagets externa revisorer, varvid en gdng utan narvaro

av verkstéllande direktoren eller andra i bolagsledningen.
Revisorernas rapporter har inte féranlett nagon sarskild
atgdrd fran styrelsen.

Erséttning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av bolagsstaimman
beslutas av bolagsstimman pa forslag av bolagets storsta
aktiedgare. Vid drsstimman 2006 beslutades att arvode
till styrelsen, frdn arsstimman 2006 till och med &rsstam-
man 2007, skall utgd med sammanlagt 1 200 000 kronor
varav 300 000 kronor till styrelsens ordférande. Till Gvriga
ledamoter, forutom verkstallande direktoren, skall utga ett
sammanlagt arvode om 900 000 kronor, fordelat med
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150 000 kronor var. Ingen ytterligare erséttning har utgatt
till ndgon styrelseledamot.

Erséttning till VD och évriga ledande befattningshavare
Fragor om erséttning och andra anstillningsvillkor avse-
ende VD bereds av tva styrelseledamoter, vilka for nédrva-
rande ar styrelsens ordférande och Lennart Bylock. Beslut
i dessa fragor fattas av styrelsen. Ersdttning och andra an-
stallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare for-
handlas och avtalas med verkstillande direktéren. Styrel-
sen har ansett att den beredning och kompetensférdelning
som tillampats avseende ersdttningar ar andamalsenlig och
bra och har inte funnit anledning till att dndra denna trots
att den inte helt korresponderar med Kodens regler.

Bolagsledning
Verkstéllande direktoren leder och kontrollerar att verk-
samheten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen, andra
lagar och férordningar, gillande regler fér aktiemarknads-
bolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrin-
strument samt i enlighet med av styrelsen faststallda mal
och strategier. Verkstillande direktéren tar i samrad med
styrelsens ordférande fram nddvandigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelseméten, féredrar drendena och
motiverar forslag till beslut.

VD Fredrik Lundberg &r fodd 1951, civilingenjor, civil-
ekonom, ekon dr h c och tekn dr h c. Fredrik Lundberg
ar styrelseordférande i Cardo, Holmen och Hufvudstaden
samt styrelseledamot i Handelsbanken, Industrivarden,
NCC och Sandvik. Fredrik Lundberg innehar direkt och via
bolag 32 330 897 aktier i bolaget.

En ndrmare presentation av VD och &vriga ledande
befattningshavarna finns pd sidan 80.

Ersattning
Vid arsstamman 2006 redogjorde styrelseordféranden for
principerna for ersattningar till foretagsledningen och 6vrig
personal. Nuvarande ersattningsnivaer till VD och 6vriga
ledande befattningshavare finns pa sidan 45. Bolaget har
inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare kommer att foreldggas arsstamman 2007 for
beslut.

Aktivt agande

L E Lundbergforetagen AB &r aktiv dgare i portféljbolagen.
[ vart och ett av dessa bolag representeras Lundbergs av
nagon eller nagra av VD, vice VD eller styrelseledamot i
Lundbergs. Det aktiva dgandet utdvas dessutom via del-
tagande i vissa av portfoljbolagens valberedningar.

Internrevision

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur och
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer
upp bolagets bedémning av den interna kontrollen bland
annat genom kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en sar-
skild intern revision.

Revisorer

Vid arsstimman 2003 omvaldes auktoriserade revisorerna
Bo Ribers och Hans Wilhelmsson som ordinarie revisorer
med Carl Lindgren och Hans Akervall som revisorssupple-
anter, samtliga vid KPMG, for en mandattid om fyra ar. Vid
ordinarie arsstdmma 2005 nyvaldes auktoriserade revisorn
Kjell Bidends, verksam vid KPMG, istdllet for auktoriserade
revisorn Hans Wilhelmsson, som avsagt sig uppdraget pa
grund av pensionering. Bland Bo Ribers vriga stérre upp-
drag kan namnas Hufvudstaden och Angpanneféreningen.
Bland Kjell Bidends &vriga stdrre uppdrag kan ndmnas
Hyresbostader i Norrkdping samt Enics Sweden.

Granskning av interna rutiner och kontrollsystem pabor-
jas under kvartal tvd och fortsitter sedan I6pande. Halvars-
bokslutet granskas oversiktligt. Granskning och revision av
arsbokslut och arsredovisning gors under januari-februari.
Revisorerna deltar vid arsstdamma och beskriver dér revi-
sionsarbetet och gjorda iakttagelser.

Lundbergs har utdver revisionsuppdraget konsulterat
KPMG i fragor som beror framst skatter och koncernredo-
visning. Storleken av till KPMG betalda ersdttningar for
de tre senaste dren framgar pa sidan 47. Som revisorer i
Lundbergs med dotterbolag ar KPMG skyldiga att prova sitt
oberoende infor beslut att genomféra dven andra uppdrag.

Bolagsordning

| bolagsordningen ar bland annat fastslaget bolagets
verksamhet, antalet styrelseledamoter och revisorer, hur
kallelse ska ske till bolagsstimma, drendebehandling
under arsstimma och var stimma ska hallas. Fér nu
gillande bolagsordning, antagen 4 april 2006, se bolagets
webbplats, www.lundbergs.se under Bolagsstyrningsfragor/
Bolagsordning.

Intern kontroll

Enligt Koden skall styrelsen arligen avge en rapport som
skall granskas av bolagets revisor om hur den interna
kontrollen, till den del den avser den finansiella rapporte-
ringen, dr organiserad och hur vdl den har fungerat under
det senaste rakenskapsaret. | enlighet med uttalande fran
Kollegiet for svensk bolagsstyrning den 5 september 2006
inskranks denna rapport i ar till en beskrivning av hur den
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interna kontrollen, till den del den avser den finansiella
rapporteringen, dr organiserad.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Bolagets interna
kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig ansvars-
och arbetsférdelning saval mellan styrelse och VD som
inom den operativa verksamheten. Policy och riktlinjer
dokumenteras och utvérderas kontinuerligt av ledning och
styrelse. Dessa styrande dokument samt genomarbetade
processbeskrivningar kommuniceras via faststéllda infor-
mations- och kommunikationsvdgar och har darmed gjorts
tillgdngliga och kdnda for berord personal.

Riskbedémning

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering
av risker for fel i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
behandlar utfallet av bolagets process for riskbedomning
och riskhantering for att sdkerstdlla att den omfattar alla
vasentliga omraden och identifierar vid behov nédvandiga
atgarder. Bolagets storsta verksamhetsrisker kopplas till
fastighetsvardering och finansiella transaktioner (framfor
allt avseende innehav av borsnoterade aktier).

Kontrollatgarder

Bolaget har, baserat pa gjorda riskbeddomningar, faststallt
ett antal kontrollatgdrder. Dessa dr bade av forebyggande
natur, det vill sdga atgdrder som syftar till att undvika for-
luster eller felaktigheter i rapporteringen, och av upptack-
ande natur. Kontrollerna skall dven sdkerstdlla att felaktig-
heter blir rattade. Som exempel pa processer med vl
genomarbetade kontrollatgdrder kan ndmnas reparation,
ombyggnad, underhall och uthyrning i fastighetsforvalt-
ningen och vardepappershanteringen i aktieférvaltningen.

Information och kommunikation

Den interna informationen och externa kommunikationen
regleras pa dvergripande niva bland annat av en informa-
tionspolicy. Den interna kommunikationen till och fran
styrelse och ledning sker bland annat genom att ledningen
haller regelbundna informationsméten. En annan viktig
kommunikationskanal ar bolagets intrandt. Genom detta
har samtliga medarbetare tillgang till aktuell information.
Pa intrandtet publiceras interna policys, riktlinjer, instruk-
tioner och motsvarande dokument som styr och stoder
verksamheten.

Uppféljning
Bolaget utvérderar I6pande den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen framfor allt genom att
stilla fragor och ta del av controllerfunktionens arbete.
Styrelsen erhdller kvartalsrapporter med ekonomiskt
utfall inklusive ledningens kommentarer till verksamheten.
Vid varje styrelsesammantrade behandlas den ekonomiska
situationen. Bolagets revisorer medverkar vid styrelse-
moten vid tva tillfallen per ar och informerar om sina
iakttagelser om bolagets interna rutiner och kontrollsys-
tem. Styrelsens ledaméter har da tillfalle att stélla fragor.
Styrelsen tar arligen stdllning till vasentliga riskomraden
och utvérderar den interna kontrollen.

Information

Lundbergs information till aktiedgarna och andra intres-
senter ges via arsredovisningen, boksluts- och delars-
rapporterna, pressmeddelanden och bolagets hemsida,
www.lundbergs.se. P4 hemsidan finns ocksa finansiella
rapporter och pressmeddelanden for de senaste aren samt
information om bolagsstyrning. Informationsgivningen i
bolaget foljer en av styrelsen faststdlld informationspolicy.
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