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Inledning

L E Lundbergféretagen AB tillampar Svensk Kod for Bolagsstyrning (“Koden”) i enlighet med OMX Nordic
Exchange Stockholm AB:s ("Bdrsen”) noteringskrav. Koden &r ett led i sjalvregleringen inom det svenska
naringslivet och bygger pa principen folj eller forklara (“comply or explain”). Det innebér att ett bolag
som tilldmpar Koden kan avvika fran enskilda regler men da ska férklaringar avges dar skalen till varje
avvikelse redovisas. Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats av styrelsen i L E Lundbergféretagen
AB i enlighet med vad som féljer av Kodens regler. Rapporten utgér inte en del av de formella
drsredovisningshandlingarna och &r ej granskad av bolagets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av L E Lundbergféretagen AB férdelas mellan aktiedgarna pa
bolagsstamman, styrelsen, dess utskott och verkstéllande direktdren, i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, gallande regler fér aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
och styrelsens interna styrinstrument.

Aktiedgarna

I februari 2008 hade bolaget 13.982 aktiedgare. De tio stérsta dgarna hade ett totalt innehav
motsvarande 76,0 procent av aktiekapitalet. Utldndska investerare dagde cirka 5,1 procent av
aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter se Bolagsstyrning/Agarbilden.

Bolagsstamman

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande organet i L E Lundbergféretagen AB. Vid &rsstimman som halls
inom sex manader efter rakenskapsarets utgang faststills resultat- och balansrakningar, beslutas om
utdelning, valjs styrelse och i forekommande fall revisorer och faststalls deras arvoden, behandlas andra
lagstadgade arenden samt fattas beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
om andra férslag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som &r registrerade i aktieboken pa en viss avstdmningsdag och som anmalt
deltagande i tid har ratt att deltaga i stamman och résta for det totala innehavet av aktier. Aktieagare
kan féretradas av ombud.

Arsstamman 2007 dgde rum den 23 april 2007. Vid stdmman framlades &rsredovisningen och
revisionsberattelsen. I anslutning hartill Idmnade styrelseordféranden information om styrelsens arbete
samt redogjorde for samarbetet med revisorerna. Vidare holl verkstallande direktéren Fredrik Lundberg
ett anférande om koncernens verksamhet under 2006.

Revisorerna avrapporterade sin granskning till &rsstdmman genom avgiven revisionsberéttelse och en
muntlig redogérelse av arbetet under det gangna aret. Vidare beslutade 8rsstamman om riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med vad som framgar av sidan 45 i drsredovisningen.
Arsstdmman beslutade dven att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier.

Valberedning

Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning har en valberedning inte ansetts behovlig. Forslag
avseende val av ordférande vid drsstdmma, styrelseval och revisorsval samt om arvode at
styrelseledamdéterna och revisorerna ldmnas darfor av bolagets storre aktiedgare och presenteras i
kallelse till arsstamma samt pa bolagets hemsida. Bolaget avviker saledes fran Kodens regler avseende
valberedning.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammansé&ttning

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av fem till tio ledaméter valda av bolagsstamman for
tiden intill slutet av nésta drsstamma. L E Lundbergféretagen ABs styrelse, som utsetts av arsstimman,
bestdr fér narvarande av 3tta ledaméter inklusive verkstéllande direktéren. L E Lundbergféretagen AB
har inte faststallt ndgon ldersgrans for styrelseledaméterna och inte heller ndgon tidsgrins fér hur lange
en styrelseledamot kan sitta i styrelsen.

Ordféranden Per Welin var tidigare finanschef i shipping- och férsakringsbolag och bankdirektor i
Goteborgs Bank. Gunilla Berg ar vice VD, ekonomi- och finansdirektdr i SAS-koncernen och har tidigare
varit bland annat vice VD och finansdirektdr i Kooperativa Forbundet. Lennart Bylock har varit VD,
styrelseordférande och styrelseledamot i ett stort antal bolag, varav flera varit bérsnoterade. Tom



Hedelius har varit VD och styrelseordférande i Handelsbanken. Fredrik Lundberg ar VD i L E
Lundbergforetagen AB. Sten Peterson ar VD i Byggnads AB Karlsson & Wingesjé. Bengt Pettersson har
varit VD och koncernchef i Holmen AB. Christer Zetterberg har varit VD och koncernchef i bland annat
Holmens Bruk, PK-banken och AB Volvo. En presentation av de uppdrag som styrelsens ledamoter for
narvarande innehar aterfinns under Bolagsstyrning/Styrelse.

Styrelsen uppfyller Bérsens noteringskrav avseende oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
samt bolagets storre aktiedgare. Koden har en annan definition av oberoende an noteringskraven, framst
nar det galler oberoende i forhallande till bolaget. Utifrdn Kodens definition &r fyra av de 3tta
styrelseledamoéterna (Gunilla Berg, Lennart Bylock, Tom Hedelius och Bengt Pettersson) oberoende i
forhallande till bolaget, varav samtliga fyra &ven &r oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare. Enligt
Koden skall en majoritet av ledaméterna vara oberoende i férhallande till bolaget. Bolaget avviker
sdledes fran Koden pa denna punkt. Avvikelsen forklaras dels av att Kodens regler betraffande
oberoendet i forhallande till bolaget, till skillnad fr&n Borsens noteringskrav, bland annat exkluderar
styrelseledaméter som suttit mer &n tolv ar i bolagets styrelse (i L E Lundbergforetagen AB géller detta
Per Welin och Christer Zetterberg), dels av att styrelsen fungerar mycket val och dess ledamoéter har de
olika kompetenser och erfarenheter som erfordras for att effektivt och framgangsrikt kunna forvalta och
utveckla bolaget. Detta har aven bekraftats i den utvardering av styrelsen och dess arbete som
genomfodrts. Endast en styrelseledamot har en operativ funktion i bolaget, namligen verkstéllande
direktdren Fredrik Lundberg.

Ordféranden

Vid 8rsstamma 2007 valdes Per Welin till styrelsens ordférande. Ordféranden organiserar och leder
styrelsens arbete sd att detta utdvas effektivt och i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden féljer verksamheten i dialog med verkstédllande direktéren och ansvarar fér
att 6vriga styrelseledaméter erh3ller tillfredsstallande information och beslutsunderlag. Ordféranden
ansvarar for att styrelsen fortlopande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget samt i dvrigt
far den utbildning som kréavs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Ordféranden tillser dven
att styrelsens arbete utvarderas arligen.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller &rligen en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsfordelning, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens métesordning samt ordférandens
arbetsuppgifter. Darutéver har styrelsen bland annat utférdat en finanspolicy, en informationspolicy samt
utférdat skriftliga instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstallande direktoren.

Styrelsen Overvakar verkstéllande direktdrens arbete genom I6pande uppféljning av verksamheten under
dret, ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer for férvaltning av bolagets angeldgenheter &r
andamalsenligt uppbyggda och att det finns en tillfredsstéllande intern kontroll. Styrelsen ansvarar
vidare for utveckling och uppfdljning av bolagets strategier genom planer och mal, beslut om forvarv och
avyttringar av verksamheter, stérre investeringar, samt ersattning till verkstallande direktéren i enlighet
med de riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av bolagsstamman.

Enligt nu gallande arbetsordning ska styrelsen sammantrada vid minst fyra ordinarie tillfallen och vid ett
konstituerande sammantrade per ar. Vid behov skall extra sammantraden hallas fér sarskilda fragor.
Antalet styrelsemdoten uppgick 2007 till fem stycken. Styrelsen har dgnat sarskild uppmarksamhet at
strategiska, finansiella och redovisningsmassiga fragor. Vid varje styrelseméte har redogérelser
dessutom lamnats 6ver utvecklingen i Fastighets AB L E Lundberg och L E Lundberg Kapitalférvaltning
samt i portfdljbolagen.

Né&rvaron vid 3rets styrelseméten har varit mycket god. Samtliga ledaméter har varit narvarande vid
samtliga styrelsemoéten, med undantag av Tom Hedelius som varit forhindrad att narvara vid ett mote
och Gunilla Berg som varit férhindrad att narvara vid tre méten.

Koncernens ekonomi- och finansdirektér deltar vid styrelsemoéten liksom styrelsens sekreterare som ar
en fran bolaget fristdende advokat. Andra befattningshavare i bolaget deltar vid styrelsens
sammantraden s8som féredragande av sirskilda fragor eller om s& annars bedoms lampligt.

Revisionsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inratta ett revisionsutskott. Istéllet fullgér styrelsen de uppgifter som
enligt Koden ankommer p8 revisionsutskottet. Detta fungerar val i den relativt sett lilla styrelse som
bolaget har och innebar dessutom att hela styrelsen har full insyn i och tar aktivt del i dessa viktiga
uppgifter. Styrelsen har sdlunda under 2007 bedémt systemen for intern kontroll avseende finansiell
rapportering. Detta syftar till att sakerstalla att verksamheten ar effektiv och bedrivs i enlighet med lagar
och férordningar samt att den ekonomiska rapporteringen ar tillférlitlig. Styrelsen har tagit del av och
utvarderat rutinerna for redovisning och ekonomisk rapportering samt foljt upp och utvarderat de
externa revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen bistar vidare koncernledningen
med identifiering och utvardering av de framsta riskerna i verksamheten och tillser att ledningen inriktar
arbetet pa att hantera dessa. Styrelsen har tva ganger under 2007 haft genomgangar med och fatt



rapporter fran bolagets externa revisorer, varvid en gang utan nérvaro av verkstallande direktéren eller
. . . . . o . . o - o
andra i bolagsledningen. Revisorernas rapporter har inte féranlett nagon sarskild atgard fran styrelsen.

Erséttning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av bolagsstdmman beslutas av bolagsstdamman pa forslag av
bolagets stérsta aktiedgare. Vid 8rsstamman 2007 beslutades att arvode till styrelsen, frdn 8rsstdmman
2007 till och med &rsstamman 2008, skall utgd med sammanlagt 1 400 000 kronor varav 350 000
kronor till styrelsens ordférande. Till var och en av évriga av arsstdamman valda ledaméter, férutom
verkstallande direktéren, skall utgd ett arvode om 175 000 kronor. Ingen ytterligare ersattning har
utgatt till ndgon styrelseledamot, med undantag for ersattning till verkstéllande direktéren i enlighet med
vad som framgar nedan.

Erséttning till VD och évriga ledande befattningshavare

Arsstamman 2007 beslutade om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. En narmare
beskrivning av riktlinjerna finns pa sidan 45 i arsredovisningen. Fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor avseende VD bereds av tva styrelseledaméter, vilka fér narvarande &ar styrelsens
ordférande och Lennart Bylock. Beslut i dessa fragor fattas av styrelsen. Ersattning och andra
anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare férhandlas och avtalas med verkstédllande
direktoren. Styrelsen har ansett att den beredning och kompetensférdelning som tillampats avseende
ersattningar &r &ndamalsenlig och bra och har inte funnit anledning till att &ndra denna trots att den inte
helt korresponderar med Kodens regler.

Bolagsledning

Verkstadllande direktéren leder och kontrollerar att verksamheten bedrivs i enlighet med
aktiebolagslagen, andra lagar och forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
och styrelsens interna styrinstrument samt i enlighet med av styrelsen faststéllda mal och strategier.
Verkstallande direktéren tar i samrdd med styrelsens ordférande fram nédvandigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelseméten, foredrar arendena och motiverar forslag till beslut.

VD Fredrik Lundberg ar fodd 1951, civilingenjor, civilekonom, ekon dr h ¢ och tekn dr h c. Fredrik
Lundberg ar styrelseordférande i Cardo, Holmen och Hufvudstaden samt styrelseledamot i
Handelsbanken, Industrivdrden, NCC och Sandvik. Fredrik Lundberg innehar direkt och via bolag 32 600
897 aktier i bolaget.

En narmare presentation av VD och dvriga ledande befattningshavarna finns under
Bolagsstyrning/Ledande befattningshavare.

Ersattning

Arsstamman 2007 beslutade om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, vilka narmare
beskrivs p& sidan 45. Nuvarande ers&ttningsnivaer till VD och évriga ledande befattningshavare finns pa
sidan 45 i arsredovisningen. Bolaget har inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare kommer att féreldggas arsstamman
2008 for beslut.

Aktivt dgande

L E Lundbergféretagen AB ar aktiv agare i portféljbolagen. I vart och ett av dessa bolag representeras
Lundbergs av ndgon eller ndgra av VD, vice VD eller styrelseledamot i Lundbergs. Det aktiva &gandet
utévas dessutom via deltagande i portfoljbolagens valberedningar.

Internrevision

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur och utarbetade styr- och internkontrollsystem.
Styrelsen foljer upp bolagets bedémning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstdende valt att inte ha en sarskild intern
revision.

Revisorer

Vid &rsstsamman 2007 omvaldes auktoriserade revisorn Kjell Bidenas samt nyvaldes auktoriserade
revisorn George Pettersson som ordinarie revisorer med Carl Lindgren och Hans Akervall som
revisorssuppleanter, samtliga vid KPMG, fér en mandattid om fyra r. George Pettersson eftertréadde
auktoriserade revisorn Bo Ribers. Bland Kjell Bidenas 6évriga stérre uppdrag kan namnas Hyresbostader i
Norrképing och Enics Sweden. Bland George Petterssons stérre uppdrag kan namnas B&B Tools och Seco
Tools.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form av revisionsberattelse som utgér en rekommendation till
aktiedgarna infor beslutspunkterna pa 8rsstamman om faststallande av resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen, disposition av vinsten i moderbolaget samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren.



Arbetsinsatserna omfattar bland annat kontroll av efterlevhaden av bolagsordningen, aktiebolagslagen
och &rsredovisningslagen samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och borsens
rekommendationer, fragor rérande vérdering av poster i balansrakningen, uppféljningar av vésentliga
redovisningsprocesser samt av styrning och ekonomisk kontroll.

Lundbergs har utdver revisionsuppdraget konsulterat KPMG i frAgor som beror framst skatter och
koncernredovisning. Storleken av till KPMG betalda erséattningar fér de tre senaste dren framgar pa sidan
47 i 8rsredovisningen. Som revisorer i Lundbergs med dotterbolag &r KPMG skyldiga att préva sitt
oberoende infor beslut att genomféra aven andra uppdrag.

Bolagsordning

I bolagsordningen &r bland annat fastslaget bolagets verksamhet, antalet styrelseledamoéter och
revisorer, hur kallelse ska ske till bolagsstimma, &rendebehandling under drsstamma och var stdmma
ska héllas. Fér nu géallande bolagsordning, antagen 4 april 2006, se bolagets webbplats,
www.lundbergs.se under Bolagsstyrningsfragor/Bolagsordning.

Information

Lundbergs information till aktiedgarna och andra intressenter ges via arsredovisningen, boksluts- och
deldrsrapporterna, pressmeddelanden och bolagets hemsida, www.lundbergs.se. P& hemsidan finns
ocksa finansiella rapporter och pressmeddelanden for de senaste aren samt information om
bolagsstyrning. Informationsgivningen i bolaget féljer en av styrelsen faststélld informationspolicy.

Intern kontroll
Enligt Koden skall styrelsen arligen avge en rapport om hur den interna kontrollen, till den del den avser
den finansiella rapporteringen, ar organiserad.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén a@r grunden fér den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Bolagets
interna kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig ansvars- och arbetsférdelning saval mellan
styrelse och VD som inom den operativa verksamheten. Policy och riktlinjer dokumenteras och
utvarderas kontinuerligt av ledning och styrelse. Dessa styrande dokument samt genomarbetade
processbeskrivningar kommuniceras via faststdllda informations- och kommunikationsvagar och har
ddrmed gjorts tillgangliga och kdnda for berérd personal.

Riskbedémning

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering av risker fér fel i den finansiella
rapporteringen. Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process foér riskbeddmning och riskhantering for
att sékerstélla att den omfattar alla vésentliga omr&den och identifierar vid behov nédvandiga tgérder.
Bolagets storsta verksamhetsrisker kopplas till fastighetsvardering och finansiella transaktioner (framfér
allt avseende innehav av borsnoterade aktier).

Kontroll§tgérder

Bolaget har, baserat pa gjorda riskbedémningar, faststéllt ett antal kontrollatgarder. Dessa &r bade av
forebyggande natur, det vill séga atgérder som syftar till att undvika forluster eller felaktigheter i
rapporteringen, och av upptackande natur. Kontrollerna skall dven sakerstélla att felaktigheter blir
rattade. Som exempel pa processer med vl genomarbetade kontrolldtgérder kan namnas reparation,
ombyggnad, underhall och uthyrning i fastighetsférvaltningen och vardepappershanteringen i
aktieforvaltningen.

Information och kommunikation

Den interna informationen och externa kommunikationen regleras pa évergripande niva bland annat av
en informationspolicy. Den interna kommunikationen till och fr@n styrelse och ledning sker bland annat
genom att ledningen héller regelbundna informationsméten. En annan viktig kommunikationskanal &r
bolagets intrandt. Genom detta har samtliga medarbetare tillgdng till aktuell information. P& intranitet
publiceras interna policys, riktlinjer, instruktioner och motsvarande dokument som styr och stéder
verksamheten.

Uppfbljning
Bolaget utvarderar I6pande den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen framfor allt
genom att stélla frégor och ta del av controllerfunktionens arbete.

Styrelsen erhdller kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive ledningens kommentarer till
verksamheten. Vid varje styrelsesammantrade behandlas den ekonomiska situationen. Bolagets revisorer
medverkar vid styrelseméten vid tva tillfallen per ar och informerar om sina iakttagelser om bolagets
interna rutiner och kontrollsystem. Styrelsens ledaméter har da tillfélle att stalla fragor. Styrelsen tar
&rligen stéllning till vasentliga riskomrdden och utvarderar den interna kontrollen.

Revisorns uttalande avseende bolagsstyrningsrapporten aterfinns i revisionsberattelsen p& sidan 77 i
o . .
arsredovisningen.



