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Inledning

Bolagsstyrningen i L E Lundbergféretagen AB utgdr frén bland annat bolagsordningen, den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning (tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se) ("Koden”) samt andra tillampliga lagar och regler. Koden &r ett led i sjalvregleringen
inom det svenska naringslivet och bygger pad principen folj eller férklara (“comply or explain”). Det innebar att
ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler men da ska férklaringar avges dar skalen till
varje avvikelse redovisas samt en beskrivning lamnas av den |6sning som istéllet valts.

Ansvarsfordelning

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande éver L E Lundbergféretagen AB pa bolagsstamman som &r bolagets hégsta
beslutande organ, medan ansvaret fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter
ankommer pa styrelsen och verkstallande direktdren i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

Aktiedgarna
I februari 2015 hade bolaget 21 062 aktiedgare. De tio storsta agarna hade ett totalt innehav motsvarande
78,5 procent av aktiekapitalet. Utlandska investerare dgde cirka 5,7 procent av aktiekapitalet

Bolagsstamman

Bolagsstdamman &r det hogsta beslutande organet i L E Lundbergféretagen AB. Vid 8rsstamman som halls i
Stockholm eller Norrkdping inom sex manader efter rakenskapsarets utgang faststélls resultat- och
balansrakningar, beslutas om utdelning och ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD, valjs styrelse och
faststalls dess arvode, valjs i forekommande fall revisorer och beslutas om arvode till revisorerna, behandlas
andra lagstadgade drenden samt fattas beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
om andra forslag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som &r registrerade i aktieboken pd en viss avstamningsdag och som anmélt deltagande i
tid har ratt att delta i stamman och rosta for det totala innehavet av aktier. Aktiedgare kan foretréddas av
ombud. Aktiedgare vars aktier &r forvaltarregistrerade maste, for att kunna utéva réstratt pd bolagsstamman,
tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn, enligt vad som féljer av kallelsen till bolagsstamman.

Arsstamman 2014 agde rum den 9 april 2014. Vid stimman framlades arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen. I anslutning hartill lamnade
styrelseordféranden information om styrelsens arbete samt redogjorde for samarbetet med revisorerna. Vidare
holl verkstallande direktéren Fredrik Lundberg ett anféorande om koncernens verksamhet under 2013.

Revisorerna avrapporterade sin granskning till arsstimman genom avgiven revisionsberattelse och en muntlig
redogérelse av arbetet under det gdngna 3ret. Vid 8rsstamman beslutades att faststélla framlagda resultat- och
balansrékningar och om att bevilja ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD. Vidare beslutade &rsstdamman
om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med vad som framg&r av sidan 53 samt
bemyndigade styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Nyheter. Kallelse till &rsstimma samt till extra
bolagsstdmma som inte skall behandla @ndring av bolagsordningen skall ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska ske tidigast sex veckor och senast tre veckor
fore stamman.

Valberedning

Mot bakgrund av aktiedagarkretsens sammanséattning har en valberedning inte ansetts behdévlig. Forslag
avseende val av ordférande vid arsstamma, styrelseval och i forekommande fall revisorsval samt forslag till
arvode at styrelseledaméterna och revisorerna lamnas darfér av bolagets storre aktiedgare och presenteras i
kallelse till &rsstdamma samt p& bolagets hemsida. Bolaget avviker sdledes fr&n Kodens regler avseende
valberedning.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammanséttning

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av fem till tio ledam&ter med hogst tre suppleanter valda av
bolagsstdmman for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. L E Lundbergféretagen ABs styrelse, som utsetts av
drsstdmman 2014, bestar av atta ledaméter inklusive verkstéllande direktoren.


http://www.bolagsstyrning.se/

Ordféranden Mats Guldbrand har tidigare bland annat varit aktiechef vid AMF Pension. Carl Bennet &r bland
annat styrelseordférande i Getinge, Lifco och Elanders. Lilian Fossum Biner ar bland annat styrelseledamot i
Nobia AB, Thule Group och Oriflame Cosmetics. Louise Lindh ar vice verkstallande direktor i Fastighets AB L E
Lundberg. Fredrik Lundberg ar verkstallande direktor i L E Lundbergféretagen AB. Katarina Martinson ar bland
annat styrelseledamot i Husqvarna och Fidelio Capital. Sten Peterson ar verkstédllande direktdr i Byggnads AB
Karlsson & Wingesj6. Lars Pettersson har bland annat varit verkstallande direktér och koncernchef i Sandvik
AB.

Samtliga styrelseledaméter anses vara oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning med undantag av
Fredrik Lundberg (i egenskap av verkstallande direktor), Louise Lindh (i egenskap av vice verkstadllande direktor
i det helagda dotterbolaget Fastighets AB L E Lundberg) samt Sten Peterson (i egenskap av verkstallande
direktdr i Byggnads AB Karlsson & Wingesjo, i vilket Fredrik Lundberg ar styrelseordférande och
majoritetsaktiedgare). Vidare ar samtliga styrelseledamoéter utom Fredrik Lundberg och Sten Peterson att
betrakta som oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller sdledes de krav pa
oberoende som uppstills i Koden. Styrelsens sammanséttning avviker daremot fran Kodens bestdmmelse 4.3
genom att tva av ledaméterna ingar i ledningen for bolaget respektive bolagets dotterbolag. Denna avvikelse
motiveras av att det &r lampligt att styrelsens sammanséttning speglar dgarférhdllandet i bolaget.

Ordféranden

Vid 8rsstamman 2014 valdes Mats Guldbrand till styrelsens ordférande. Ordféranden organiserar och leder
styrelsens arbete s8 att detta utévas effektivt och i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrinstrument.
Ordféranden féljer verksamheten i dialog med verkstallande direktéren och ansvarar for att dvriga
styrelseledamoter erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag samt férmedlar eventuella
synpunkter fran aktiedgarna till styrelsen. Ordféranden ansvarar for att styrelsen fortldpande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget samt i 6vrigt far den utbildning som kravs for att styrelsearbetet ska
kunna bedrivas effektivt. Ordféranden tillser dven att styrelsens arbete utvérderas arligen.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsférdelning, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens métesordning samt ordférandens arbetsuppgifter.
Darutdver har styrelsen bland annat utfardat en finanspolicy, en informationspolicy samt utfardat skriftliga
instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktéren.

Styrelsen 6vervakar verkstallande direktérens arbete genom |épande uppféljning av verksamheten under aret,
ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets angeldgenheter &r dndamalsenligt
uppbyggda och att det finns en tillfredsstallande intern kontroll. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppféljning av bolagets strategier genom planer och mal, beslut om férvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar, samt ersattning till verkstdllande direktdren i enlighet med de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som beslutats av arsstamman. En géng per ar behandlar styrelsen utvarderingen av
verkstallande direktdrens arbete, varvid ingen frén bolagsledningen nérvarar. Styrelsen godkanner &ven de
vasentliga uppdrag som verkstallande direktéren har utanfér bolaget.

Enligt nu gallande arbetsordning ska styrelsen sammantrada vid minst fyra ordinarie tillfallen och vid ett
konstituerande sammantréade per 3r. Vid behov ska extra sammantréden hallas for sarskilda fragor. Antalet
styrelseméten uppgick 2014 till fem stycken. Styrelsen har dgnat sérskild uppmarksamhet 3t strategiska och
finansiella fragor, konjunkturfragor, investeringsfragor och redovisningsmassiga fragor. Vid varje ordinarie
styrelsemote har redogdrelser dessutom Idmnats dver utvecklingen i Fastighets AB L E Lundberg och L E
Lundberg Kapitalférvaltning samt i portféljbolagen.

Né&rvaron vid rets styrelseméten har varit mycket god. Samtliga ledaméter har deltagit vid samtliga
styrelseméten. Koncernens ekonomi- och finansdirektor deltar vid styrelsemoten liksom styrelsens sekreterare
som &r en fran bolaget fristdende advokat. Andra befattningshavare deltar vid styrelsens sammantraden sdsom
féredragande av sérskilda fragor eller om s8 annars bedéms lampligt.

Ersé&ttning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av bolagsstamman beslutas av bolagsstdmman pa forslag av bolagets
storsta aktiedgare. Vid arsstamman 2014 beslutades att arvode till styrelsen, fradn arsstamman 2014 till och
med 8rsstdmman 2015, ska utgd med sammanlagt 2 250 000 kronor varav 750 000 kronor till styrelsens
ordférande. Till var och en av 6vriga av arsstamman valda ledaméter, férutom verkstéllande direktoren, ska
utgd ett arvode om 250 000 kronor. Eventuell ytterligare ersattning som har utgatt till ndgon styrelseledamot,
inklusive till verkstdllande direktoren, framgé’lr av koncernredovisningens not 5.

Revisionsutskott

Styrelsen har prévat frdgan om inrdttandet av ett revisionsutskott och beslutat att inte inratta ett sddant.
Istallet fullgor styrelsen i sin helhet de uppgifter som ankommer pa revisionsutskottet. Detta fungerar vél i den
relativt sett lilla styrelse som bolaget har och innebdr dessutom att hela styrelsen har full insyn i och aktivt tar
del i dessa viktiga uppgifter. Styrelsen har sdlunda under 2014 bedémt systemen for intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Detta syftar till att sdkerstalla att verksamheten ar effektiv och bedrivs i enlighet med
lagar och férordningar samt att den ekonomiska rapporteringen ar tillférlitlig. Styrelsen har tagit del av och
utvarderat rutinerna for redovisning och ekonomisk rapportering samt féljt upp och utvarderat de externa



revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen bistar vidare koncernledningen med identifiering
och utvéardering av de framsta riskerna i verksamheten och tillser att ledningen inriktar arbetet pa att hantera
dessa. Styrelsen har tvd ganger under 2014 haft genomgangar med och fatt rapporter fran bolagets externa
revisorer, varvid en g&dng utan narvaro av verkstallande direktéren eller andra i bolagsledningen. Revisorernas
rapporter har inte féranlett ndgon sérskild atgérd fran styrelsen.

Erséttningsutskott

Fragor om ersattning och andra anstéllningsvillkor avseende verkstéllande direktéren, bereds av styrelsens
ordférande. Beslut i dessa fragor fattas av styrelsen, varvid verkstéllande direktdren inte deltar. Ersattning och
andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare férhandlas och avtalas med verkstallande
direktoéren. Vidare foljer och utvarderar styrelsen samtliga program for rorliga ersattningar till bolagsledningen.
Styrelsen foljer och utvarderar dven tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstamman fattar beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Styrelsen har provat fré’\gan om inrattande av ett ersattningsutskott men har ansett att den beredning och
kompetensférdelning som tillampas avseende ersattningar ar &ndamalsenlig och bra. Styrelsen har darfér inte
funnit anledning till att &ndra detta d&ven om det innebér en avvikelse frén Kodens regler.

Bolagsledning

Verkstallande direktdren leder och kontrollerar att verksamheten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen, andra
lagar och forordningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och styrelsens interna
styrinstrument samt i enlighet med av styrelsen faststéllda mal och strategier. Verkstéllande direktdren tar i
samrad med styrelsens ordférande fram nédvandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten,
foredrar drendena och motiverar forslag till beslut. Verkstdllande direktéren Fredrik Lundberg ar fodd 1951,
civilingenjor, civilekonom, ekon dr h c och tekn dr h c. Fredrik Lundberg ar styrelseordférande i Fastighets AB L
E Lundberg, Holmen, Hufvudstaden och Indutrade, vice ordférande i Handelsbanken samt styrelseledamot i
Industrivarden och Skanska. Per den 31 december 2014 innehar Fredrik Lundberg och maka direkt och via
bolag 48 000 000 A-aktier och 20 361 000 B-aktier, totalt 68 361 000 aktier i bolaget.

Erséttning till verkstéllande direktér och dvriga ledande befattningshavare
Arsstamman 2014 beslutade om oférandrade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
beskrivs narmare pa sidan 53. Bolaget har inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Aktivt dgande

L E Lundbergféretagen AB ar aktiv agare i portféljbolagen. I var och ett av dessa bolag, féorutom i Sandvik,
representeras bolaget av nagon eller n8gra av befattningarna verkstallande direktor, vice verkstallande direktor
eller styrelseledamot i L E Lundbergféretagen AB. Det aktiva agandet utévas dessutom via deltagande i
portféljbolagens valberedningar.

Internrevision

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur och utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
foljer upp bolagets bedémning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med bolagets revisorer.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstdende valt att inte ha en sarskild intern revision.

Revisorer

Enligt bolagsordningen skall bolaget ha tva revisorer med eller utan suppleanter, alternativt ett registrerat
revisionsbolag. Vid 8rsstdmman 2014 valdes KPMG AB som revisionsbolag fér en mandatperiod om ett ar.
Auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt &r huvudansvarig for revisionen. Bland Joakim Thilstedts stdrre uppdrag
kan namnas Modern Times Group MTG, Lagercrantz Group, Ortivus och Synsam.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form av revisionsberattelse som utgér en rekommendation till
aktiedgarna infor beslutspunkterna pa arsstamman om faststéllande av resultatrékningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen, disposition av vinsten i moderbolaget samt ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren. Arbetsinsatserna omfattar bland annat kontroll av efterlevhaden av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och 8rsredovisningslagen samt International Financial Reporting Standards
(IFRS), frégor rorande vardering av poster i balansrédkningen, uppféljningar av vasentliga redovisningsprocesser
samt av styrning och ekonomisk kontroll.

Bolaget har utéver revisionsuppdraget konsulterat KPMG AB i frAgor som framst berér koncernredovisning.
Storleken av till KPMG AB betalda ersattningar for de tvd senaste aren framgar pa sidan 54. Som revisor i L E
Lundbergféretagen AB med dotterbolag ar KPMG AB skyldigt att prova sitt oberoende infor beslut att genomféra
aven andra uppdrag.

Bolagsordning

I bolagsordningen ar bland annat fastslaget bolagets verksamhet, antalet styrelseledaméter och revisorer, hur
kallelse ska ske till bolagsstdmma, drendebehandling under drsstamma och var stdamma ska hallas. For nu
gallande bolagsordning som antogs av arsstamman 2011, se bolagets webbplats www.lundbergforetagen.se
under Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Information
Bolagets information till aktiedgarna och andra intressenter ges via arsredovisningen, boksluts- och
deldrsrapporterna, pressmeddelanden och bolagets hemsida, www.lundbergforetagen.se. P& hemsidan finns



ocksd information om bolagsstyrning. Informationsgivningen i bolaget féljer en av styrelsen faststilld
informationspolicy.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering for rikenskapsaret 2014
Enligt drsredovisningslagen ska styrelsen arligen 1dmna en beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon ar grunden fér den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Bolagets interna
kontrollstruktur bygger bland annat pd en tydlig ansvars- och arbetsférdelning saval mellan styrelse och
verkstallande direktor som inom den operativa verksamheten. Policy och riktlinjer dokumenteras och
utvarderas kontinuerligt av ledning och styrelse. Dessa styrande dokument samt genomarbetade
processbeskrivningar kommuniceras via faststallda informations- och kommunikationsvéagar och har darmed
gjorts tillgangliga och kénda for berdrd personal.

Riskbedbémning

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering av risker for fel i den finansiella rapporteringen.
Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for riskbeddmning och riskhantering for att sékerstalla att den
omfattar alla vasentliga omraden och identifierar vid behov nédvandiga 8tgarder. Bolagets storsta
verksamhetsrisker kopplas till fastighetsvérdering och finansiella transaktioner (framfor allt avseende innehav
av borsnoterade aktier).

Kontroll8tgérder

Bolaget har, baserat pa gjorda riskbedémningar, faststallt ett antal kontrolldtgérder. Dessa &r bade av
forebyggande natur, det vill saga atgérder som syftar till att undvika forluster eller felaktigheter i
rapporteringen, och av upptdckande natur. Kontrollerna ska dven sékerstalla att felaktigheter blir rattade. Som
exempel pa processer med vél genomarbetade kontrollatgérder kan namnas ny- och ombyggnad, underh8ll och
uthyrning i fastighetsforvaltningen samt vardepappershantering i aktieférvaltningen.

Information och kommunikation

Den interna informationen och externa kommunikationen regleras pa dvergripande niva bland annat av en
informationspolicy. Den interna kommunikationen till och fran styrelse och ledning sker bland annat genom att
ledningen haller regelbundna informationsméten. En annan viktig kommunikationskanal &r bolagets intranét.
Genom detta har samtliga medarbetare tillgdng till aktuell information. P& intran&tet publiceras interna policys,
riktlinjer, instruktioner och motsvarande dokument som styr och stéder verksamheten.

Uppféljning

Bolaget utvarderar I6pande den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen framfor allt genom
att stélla frdgor och ta del av controllerfunktionens arbete. Styrelsen erhaller kvartalsrapporter med ekonomiskt
utfall inklusive ledningens kommentarer till verksamheten. Vid varje ordinarie styrelsesammantrade behandlas
den ekonomiska situationen. Bolagets revisor medverkar vid styrelseméten vid tva tillfallen per ar och
informerar om sina iakttagelser om bolagets interna rutiner och kontrollsystem. Styrelsens ledaméter har da
tillfalle att stalla frdgor. Styrelsen tar rligen stéllning till vasentliga riskomrdden och utvarderar den interna
kontrollen.



