Hallbarhetsrapport



HALLBARHETSRAPPORT 2018

Mal, affarsidé, strategi
och vardeskapande

Mal

Lundbergs mal ar att skapa en avkasting
for aktiedgarna som val moter markna-
dens avkastningskrav. Detta ska ske
genom utdelnings- och substansvarde-
tillvaxt.

Affarsidé

Lundbergs ar ett investeringsféretag som
genom att vara en langsiktig och aktiv
agare forvaltar och utvecklar ett antal
portféljbolag.

Strategi

God avkastning och vardetillvaxt ska

uppnas genom att Lundbergs

= ar aktiva agare i portfoljoolagen

= investerar enligt tydliga kriterier

= har en stark finansiell stallning som
skapar handlingsfrinet.

Langsiktigt och aktivt 4gande
Lundbergs investerar for att utveckla
foretag och varden éver 1ang tid. Med
langsiktigt, stabilt agande ges portfolj-
bolagen och dess ledningar méjlighet

att arbeta for starkta marknadspositioner,

okad konkurrenskraft och ett hallbart
vardeskapande. Pa sa satt har Lundbergs
ocksa méjlighet att bidra till en hallbar
utveckling och vardeskapande utanfor
det egna foretagets granser.

TOTALAVKASTNING

%

09 10 M 12 13 14 15 16 17 18

Lundbergs dgande tar sin utgangs-
punkt i god kunskap om portféljbolagen
och deras forutsattningar. Styrelserna i
portféljbolagen har en viktig roll i bola-
gens utveckling och beslutar om éver-
gripande strategier.

Lundbergs aktiva agande sker genom
ett genuint och engagerat arbete i
bolagens styrelser. En styrelse med bred
kompetens har stdrre potential att se hel-
heten och samtidigt identifiera vasentliga
risker och mojligheter. Att vara engage-
rade i valberedningarnas arbete med att
tillsatta bolagsstyrelser ar darmed ett av
Lundbergs prioriterade omraden for att
frdmja ett hallbart vardeskapande.
Lundbergs lagger sarskild vikt vid valet av
styrelseordférande i respektive bolag.

Agandet praglas dven av en stark tro
pa ledarskapets betydelse for framgang
och av att kompetenta ledare ges och tar
ansvar. Decentralisering ar avgorande for
att foretagen ska utvecklas pa ett fram-
gangsrikt satt.

Investeringskriterier

Investeringar gors i svenska borsnoterade
foretag som har goda marknadspositio-
ner, stabilt starka kassafléden samt egna
produkter och varumarken. Lundbergs
har god kunskap om de féretag och bran-
scher man investerar i. Den kunskapen
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1) Enligt styrelsens forslag.

i kombination med organisationens
samlade erfarenhet och en djupgaende
analys ligger till grund fér investerings-
besluten.

Finansiell handlingsfrihet

och beredskap

Lundbergs arbete med att sakra den
finansiella formagan for att kunna ta till-
vara mdjligheter och hantera utmaningar
ar hogt prioriterad. Den finansiella risken
halls pa en lag niva genom lag skuldsatt-
ning och god likvid beredskap. Fastighets
AB L E Lundbergs fastigheter belanas till
maximalt 50 procent av marknadsvardet
och bdrsnoterade aktieinnehav ska vara
obeldnade. Férutom banklan finansieras
verksamheten med féretagsobligationer
och féretagscertifikat.

God och jamn utdelnings-

och substansvardetillvaxt

Lundbergs uppgift ar att skapa god
absolut avkastning for aktiedgarna.

Detta ska ske genom utdelnings- och
substansvardetillvaxt. Under den senaste
femarsperioden har den genomsnittliga
tillvaxten i substansvarde per aktie, exklu-
sive utdelningar och efter uppskjuten
skatt, varit 11 procent per ar. Den arliga
utdelningstillvaxten under samma period
har varit 7 procent. Under 2018 minskade
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substansvardet per aktie efter uppskjuten
skatt med 5,3 procent. Aktiens genom-
snittliga totalavkastning per ar har under
den senaste femarsperioden varit 15,3
procent och under den senaste tioars-
perioden 14,9 procent. Under den senaste
tjugoarsperioden har totalavkastningen
i genomsnitt varit 15,3 procent per ar.
Forvaltningskostnaden i relation till
innehavens marknadsvarde uppgick
under 2018 till 0,05 procent (0,08).

Kassafléde som aterinvesteras

i verksamheten

Ett av de barande kriterierna nar Lund-
bergs investerar ar att man ska vara agare
i bolag med starka kassafloéden.

Under aret har Lundbergs fatt utdel-
ningar fran portféljbolagen och tillforts
medel fran fastighetsroérelsen samt for-
saljning av vardepapper och fastigheter
om sammanlagt 2 719 mnkr. 957 mnkr
har investerats i aktier och 1017 mnkri
fastigheter. Utdelningen till de egna
aktiedgarna uppgick till 744 mnkr.

En modell for ansvarsfullt och hallbart agande

Lundbergs investerar langsiktigt med utgangspunkt i finansiell styrka och god kunskap om portféljbolagen.
Det skapar stabilitet och handlingsfrihet for bolagen att utveckla och investera i hallbar och [6nsam verksamhet.
Ett aktivt agande med sikte pa att utveckla féretagen éver lang tid bidrar till att skapa varden for aktiedgare,

portfoljbolagen och samhallet.

Kunskap om portféljbolagen
och hallbarhetsfragor

Langsiktighet och engagemang

Finansiell styrka

Aktivt dgande

Langsiktig utveckling avinnehaven

Investeringar enligt tydliga kriterier

Finansiell handlingsfrinet och
beredskap

Organisation
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Organisation

Lundbergs investeringsarbete bedrivs i
en liten organisation med lang samlad
erfarenhet och god kompetens. Organi-
sationen bestar av ett tiotal personer
inklusive medarbetarnai L E Lundberg
Kapitalférvaltning AB. Det heldgda
fastighetsbolaget ar organisatoriskt fri-
kopplat fran moderbolaget och jamstalls
med évriga portfoljbolag.

VERKSAMHET VARDE VERKSAMHETEN SKAPAR

God och jdmn utdelnings-
och vardetillvaxt

Kassaflode som aterinvesteras
i verksamheten

Starkta marknadspositioner,
innovation och utveckling

Arbetstillfallen och samhalls-
utveckling
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HALLBARHETSRAPPORT 2018

Hallbarhet

Moderbolaget L E Lundbergféretagen AB,
jamte det heldgda dotterbolaget L E
Lundberg Kapitalfoérvaltning AB, har
ingen egen tillverkning, endast ett tiotal
medarbetare och har darfér en begran-
sad inverkan pa miljé och omvarld. Dar-
med redovisas inga resultatindikatorer
inom dessa omraden. Foretagets paver-
kan sker genom att vara en langsiktig och
aktiv agare i portfoljbolagen. Genom
agarstyrning paverkar Lundbergs nio
portfoljbolag med knappt 115 000 med-
arbetare och en forsaljning av varor och
tjanster pa drygt 390 miljarder kronor. Pa
sa satt har Lundbergs majlighet att bidra
till hallbar utveckling och vardeskapande
utanfor det egna féretagets granser.

Hallbarhetsperspektivet ar en viktig
och integrerad del i Lundbergs affars-
modell, dar langsiktighet och hallbarhet
ar varandras forutsattningar. Det ver-
gripande malet med Lundbergs hallbar-
hetsarbete ar att utveckla portféljbolagen
och deras varden éver tid. Hallbart fore-
tagande handlar om att effektivisera
resursanvandning och att ta hansyn till
sociala och miljdomassiga aspekter sam-
tidigt som I6bnsamheten utvecklas. En
langsiktigt hallbar avkastning forutsatter
att varje portfoljbolag har en god hante-
ring av hallbarhetsrisker och formaga att
utveckla och anpassa verksamheten till
framtidens forutsattningar. Fragor om
langsiktigt vardeskapande och hallbarhet
ar en central del av den dvergripande
styrningen av foretaget for vilket styrelse
och VD ar ytterst ansvariga.

Lundbergs stravar efter att vara en
engagerad, insatt och kravstallande agare
som utdvar agarrollen framst genom val-
berednings- och styrelsearbete. Med tyd-
lig delaktighet i nomineringsarbetet av
styrelseledamoter i bolagen medverkar
Lundbergs till att bolagen leds av perso-
ner med ratt erfarenhet och kompetens,
vilket ar en grundférutsattning for att
integrera hallbart féretagande och dar-
med langsiktigt vardeskapande i respek-
tive portféljbolags affarsmodell, processer

och produkterbjudanden. For att lang-
siktigt och kontinuerligt utveckla portfolj-
bolagen sker ockséd en noggrann uppfolj-
ning av finansiell utveckling, riskbild och
rapportering.

Hallbarhetsarbetet tar sin utgangs-
punkt i Lundbergs uppférandekod som
baseras pa FN:s Global Compacts tio inter-
nationella principer om manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljohansyn och antikor-
ruption. Bolaget ar sedan 2016 anslutna
till och stodjer FN:s Global Compact och
forbinder sig darmed att i sin verksamhet
forverkliga och integrera dess principer.
Lundbergs arsredovisning utgér den
Communication of Progress som arligen
ska redovisas till Global Compact.

Lundbergs styrelse har faststallt en
uppférandekod som galler féor moder-
bolaget och helagda dotterbolag. Genom
styrelserna i portféljbolagen ska Lund-
bergs aven verka for att kodens forhall-
ningssatt genomsyrar samtliga portfolj-
bolag. Uppférandekoden innebar att
portfoljbolagen forvantas:
= agerailinje med de juridiska krav som
galler dar foretaget ar verksamt
agera i linje med FN:s Global Compact
genom att folja gallande lagar, fore-
skrifter och internationella riktlinjer och
principer inom miljé, antikorruption,
arbetsratt och manskliga rattigheter
= gobra investeringar med hansyn till dess

langsiktiga ekonomiska, sociala och
miljérmassiga paverkan
= ha relationer som praglas av hdg
affarsmoral
ha arbetsplatser som praglas av
Oppenhet, lyhdrdhet och dmsesidig
respekt samt avstandstagande fran
all diskriminering
efterstrava dppenhet, tydlighet och
tillforlitlighet i kommunikation med
omvarlden.

Uppférandekoden fortydligas ytterligare i
ett antal underliggande policydokument.
Affdrsetiska policyn omfattar bland

annat att Lundbergs agerande alltid ska

ligga valilinje med svensk lag, att Lund-

bergs samtliga affarsrelationer ska prag-
las av hog moral och é&msesidig respekt,

att Lundbergs ska verka for sund konkur-
rens och iaktta god marknadsféringssed
och att Lundbergs varnar om varje med-
arbetares yttrandefrihet.

Insiderpolicyn ar avsedd att minska
riskerna for insidernandel och andra icke
tillatna forfaranden samt att moéjliggora
for Lundbergs att folja tillampliga regler.

Informationspolicyn ska tillse att
korrekt, relevant, tydlig och tillforlitlig
information i enlighet med tillampliga
regelverk alltid lamnas.

Mdngfaldspolicyn tar sikte pa att
Lundbergs ska vara en trygg och rattvis
arbetsplats for alla medarbetare. Policyn
féljer gallande svensk lagstiftning som
staller krav pa foretag att framja lika
rattigheter och méjligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller dlder. Lundbergs ar
overtygad om att en inkluderade fore-
tagskultur attraherar medarbetare med
olika perspektivsom i forlangningen
leder till battre resultat.

Vidare finns en visselblasarfunktion
etablerad f&r anonym rapportering av
Overtradelser av uppférandekoden eller
dess underliggande dokument. Under
2018 har inga anmalningar om &vertra-
delser av uppférandekoden eller andra
regeldvertradelser inkommit.

Hallbarhetspaverkan
De mest vasentliga och verksamhetskriti-
ska hallbarhetsfragorna har identifierats
utifran ett risk- och majlighetsperspektiv
genom omvarldsbevakning, bransch-
analys, analys av hallbarhet i vardekedjan
samt diskussioner i Lundbergs ledning.
Fragorna hanteras i ordinarie processer for
riskhantering och verksamhetsutveckling.
Foljande omraden har bedémts vara
mest relevanta for att minska risker och
skapa hallbara varden fér Lundbergs
nyckelintressenter:
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langsiktigt uthallig I6nsamhet

= skapa arbetstillfallen, innovation,
utveckling och tillvaxt

vara en aktiv agare, bland annat genom
god agarstyrning och hantering av
ESGl-risker i portfoljbolagen

= omhanderta affarsmaojligheter

inom hallbarhetsomradet

Lundbergs nyckelintressenter

= Aktiedgare i Lundbergs

= Kreditgivare

= Medarbetare i moder- och
portfoljbolag

Styrelseledaméter och lednings-
grupper i portféljbolag

Méjligheter och utmaningar

Som langsiktig dgare ar det naturligt att
omvarldsfragor integreras i saval den
egna verksamheten som vid beslut som
rér portfoljbolagen. | ssmband med
investeringar utvarderas bolagen och
hansyn tas till bade risker och méjligheter
inom bland annat hallbarhetsfragor.

Uppféljning sker i forsta hand genom
bolagens styrelser.

Transparens

En transparent och val fungerande kom-

munikation framjar bolagets affarsverk-

samhet genom att aktiemarknaden for-

ses med korrekt, relevant, tydlig och

tillforlitlig information i enlighet med till-

[@mpliga regelverk. Transparensen bidrar

aven till 6kat fortroende for ledning, med-

arbetare och dgare samt en 6kad kun-

skap om Lundbergs mal och inriktning.

Huvudprinciperna for Lundbergs externa

informationsgivning ar att:

= behandla alla intressenter pa
aktiemarknaden lika

= ldmna information av kurspaverkande
natur i ratt tid och pa ett korrekt satt i
enlighet med Lundbergs insiderpolicy

= uppfylla rattsliga krav och iaktta
gallande aktiemarknadsregler

= halla en hég etisk niva

= sakerstalla informationens tillforlitlig-
het genom att uppratthalla sarskilda
kanaler och rutiner for kommunikation.
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Starkta marknadspositioner,

innovation och utveckling

Det langsiktiga agande Lundbergs repre-
senterar ger portféljbolagen majlighet att
bygga uthalligt starka marknadspositio-
ner och battre konkurrenskraft. Genom
att erbjuda langsiktighet och finansiell
styrka ges foretagen goda mdjligheter att
satsa pa innovation och vidareutveckling.
Foretagen har ett ansvar att bedriva sin
verksamhet p3 ett hallbart satt.

Arbetstillfallen och samhallsutveckling
Portfoljbolagen och Lundbergs bidrar
ocksa till ssmhallsutvecklingen. Arbets-
tillfallen skapas i foretagen och deras
underleverantérer, vilket ger individer
mojlighet att utvecklas. Samhallet far
skatteintakter och pa sa satt skapas forut-
sattningar for innovation och samhalls-
byggnad.

1) ESG - Environmental and Social Governance, féretags
ansvar for hur de paverkar samhallet, ur saval ett
ekonomiskt, miljdmassigt som socialt perspektiv.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommmendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

www.lundbergforetagen.se



