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Mal, affarsidé, strategi
och vardeskapande

Mal

Lundbergs ska skapa god absolut av-
kastning for aktiedgarna. Detta ska ske
genom utdelnings- och substansvarde-
tillvaxt.

Affarsidé

Lundbergs ar ett investeringsforetag som
genom att vara en langsiktig och aktiv
agare forvaltar och utvecklar ett antal
portfoljbolag.

Strategi

God avkastning och vardetillvaxt ska

uppnas genom att Lundbergs

= ar aktiva agare i portféljoolagen

= investerar enligt tydliga kriterier

= haren stark finansiell stallning som
skapar handlingsfrihet.

Langsiktigt och aktivt &gande
Lundbergs investerar for att utveckla
féretag och varden éver l1ang tid. Med
langsiktigt, stabilt agande ges portfolj-
bolagen och dess ledningar mdjlighet att
arbeta for starkta marknadspositioner,
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6kad konkurrenskraft och ett hallbart
vardeskapande. Pa sa satt har Lundbergs
ocksa mojlighet att bidra till en hallbar
utveckling och vardeskapande utanfor det
egna foretagets granser.

Lundbergs dgande tar sin utgangs-
punkt i god kunskap om portféljbolagens
forutsattningar. Styrelserna i portfolj-
bolagen har en viktig roll i bolagens
utveckling och beslutar om évergripande
strategier.

Lundbergs aktiva agande sker genom
ett genuint och engagerat arbete i
bolagens styrelser. En styrelse med bred
kompetens har stdrre potential att se hel-
heten och samtidigt identifiera vasentliga
risker och mojligheter. Att vara engage-
rade i valberedningarnas arbete med att
tillsatta bolagsstyrelser ar darmed ett av
Lundbergs prioriterade omraden for att
framja ett hallbart vardeskapande.
Lundbergs lagger sarskild vikt vid valet av
styrelseordférande i respektive bolag.

Agandet praglas dven av en stark tro
pa ledarskapets betydelse for framgang
och av att kompetenta ledare ges och tar
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1) Enligt styrelsens forslag.

ansvar. Decentralisering ar avgérande for
att foretagen ska utvecklas pa ett fram-
gangsrikt satt.

Investeringskriterier

Investeringar gors i svenska borsnoterade
féretag som har goda marknadspositio-
ner, stabilt starka kassafloden samt egna
produkter och varumarken. Lundbergs
har god kunskap om de féretag och bran-
scher man investerar i. Den kunskapen

i kombination med organisationens
samlade erfarenhet och en djupgaende
analys ligger till grund fér investerings-
besluten.

Finansiell handlingsfrihet

och beredskap

Lundbergs arbete med att sakra den
finansiella formagan for att kunna ta till-
vara méjligheter och hantera utmaningar
ar hogt prioriterad. Den finansiella risken
halls pa en lag niva genom lag skuldsatt-
ning och god likvid beredskap. Fastighets
AB L E Lundbergs fastigheter belanas till
maximalt 50 procent av marknadsvardet
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och borsnoterade aktieinnehav ska vara
obelanade. Férutom banklan finansieras
verksamheten med foretagsobligationer
och foéretagscertifikat.

God och jamn utdelnings-

och substansvardetillvaxt

Lundbergs uppgift ar att skapa god
absolut avkastning for aktiedgarna. Detta
ska ske genom utdelnings- och substans-
vardetillvaxt. Under den senaste femars-
perioden har den genomsnittliga till-
vaxten i substansvarde per aktie, exklusive
utdelningar och efter uppskjuten skatt,
varit 15 procent per ar. Den arliga utdel-
ningstillvaxten under samma period har
varit 7 procent. Under 2017 ékade sub-
stansvardet per aktie efter uppskjuten

skatt med 11,4 procent. Aktiens genom-
snittliga totalavkastning per ar har under
den senaste femarsperioden varit 23,3
procent och under den senaste tioars-
perioden 14,7 procent. Under den senaste
tjugoarsperioden har totalavkastningen
i genomsnitt varit 15,1 procent per ar.

Forvaltningskostnaden i relation till
innehaven, beraknade till marknads-
varde, uppgick under 2017 till 0,08
procent (0,08).

Kassafléde som aterinvesteras
i verksamheten
Ett av de barande kriterierna nar Lund-
bergs investerar ar att man ska vara agare
i bolag med starka kassafloden.

Under aret har Lundbergs fatt utdel-

En modell for ansvarsfullt och uthalligt agande

Lundbergs investerar langsiktigt med utgangspunkt i finansiell styrka och god kunskap om portfoljbolagen.
Det skapar stabilitet och handlingsfrihet for bolagen att utveckla och investera i hallbar och [6nsam verksamhet.
Ett aktivt agande med sikte pa att utveckla féretagen éver lang tid bidrar till att skapa varden for aktiedgare,

VERKSAMHET } VARDE VERKSAMHETEN SKAPAR

portféljbolagen och samhallet.

Kunskap om portféljbolagen
och hallbarhetsfragor

Langsiktighet och engagemang

Finansiell styrka

Aktivt agande

Langsiktig utveckling avinnehaven

Investeringar enligt tydliga kriterier

Finansiell handlingsfrihet och
beredskap

Organisation
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ningar fran portféljbolagen och tillforts
medel fran fastighetsrérelsen samt for-
saljning av vardepapper och fastigheter
om sammanlagt 2 607 mnkr. 785 mnkr
har investerats i aktier och 732 mnkri
fastigheter. Utdelningen till de egna
aktieagarna uppgick till 694 mnkr.

Organisation

Lundbergs investeringsarbete bedrivs i en
liten organisation med lang samlad
erfarenhet och god kompetens. Organi-
sationen bestar av ett tiotal personer
inklusive medarbetarnai L E Lundberg
Kapitalférvaltning AB. Det helagda
fastighetsbolaget ar organisatoriskt fri-
kopplat fran moderbolaget och jamstalls
med 6vriga portfoljbolag.

God och jdmn utdelnings-
och vardetillvaxt

Kassaflode som aterinvesteras
i verksamheten

Starkta marknadspositioner,
innovation och utveckling

Arbetstillfallen och samhalls-
utveckling
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Betydande del av vardeskapandet aterinvesteras i verksamheten.
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Langsiktighet och hallbarhet arvarandras
forutsattningar. Fragor om langsiktigt
vardeskapande och hallbarhet aren
integrerad del av den overgripande
styrningen av foretaget for vilket styrelse
och VD ar ytterst ansvariga.

Hallbarhetsarbetet tar sin utgangspunkt
i Lundbergs uppférandekod som baseras
pa FN:s Global Compacts tio internationella
principer om manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljohansyn och antikorruption.
Bolaget ar sedan 2016 anslutna till och
stodjer Global Compact och férbinder sig
darmed att i sin verksamhet forverkliga och
integrera dess principer. Lundbergs ars-
redovisning utgdr den Communication of
Progress som arligen ska redovisas till FN:s
GClobal Compact.

Moderbolaget L E Lundbergféretagen,
jamte det helagda dotterbolaget L E
Lundberg Kapitalférvaltning, har ingen
egen tillverkning, endast ett tiotal med-
arbetare och har darfér en begransad
inverkan pa miljé och omvarld. Darmed

redovisas inga resultatindikatorer inom
dessa omraden. Foretagets paverkan sker
genom att vara en langsiktig och aktiv
agare i portféljbolagen. Genom agar-
styrning paverkar Lundbergs nio portfolj-
bolag med nastan 120 000 medarbetare
och en férsaljning av varor och tjanster pa

cirka 390 miljarder kronor. Pa sa satt har
Lundbergs majlighet att bidra till hallbar
utveckling och vardeskapande utanfor
det egna foretagets granser.
Lundbergs styrelse har faststallt en
uppférandekod som galler for moder-
bolaget och helagda dotterbolag. Genom
styrelserna i portféljbolagen ska Lund-
bergs aven verka for att kodens forhall-
ningssatt genomsyrar samtliga portfolj-
bolag. Uppférandekoden innebar att
portfoljbolagen forvantas:
= agerailinje med de juridiska krav som
galler dar foretaget ar verksamt

= agerailinje med FN:s Global Compact
genom att folja gallande lagar, fore-
skrifter och internationella riktlinjer och
principer inom miljé, antikorruption,
arbetsratt och manskliga rattigheter

= gobrainvesteringar med hansyn till dess
langsiktiga ekonomiska, sociala och
miljdmassiga paverkan

= harelationer som praglas av hég
affarsmoral

= ha arbetsplatser som praglas av 6ppen-
het, lyhérdhet och dmsesidig respekt
samt avstandstagande fran all diskri-
minering

» efterstrava dppenhet, tydlighet och
tillforlitlighet i kommunikation med
omvarlden.

Uppférandekoden fértydligas ytterligare i
ett antal underliggande policydokument.
Under 2017 har en affarsetisk policy och
en mangfaldspolicy implementerats.
Foljande policydokument ligger darmed
till grund foér bolagets hallbarhetsarbete:
= Affarsetisk policy

= Insiderpolicy

= Informationspolicy

= Uppférandekod

= FN:s Global Compacts riktlinjer

= Mangfaldspolicy.

En visselblasarfunktion finns etablerad for
anonym rapportering av 6vertradelser av
uppférandekoden eller dess underliggan-
de dokument. Under 2017 har inga anmal-
ningar om overtradelser av uppférandeko-
den eller andra regelovertradelser inkom-
mit.

Hallbarhetspaverkan och vasentlighet
De mest vasentliga och verksamhets-
kritiska hallbarhetsfragorna har identifie-
rats utifran ett risk- och majlighets-
perspektivgenom omvarldsbevakning,
branschanalys, analys av hallbarhet i
vardekedjan samt diskussioner i Lund-
bergs ledning. Frdgorna hanteras i
ordinarie processer for riskhantering och
verksamhetsutveckling.

Dotterbolaget Holmen utségs 2017 till

ett av vdrldens mest hdllbara féretag genom
att placera sig pd plats 21 pd& Global 100,

ett index éver de hundra mest hdllbara fore-
tagen i vdrlden.
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Foljande omraden har bedémts vara

mest relevanta for att minska risker och

skapa hallbara varden for Lundbergs

nyckelintressenter:

= |angsiktigt uthallig I6nsamhet

= skapa arbetstillfallen, innovation,

utveckling och tillvaxt

vara en aktiv agare, bland annat genom

god agarstyrning och hantering av

ESCl-risker i portféljbolagen

= omhanderta affarsmojligheter inom
hallbarhetsomradet

= framja mangfald samt attrahera och

behalla talanger

motverka korruption i den egna

verksamheten

transparent redovisa bolagets

utmaningar och majligheter.

Lundbergs nyckelintressenter

= Aktieagare i Lundbergs

= Kreditgivare

= Medarbetare i moder- och
portfoljbolag

Styrelseledamé&ter och lednings-
grupper i portféljbolag

Méjligheter och utmaningar

Som langsiktig dgare ar det naturligt att
omvarldsfragor integreras i saval den
egna verksamheten som vid beslut som
rér portfoljbolagen. | ssmband med
investeringar utvarderas bolagen och
hansyn tas till bade risker och méjligheter
inom bland annat hallbarhetsfragor.
Uppfoéljning sker i forsta hand genom
bolagens styrelser.

Transparens

En transparent och val fungerande
kommunikation framjar bolagets affars-
verksamhet genom att aktiemarknaden
forses med korrekt, relevant, tydlig och
tillforlitlig information i enlighet med
tilldmpliga regelverk. Transparensen
bidrar aven till dkat fortroende for led-
ning, medarbetare och dgare samten
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Arbetstillfdllen skapas i portféljbolagen och deras underleverantérer.
Totalt antal medarbetare i de nio portfélibolagen uppgdr till cirka 120 00O0.

6kad kunskap om Lundbergs mal och

inriktning. Huvudprinciperna fér Lund-

bergs externa informationsgivning ar att:

= behandla alla intressenter pa aktie-
marknaden lika

= |[d&mna information av kurspaverkande
natur i ratt tid och pa ett korrekt satt i
enlighet med Lundbergs insiderpolicy

= uppfylla rattsliga krav och iaktta
gallande aktiemarknadsregler

= halla en hog etisk niva

= sakerstalla informationens tillforlitlig-
het genom att uppratthalla sarskilda
kanaler och rutiner for kommunikation.

Starkta marknadspositioner,

innovation och utveckling

Det ldngsiktiga agande Lundbergs repre-
senterar ger portféljbolagen méjlighet att
bygga uthalligt starka marknadspositio-

ner och battre konkurrenskraft. Genom
att erbjuda langsiktighet och finansiell
styrka har féretagen goda majligheter att
satsa pa innovation och vidareutveckling.
Féretagen har ett ansvar att bedriva sin
verksamhet pa ett hallbart satt.

Arbetstillfallen och samhallsutveckling
Portfoljbolagen och Lundbergs bidrar
ocksa till ssamhallsutvecklingen. Arbets-
tillfallen skapas i foretagen och deras
underleverantorer, vilket ger individer
mojlighet att utvecklas. Samhallet far
skatteintakter och pa sa satt skapas forut-
sattningar for innovation och samhalls-
byggnad.

VESG - Environmental and Social Governance,
foretags ansvar for hur de paverkar samhallet, ur saval
ett ekonomiskt, miljdmassigt som socialt perspektiv.



Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommmendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

www.lundbergforetagen.se



