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Hallbart vardeskapande

Mycket har férandrats sedan Lundbergs grundades som ett byggféretag 1944, men samma

grundlaggande varderingar praglar fortfarande dagens investeringsforetag.

Att skapa varde over tid forutsatter ett hallbart synsatt. Langsik-
tigt ansvarstagande, sund affarsmassighet och stabil finansiell
stallning ar lika centrala ledstjarnor idag som nar Lars Erik Lund-
berg grundade foretaget for drygt 75 ar sedan.

Langt tidsperspektiv

Byggrorelsen, som ar féretagets ursprung, utvecklades till en
fastighetsrorelse med ett eget fastighetsbestand. Syftet var att
aga, forvalta och utveckla fastigheterna under lang tid och det
var darfor naturligt att redan fran start 1agga stor vikt vid hallbar-
het. Att skapa attraktiva boendemiljoer i resurseffektiva fastighe-
ter med bestandiga material till en rimlig kostnad, lade grunden
for ett varaktigt vardeskapande.

Dagens Lundbergs har utvecklats till ett investeringsféretag
som vid sidan av den helagda fastighetsrorelsen ager betydande
innehav i atta borsnoterade foretag. | investeringsverksamheten
ar det langsiktiga perspektivet fortsatt en barande tanke. Genom
aktivt agande vill Lundbergs bidra till att skapa forutsattningar
for langsiktigt hallbart vardeskapande i portféljbolagen.

Ansvarsfullt agande

Hallbart foretagande handlar om att effektivisera resursanvand-
ning och att ta hansyn till sociala och miljomassiga fragor samti-
digt som lénsamheten utvecklas. En langsiktigt hallbar avkast-
ning forutsatter en god hantering av hallbarhetsrisker och en
formaga att utveckla och ta tillvara mojligheter som uppstar nar
forutsattningar forandras. Lundbergs ar 6vertygade om att 16n-
samhet och hallbarhet gar hand i hand.

Lundbergs investerar i foretag och verksamheter dar man har
kompetens och tar som langsiktig agare ett tydligt ansvar. Inves-
teringar gors i foretag som har goda marknadspositioner, stabilt
starka kassafldden samt egna produkter och varumarken.
Genom ett aktivt och ansvarsfullt agande samt finansiell styrka
skapas stabilitet och handlingsfrihet for bolagen att utveckla
och investera i hallbar och I6nsam verksamhet. Pa sa satt kan
Lundbergs genom sunda varderingar och stabila finanser ta
ansvar for sin del i samhallsutvecklingen.

Direkt och indirekt hallbarhetspaverkan
Lundbergs bestar av helagda bolag och aktieinnehav i bérsnote-
rade bolag. Hanteringen av hallbarhetsfragor tar sin utgangs-
punkt i dessa tva former av agande.

| de helagda bolagen har Lundbergs ett direkt inflytande over
hallbarhetsfragorna saval nar det géller strategier som det ope-

rativa genomférandet och rapporteringen. | de boérsnoterade
portféljbolagen paverkar Lundbergs genom sitt aktiva agande.
Beslut och ansvar for hallbarhetsstrategier, genomférande och
rapportering ligger hos styrelser och ledningar i respektive
bolag. Lundbergs hallbarhetspaverkan sker saledes indirekt
genom arbetet i de bdrsnoterade bolagens styrelser.

LUNDBERGS HALLBARHETSARBETE

Indirekt hallbarhetspaverkan
Bdrsnoterade portféljbolag

Direkt hallbarhetspaverkan
Helagda portféljbolag

Hallbarhetsperspektivet ar en viktig och integrerad del i Lund-
bergs affarsmodell, dar langsiktighet och hallbarhet ar varandras
forutsattningar. Ett engagerat och aktivt agande syftar till att
skapa langsiktig vardeutveckling.

De mest vasentliga och verksamhetskritiska hallbarhetsfra-
gorna for Lundbergs har identifierats utifran ett risk- och mojlig-
hetsperspektivgenom omvarldsbevakning, branschanalys, ana-
lys av hallbarhet i vardekedjan samt diskussioner i Lundbergs
ledning. Fragorna hanteras i ordinarie processer for riskhantering
och verksamhetsutveckling.

Omvarldsférandringar

For att kunna utveckla portféljbolagen och deras varden over tid
ar det viktigt for Lundbergs att ha god forstaelse for hur omvarl-
den utvecklas och férandras. Fragor som globalisering, urbanise-
ring, digitalisering liksom mojligheter och risker till foljd av kli-
matfoérandringar ingar alla i den kontinuerliga omvarldsanalys
som sker i bolaget.

Lundbergs, liksom alla portféljbolagen, arbetar aktivt med att
bidra pa sina delar av FN:s 17 globala mal for en hallbar utveck-
ling. Nar det galler konsekvenserna av klimatférandringar foljer
Lundbergs utvecklingen av externa krav, exempelvis fran EU:s
Sustainable Finance Action Plan och frivilliga rapporteringskrav i
form av Task Force on Climate-related Financial Disclosure’s
(TCFD) rekommendationer samt genomférandet av Parisavtalet
om att begransa den globala uppvarmningen.
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Helagda verksamheter och
borsnoterade portfoljbolag

Lundbergs hallbarhetsredovisning omfattar verksamheterna i
moderbolaget L E Lundbergféretagen AB och helagda dotter-
bolag. Bérsnoterade portfoljbolag ar inte resultatmassigt konso-
liderade i hallbarhetsredovisningen.

Avsnittet Heldgda verksamheter nedan omfattar verksam-
heten i moderbolaget och dess helagda bolag. Har beskrivs
syftet med Lundbergs konsoliderade hallbarhetsarbete och de
overordnade principer som ligger bakom de aktiviteter som
genomfors samt resultatet av arbetet.

| avsnittet Bérsnoterade portfdljbolag beskrivs hallbarhets-
arbetet som sker inom ramen fér Lundbergs aktiva agande.
Avsnittet avslutas med exempel pa hallbarhetsarbete i de bors-
noterade bolagen.

Helagda verksamheter

L E Lundbergféretagen AB:s investeringsorganisation haringen
egen tillverkning och bestar av tiotalet medarbetare varfor inver-
kan pa miljé och omvarld ar begransad. Den direkta paverkan pa
miljo och omvarld sker framst genom den helagda verksamhe-
ten Lundbergs Fastigheter.

Narmare 100 000 manniskor kommer pa nagot satt i kontakt
med fastighetsverksamheten varje dag. Det ar manniskor som
borilagenheterna, arbetar pa kontoren och besdker handels-
kvarteren.
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Direkt hallbarhetspaverkan

Fastighetsverksamheten spelar en viktig roll i manniskors vardag
och har byggt, forvaltat och utvecklat stadsmiljoer i drygt 75 ar.
Kombinationen av kontor, bostader, handels- och motesplatser
ar avgorande for en attraktiv stadsmiljé. Lundbergs direkta
bidrag till skapandet av hallbara samhallen baseras pa engage-
mang, delaktighet och samverkan i stadsutvecklingen.

FN:s globala mdl fér en hallbar utveckling

Lundbergs arbetar med de av FN:s Globala mal for hallbar
utveckling som ligger narmast affarsverksamheten och arbetet
sker integrerat i verksamheten.

Foljande mal har identifierats som de mest vasentliga:

= Mal 3: God halsa och valbefinnande

= Mal 5:Jamstalldhet

= Mal 7: Hallbar energi for alla

= Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
= Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
= Mal10: Minskad ojamlikhet

= Mal11: Hallbara stader och samhallen

= Mal12: Hallbar konsumtion och produktion

= Mal16: Fredliga och inkluderande samhallen

Lundbergs Fastigheter arbetar med de av FN:s Globala md&l som ligger ndrmast affdrsverksamheten.
2020 antogs en ny mdlsdttning om klimatneutral verksamhet i hela vardekedjan &r2030.

Klimatneutral
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Foljande verksamhetskritiska hallbarhetsomraden har utifran
genomfdrda vasentlighets- och intressentanalyser bedémts vara
mest relevanta for Lundbergs nyckelintressenter:

= Aktiedgarvarde

= Ansvarsfull styrning genom att tillvarata hallbarhetsrelaterade
affarsmojligheter och att hantera hallbarhetsrisker

= En hallbar affar med minskad miljo- och klimatpaverkan i hela

vardekedjan

No6jda kunder och engagemang i de marknadsomraden dar

Lundbergs Fastigheter ar verksamma

= Engagerade och utvecklingsorienterade medarbetare

Utvecklat antikorruptionsarbete

Nyckelintressenter
Huvudsakliga intressenter helagd verksamhet:

= Kunder i bostader, pa kontor och handelsplatser
s Aktieagare i Lundbergs

= Medarbetare

= Leverantorer

= Kreditgivare

Styrning av hallbarhetsarbetet

Lundbergs styrelse har faststallt en uppférandekod som galler
for moderbolaget och helagda dotterbolag. Uppférandekoden
innebar att representanter for Lundbergs férvantas:

= agerailinje med de juridiska krav som galler dar foretaget
arverksamt

= agerailinje med FN:s Global Compact genom att folja gallande
lagar, foreskrifter och internationella riktlinjer och principer
inom miljo, antikorruption, arbetsratt och manskliga rattigheter

= gora investeringar med hansyn till dess langsiktiga ekonomiska,
sociala och miljdmassiga paverkan

= ha relationer som praglas av hog affarsmoral

= haarbetsplatser som praglas av dppenhet, lyhdrdhet
och 6msesidig respekt samt avstandstagande fran all
diskriminering

= ha oppenhet, tydlighet och tillforlitlighet i
kommunikation med omvarlden.

Uppférandekoden baseras pa FN:s Global Compacts tio interna-
tionella principer om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo-
hansyn och antikorruption. Lundbergs ar sedan 2016 ansluten
till och stédjer FN:s Global Compact och férbinder sig darmed
attisin verksamhet férverkliga och integrera dess principer.

Policyer och styrdokument

Som stod for sdval chefer som medarbetare och for att saker-
stalla att FN:s Global Compact och FN:s principer avseende
manskliga rattigheter, arbetsforhallanden, miljé och anti-
korruption efterlevs tillampas, forutom uppférandekoden,
ett antal policyer och styrdokument.

Policyerna ar del av introduktionen vid nyanstallningar och
finns tillgangliga pa bolagets intranat. Utbildning avseende poli-
cyer sker l6pande for hela fastighetsbolaget genom utbildnings-
insatser. Foretaget har ocksa under senare ar genomfort utbild-
ningar for personalen inom digital sakerhet och GDPR. Lund-
bergs varnar om intressenternas integritet och forvaltar informa-
tion pa ett ansvarsfullt satt. Lundbergs har ett val utvecklat anti-
korruptionsarbete. Genom uppférandekoden, uppférandeko-
den for leverantoérer och noggranna rutiner kring upphandling
minskas korruptionsriskerna.

For att forenkla for den som vill ldmna information om miss-
forhallanden som strider mot gallande lagstiftning, etik, moral
eller Lundbergs policyer finns en visselblasarfunktion inrattad.
Pa detta satt kan medarbetare, kunder, leverantorer och samar-
betspartners lamna information och samtidigt vara garanterade
anonymitet. Alla anmalningar tas emot och utreds av en extern
aktor. Inga anmalningar har inkommit under 2020.

Hallbarhetsrelaterade policyer och styrdokument

Affarsetisk policy
Alkohol- och drogpolicy
= Diskrimineringspolicy
Etiska riktlinjer
Informationspolicy
Insiderpolicy

IT-policy
Jamstalldhetsplan
Mangfaldspolicy
Visselblasarfunktion

Hallbarhetsrelaterade risker

De storsta hallbarhetsriskerna finns i fastighetsverksamhetens
projektverksamhet samt i inkdpsprocessen inom fastighetsfor-
valtningen. Riskerna ligger framst inom miljé och arbetsmiljo
men kan aven finnas inom arbetsvillkor och korruption. Lund-
bergs har inte identifierat nagra risker kopplade till manskliga
rattigheter i verksamheten, dock kan det foreligga sadana risker
i leverantorsledet. Lundbergs Fastigheter har en central skydds-
kommitté och vid varje arbetsstalle finns ett skyddsombud.
Skyddsronder genomférs och protokollfors, och eventuella
brister dtgardas.
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Hallbarhetsarbete

Lundbergs Fastigheters langsiktiga vision ar att vara den ledan-
de utvecklaren av hallbara stadsmiljoer dar manniskor, foretag
och organisationer kan utvecklas i samverkan. Genom engage-
mang, nyfikenhet, 6ppenhet och ansvarstagande vill fastighets-
bolaget ga i taten for utvecklingen av attraktiva och hallbara
stadsmiljoer. Langsiktig Ibnsamhet ar en grundlaggande forut-
sattning for att kunna genomfora foretagets strategier och
uppna malen. En balanserad ekonomisk tillvaxt och I6nsamhet
med hansyn till miljé och manniskor ar ocksa en forutsattning
for hallbar utveckling.

Med en stabil finansiell stallning ar Lundbergs en palitlig
affarspartner for saval kunder som leverantorer. For hyresgas-
terna ardet en trygghet att ha en fastighetsagare som haller
ingadngna avtal samt har férmagan att investera i sina fastigheter.

Miljé & klimatpdverkan
Lundbergs varnar om miljoén, saval narmiljéon som i ett systemper-
spektiv. Det handlar om att ta hand om de tillgangar bolaget har,
att skota om fastigheterna och dess naromraden och pa sa satt
skapa en hallbar stadsutveckling. Bolaget deltar i utvecklingen av
framtida hallbara I6sningar med ambitionen att ligga i framkant
nar det galler framtagande av nya produkter och tjanster.
Klimatet ar en av var tids viktigaste storskaliga fragor och
Lundbergs Fastigheter, liksom andra delar av samhallet, behover
snabbt anpassa verksamheten for att minimera dess inverkan pa
klimatet. Bygg- och anlaggningssektorns fardplan for fossilfri
konkurrenskraft har Lundbergs Fastigheter sedan tidigare
antagit. Bolagets ansvar som storskalig bestallare och dess stora

SOLENERGI

Lundbergs Fastigheter 6kar arligen produktionen
av solcellsproducerad el. 2020 producerades
cirka 350 000 kWh.
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paverkan pa omgivningen har dock resulterat i en hdjd ambi-
tionsniva. Under 2020 har Lundbergs Fastigheter matt alla verk-
samhetens utslapp kopplade till Scope 1,2 och 3, det vill sdga
utslapp i hela vardekedjan. Detta arbete har resulteratien
nyantagen malsattning om klimatneutral verksamhet i hela
kedjan 2030.

Fardplanen mot klimatneutralitet 2030 innehaller en mangd
olika projekt och omstallningar. | nartid finns projekt dar exem-
pelvis byggmaterial av lagre kvalitet ersatts mot mer hallbara
alternativ. Pa langre sikt finns mer strukturella utmaningar avse-
ende metodik och processer for att sakerstalla exempelvis moj-
ligheter till aterbruk pa ett effektivt satt. Detta ar fragor som
Lundbergs Fastigheter inte kan |6sa sjalva, men dar bolaget kan
vara en padrivande part for att forandra. Lundbergs Fastigheter
har brutit ner den dvergripande malsattningen till tre tydliga
inriktningar:

= Minska utslappen kopplat till byggnationer
= Minska energiforbrukningen
= Paverka kundernas egna hallbarhetsarbete

Under 2020 har bolaget fortsatt arbetet med s.k. LCA-kalkyler
(Livscykelanalys) i nybyggnadsprojekt, bland annat i samband
med kontorsprojektet LINK Business Center i Linkdping, och
darigenom skapat forbattrade hallbarhetsresultat. Dessa
kalkyler ar ett bra instrument for att pavisa den klimatpaverkan
nybyggnadsprojekt har och vilka atgarder som kan géras for att
minska den.
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Energianvdndning

Verksamheten ska bedrivas med minsta maojliga negativa miljo-
belastning. | tat dialog med energileverantdrer ar malet att 6ka
andelen féornybar eller atervunnen energi som anvands i fastig-
heterna. Foretaget kdper endast vindkraftsproducerad el. Mellan
2012 och 2020 har utslappen av CO, minskat med hela 45 pro-
cent.

En central del i hallbarhetsarbetet handlar om langsiktiga
satsningar inom energieffektivisering. Genom att standigt séka
forbattringar inom byggteknik och genom att installera allt
modernare teknik fortsatter det aktiva arbetet med att forbattra
kvaliteten i fastigheterna och minska energianvandningen.

Resurser och avfall

En stor miljobelastning ar de resurser som kravs for att bygga
och renovera fastigheter liksom det avfall som byggverksam-
heten och fastigheterna genererar.

Ett tydligt satt att minska miljébelastningen ar att skapa kon-
tor och bostader som passar sd manga som mojligt. Det minskar
behovet av att bygga om eller renovera lokaler och bostader nar
det flyttar in en ny hyresgast. Ett satt att systematisera och
minska hyresgastanpassningar éver tid har varit att skapa en
enhetlig kontorsstandard. Det ar en hégkvalitativ kontors-
produkt med god grundfunktion som kan anpassas utifran
specifika behov.
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GENERATION PEP

Lundbergs Fastigheter stodjer
Generation Peps vision - att alla
barn och unga ska ha méjligheten
och viljan att leva ett aktivt och
halsosamt liv.

ENERGIANVANDNING LUNDBERGS FASTIGHETER
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| dvrigt stravar fastighetsverksamheten hela tiden efter att
ateranvanda och atervinna material i sa stor utstrackning som
mojligt vid ombyggnationer. Bolaget staller tydliga och tuffa mil-
jokrav pa entreprendrer, underentreprendérer, materialleveranto-
rer och konsulter. De varor som levereras ska bland annat vara
godkanda eller rekommenderade i ndgot av systemen for miljo-
beddmning (Svanen, Basta, Byggvarubeddmningen eller Sunda
Hus). Tillampningen av miljoreglerna foljs upp vid arliga intern-
revisioner.
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Kemiska produkter

Den biologiska mangfalden star under hart tryck och verksam-
heten behdver bedrivas med sa lite kemikalier som mojligt.
Kemiska produkter anvands av fastighetsskotarna vid skotseln av
fastigheterna. Kemikalier markta med farosymbolen Miljéfarlig
farinte anvandas. | de fall en fér andamalet bast [dmpade pro-
dukt inte gar att fa tag i ska den minst miljofarliga produkten val-
jas och awvikelsen noteras. Efterlevnaden av rutinen féljs upp pa
arliga internrevisioner.

Ny teknik

For att utvardera teknik avseende energilagring har en av vara
fastigheter forsetts med energilagring. Lundbergs Fastigheter ar
ett av de forsta fastighetsbolagen som satsar pa den har tekni-
ken och ar saledes med och paverkar utvecklingen av produk-
ten. Efterfrdgan pa laddstolpar for el- och hybridbilar ar fortsatt
stor fran bade bostads- och kontorshyresgaster. Totalt har bola-
get nu ca 200 laddplatser i fastighetsbestandet och fler projek-
teras |6pande. | Géteborg samarbetar Lundbergs Fastigheter
med ett bolag som utvecklat en teknik dar man atervinner vat-
ten fr&n tvattmaskiner fér att teranvandas i maskinen. | Orebro
genomfors ett pilotprojekt dar central styrning av fjarrvarme ska
ske genom matning av temperaturer ute i fastigheterna. Dessut-
om testas nu att agera pa balansmarknaden for elnatet dar syf-
tet ar att upptacka vilka hinder som kan tankas forekomma nar
kraftnatet kompletteras med lokala batterilager.

Noéjda kunder

Lundbergs ar beroende av att kunderna uppskattar féretaget
som hyresvard. Kundernas feedback ar av storsta vikt, darfor
mats kundnojdhet inom tre segment, bostad, kontor och han-
del. Inom bostad har féretaget under manga ar varit rankade i
toppen (AktivBo), och likasa har NKI-resultatet (NKI = N6jd Kund
Index) for kontor varit valdigt bra under de tre ar som Lundbergs
deltagit. Under 2020 nadde Lundbergs Fastigheter pallplace-
ring i de bada undersékningarna, nagot bolaget &rensamt omii
fastighetsbranschen.

I alla tider har kvalitet och detaljer varit en hoérnsten fér Lund-
bergs verksamhet. Det handlar saval om val av material som
motet med kunderna. Det ar i detaljerna som engagemanget
visar sig. Lundbergs satter stort varde pa langvariga kundrelatio-
ner. Om kunderna stannar lange minskar behovet av ombygg-
nader och verksamheten blir sdledes mer hallbar.
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Engagerade och utvecklingsorienterade medarbetare
Lundbergs féretagskultur utgar fran vardeorden engagemang,
affarsmassighet, innovation och respekt. Som arbetsgivare efter-
stravar foretaget ansvar och en saker arbetsmiljé samt ett bra
arbetsklimat dar medarbetarna trivs och utvecklas. For att ytter-
ligare satta fokus pa ledar- och medarbetarskap har Lundbergs
Fastigheters huvudkontor i Norrkdping byggts om till aktivitets-
baserat kontor.

Great Place to Work

Lundbergs samarbetar med Great Place to Work nar det galler
medarbetarundersdékningar. Metoden bygger pa éver 30 ars stu-
dier om medarbetarupplevelser pa arbetsplatser. Tva typer av
studier, medarbetarperspektiv och ledarperspektiv genomfors
och fokus ligger pa hur engagerade medarbetarna ar. Undersok-
ningen ger indikationer pa mojliga problemomraden som
maste adresseras. Lundbergs géor denna undersdkning vartannat
ar och den undersékning som genomférdes 2019 visar att hela
85 procent av medarbetarna anser att Lundbergs sammantaget
aren mycket bra arbetsplats. Inga fall av diskriminering av med-
arbetare har rapporterats under aret.

Lednings- Svriga Avriga
Samtliga anstéllda grupp chefer medarbetare Totalt
Kvinnor 4 5 62 71
Man 8 16 90 114
Lednings- Avriga Avriga
Samtliga anstéllda grupp chefer medarbetare Totalt
Under 30 ar 1 17 18
30-50ar 8 16 80 104
Over 50 &r 4 4 55 63
Andel sjukfranvaro av anslagen
arbetstid, procent Man Kvinna Totalt
2,09 6,01 353
Ovriga medarbetare!  under 30ar 30-50ar over 50 ar Totalt
Fast anstallda 15 77 55 147
varav kvinnor 8 34 17 59
Totalt 17 80 55 152
varav kvinnor 10 35 17 62

I Utdver ledningsgrupp och évriga chefer har Lundbergs totalt 152 medarbetare varav
fem ar visstidsanstallda.
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Borsnoterade portfoljbolag

Lundbergs har betydande innehav i atta bérsnoterade portfolj-
bolag med totala intakter pa cirka 390 mdkr och drygt 90 000
medarbetare. Bolagen verkar i olika branscher och geografier.
De olika bolagens vardekedjor, i form av leverantorer och kunder,
paverkar i sin tur manga fler manniskor, inte bara i Sverige utan
ocksa globalt.

Indirekt hallbarhetspaverkan

Lundbergs har genom de bdrsnoterade portfoljbolagen en indi-
rekt hallbarhetspaverkan. Genom ett engagerat agande och god
kunskap om de enskilda bolagens forutsattningar paverkar
Lundbergs de borsnoterade bolagen framst genom arbete i
bolagens styrelser och valberedningar. En god férmaga att han-
tera risker och mojligheter relaterade till miljo, socialt ansvar och
affarsetik bidrar till bolagens stabilitet.

Det langsiktiga dgandet Lundbergs representerar ger portfolj-
bolagen mdjlighet att satsa pa innovation och vidareutveckling,
bygga uthalligt starka marknadspositioner och férbattra sin kon-
kurrenskraft. Beslut och ansvar for hallbarhetsstrategier, genom-
forande och rapportering ligger hos styrelser och ledningar i res-
pektive bolag. Som aktiv agare ger Lundbergs portféljbolagen stdd
i deras utveckling mot en mer I6nsam och hallbar verksamhet.

Resultatet av de noterade portféljbolagens hallbarhetsarbete
aterfinns i respektive bolags hallbarhetsredovisning.

Vasentliga hallbarhetsfragor

Portfoljbolagen ar av olika slag och spanner éver varierande verk-
samheter och geografier. Hallbarhetsutmaningarna ar kom-
plexa och varje bolag behdver analysera sin verksamhets hall-
barhet. Nedan aterges vilka verksamhetskritiska hallbarhetsom-
raden som har bedémts vara mest relevanta for Lundbergs
nyckelintressenter:

= Aktiedgarvarde

= Finansiell stabilitet

= Langsiktiga och hallbara affarsmodeller som bidrar till
|angsiktig och uthallig Ionsamhet

= Ansvarsfull styrning genom att uppmuntra tillvaratagande
av hallbarhetsrelaterade affarsmajligheter och hantera hall-
barhetsrisker

= Ett klimat- och jamstalldhetsarbete som bedrivs utifran
tydliga malsattningar inom viss tidsram

= Ansvarsfulla investeringar genom aktivt agande och
intressentdialog

= Ansvarsfull arbetsgivare

Nyckelintressenter

Huvudsakliga intressenter borsnoterad verksamhet:

= Aktiedgare

= Medarbetare i moder- och portfoljbolag

= Styrelseledamoter och ledningsgrupper i portfoljbolag
= Kreditgivare

Styrning av hallbarhetsarbetet

Nar det galler de bérsnoterade bolagen sker hallbarhetsarbetet
inom ramen for Lundbergs modell for aktivt agande. Utgangs-
punktiarbetet ar Lundbergs uppférandekod (se sidan 4).
GCenom styrelserna i portféljbolagen ska Lundbergs verka for att
kodens férhallningssatt genomsyrar samtliga portféljbolag.

Aktivt hdllbarhetsarbete i portféljbolagen

Alla bérsnoterade bolag féljer FN:s Global Compact.

Handelsbanken
| undersoékningen "Hallbara Bolag 2020" dar borsbolagens riskarbete
beddmdes, rankades Handelsbanken som etta i kategori "banker”.

Holmen

2020 bidrog Holmens verksambhet till en klimatnytta motsvarande
6,4 miljoner ton COze vilket motsvarar 12 procent av utslappen inom
Sverige.

Hufvudstaden
Enligt Global Real Estate Sustainability Benchmark (CRESB) ar
Hufvudstaden branschledande i sin sektor inom hallbarhet.

Husqvarna Group

Forsta svenska borsbolaget med klimatmal godkanda av Science
Based Targets initative (SBTi). Bolaget har somn mal att minska de
absoluta koldioxidutslappen med 35 procent i hela vardekedjan till
2025, med 2015 som basar.

Industrivarden

Som en kunnig, aktiv och ansvarstagande agare utvecklar Industri-
varden langsiktigt framgangsrika innehavsbolag, till gagn for en
hallbar samhallsutveckling.

Indutrade
Under aret har Indutrade satt upp nya hallbarhetsmal. Bland annat
ska verksamheten vara klimatneutral senast &r 2030.

Sandvik

2020 inkluderades Sandvik annu en gang i Dow Jones Sustainability
Index. Ett av de mest prestigefyllda, globala hallbarhetsindexen som
listar 10 procent av de mest hallbara féretagen i respektive bransch.

Skanska
Skanska ska halvera sina koldioxidutslapp till 2030 och vara helt
klimatneutrala 2045.

Om hallbarhetsredovisningen

Lundbergs arliga hallbarhetsredovisning uppfyller bade kraven i

den svenska arsredovisningslagen pa lagstadgad hallbarhetsrap-
portering samt de forvantningar pa hallbarhetsinformation som

intressenter i form av agare, investerare, analytiker, anstallda och

kunder i allmanhet efterfragar.

8

Redovisning avser kalenderaret 2020. Den forra hallbarhetsredo-
visningen publicerades i februari 2020. Hallbarhetsredovisning-
en har upprattats utifran Global Reporting Initiatives (GRI) stan-
dards och utgér Lundbergs Commmunication of Progress som
arligen ska redovisas till Global Compact.

L E LUNDBERGFORETAGEN AB



GRIl index

Index Beskrivning

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster

102-3 Lokalisering av huvudkontor

102-4 Lander dar organisationen ar verksam

102-5 Agarstruktur och juridisk form

102-6 Marknadsnarvaro

102-7 Organisationens storlek

102-8 Information om anstéllda och andra arbetare

102-9 Leverantorskedjan

102-10 Vasentliga férandringar i organisationen och
dess leverantorskedja

102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning

102-12 Externa stadgar, principer och initiativ

102-13 Medlemskap i organisationer

Strategi och analys
102-14 Kommentar fran senior beslutsfattare

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer, standarder och normer gallande uppférande
Styrning

102-18 Organisation for styrning

Redovisningsmetodik

102-40 Lista pa intressentgrupper

102-41 Overenskommelser om kollektiva férhandlingar

102-42 Identifiering och urval av intressenter

102-43 Metoder fér samarbeten med intressenter

102-44 Viktiga fragor och angelagenheter som lyfts fram av intressenter
Rapporteringsmetod

102-45 Enheter inkluderade i den konsoliderade finansiella redovisningen
102-46 Faststallning av redovisningens innehall och @mnesbegransningar
102-47 Lista pa vasentliga fragor

102-48 Forandrad information

102-49 Andrade redovisningsprinciper

102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum for senaste redovisning

102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktperson for fragor gallande redovisningen

102-54 Uttalande om att redovisningen foljer GRI Standards

102-55 GRI-index

102-56 Externt bestyrkande

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

Ekonomi

103-1/2/3  Hallbarhetsstyrning

205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer och
arbetssatt avseende motverkan mot korruption

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder

Miljo

103-1/2/3  Hallbarhetsstyrning

302-1 Energianvandning inom den egna organisationen

302-4 Minskning av energianvandning

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp

Sociala fragor

103-1/2/3  Hallbarhetsstyrning

403-2 Typer av skador och skadefrekvens, yrkessjukdomar, férlorade
arbetsdagar och franvaro samt antal arbetsrelaterade dodsfall

405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder

L E LUNDBERGFORETAGEN AB

HALLBARHETSRAPPORT 2020

Sida Kommentarer

47

3

65
23,66
65

23
85-93
27,66

Lundbergs bedriver verksamhet i Sverige.

| de helagda verksamheterna ar alla medarbetare anstallda
i Sverige.

24,26, 28

Inga vasentliga forandringar har skett i organisationen och dess
leverantorskedja sedan foregaende arsredovisning.

24-26
22,23
24

6-11

14,22, 24

53-57

24,28
Lundbergs tillampar kollektivavtal.
24,28
24,28
24,28

48
22-23
24,28

Inga hallbarhetsupplysningar fran féregaende ar har andrats i
redovisningen.

23 Inga justeringar i redovisningsprinciper har skett under aret, redo-
visningen omfattar moderbolaget och de helagda dotterbolagen.

28
28
28
105
28
29

99 Hallbarhetsredovisningen har inte granskats av extern revisor.
Revisorn bekraftar att Lundbergs har upprattat en lagstadgad
hallbarhetsrapport.

24,28
24

24

24,28
26
26
26

24,28

Under aret har fyra tilloud och ett mindre olycksfall inrapporterats.
Dessa har inte resulterat i nagra allvarliga personskador.

27
27



Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommmendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

www.lundbergforetagen.se



