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Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar

Grund for utarbetande av
hallbarhetsrapporten

BP-1 Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa samma konsoliderad
grund som de finansiella rapporterna, vilket omfattar moderbola-
get L E Lundbergféretagen AB (Lundbergs) och samtliga dotter-
bolag (koncern). Intresseféretagen inkluderas inte om detta inte
tydligt anges. Lundbergs dotterbolag, intressebolag och betydan-
de aktieinnehav benamns sammantaget som innehavsbolag.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt Arsredovisningsla-
gen (1995:1554) efter andringar den1juli 2024. Den utgar fran ett
agandeperspektiv och hur Lundbergs ser pa langsiktigt vardeska-
pande. Alla stallningstaganden ar gjorda utifran Lundbergs som
ett agarbolag, medan varje innehavsbolag ansvarar for sitt eget
hallbarhetsarbete. Detta medfor att inga malsattningar, ambitio-
ner, policys eller andra styrande dokument avser nagot innehavs-
bolag utan endast Lundbergs.

Bolaget har inte nyttjat mojligheten att utelamna information
som har att géra med immateriella rattigheter, know-how och
resultat avinnovation.

Hallbarhetsrapporten gors enligt ESRS och EU Taxonomifér-
ordningen, dar den nya delegerade rattsakten som publicerades
i juli2025 och tradde ikraft 28 januari 2026 tillampas for forsta
gangen for 2025.

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

Kdllor till osdkerheter i uppskattningar och utfall

Lundbergs har identifierat osakerheter i uppskattning av data vad
galler upplysning om vaxthusgasutslapp i scope 3 (E1-6, sidan 10)
och resursutfloden kopplat till avfall (E5-5, sidan 16). For dessa har-
ror osakerheterna fran svarigheterna att samla in kvalitativ infor-
mation fran aktorer uppstroms och nedstroms i vardekedjan, dar
sekundardata i viss man anvands nar primardata saknas.

Tidshorisonter

Tidshorisont for vasentliga hallbarhetsfragor har definierats som:

s Kort sikt: Period som antagits som rapporteringsperiod i den
finansiella rapporteringen

= Medellang sikt: Fran slutet av rapporteringsperioden (enligt
ovan) till fem ar.

= Langsikt: Mer an fem ar.

Rapportering av fel under tidigare perioder
Hallbarhetsrapporten gors enligt ESRS och EU Taxonomiférord-
ningen, dar den nya delegerade rattsakten som publicerades i juli
2025 och tradde ikraft 28 januari 2026 tillampas for forsta gangen
for 2025, varfor inga rattelser fran tidigare period finns att beakta.

Infasning av upplysningskrav

Foljande infasningar av upplysningskrav tillampas:

= E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska
risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade
mojligheter
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s E5-6 Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och
mojligheter kopplade till resursanvandning och cirkular
ekonomi

= S1-14 Arbetsrelaterad ohalsa

® S2 Matt fran IRO:er i vardekedjan

Hallbarhetsstyrning

GOV-1 Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsperspektivet ar en viktig och integrerad del i Lund-
bergs affarsmodell, dar langsiktighet och hallbarhet ar varandras
forutsattningar. Ett engagerat och aktivt agande syftar till att
skapa langsiktig vardeutveckling.

linnehavsbolagen paverkar Lundbergs genom sitt aktiva
agande. Beslut och ansvar for hallbarhetsstrategier, genomféran-
de och rapportering ligger hos styrelser och ledningar i respektive
bolag. Lundbergs hallbarhetspaverkan sker saledes indirekt
genom arbetet i bolagens styrelser. Vara representanter i styrel-
serna ska agera utifran Lundbergs principer och vara en tydlig
kravstallare avseende hallbarhetsarbetet. En god formaga att
hantera risker och mojligheter relaterade till miljo, socialt ansvar
och affarsetik ska bidra till bolagens framgang. Det langsiktiga
agandet Lundbergs representerar ger innehavsbolagen majlig-
het att satsa pa innovation och vidareutveckling, bygga uthalligt
starka marknadspositioner och battre konkurrenskraft. Lund-
bergs, som aktiv agare, ger innehavsbolagen stod i utvecklingen
mot en mer hallbar verksamhet.

Lundbergs har tillsett att bade ledande befattningshavare och
styrelsemedlemmar har erforderlig kunskap om vasentliga hall-
barhetsfragor. Detta har skett genom bade avrapportering samt
utbildning. Ansvaret ar delat mellan ledande befattningshavare i
den dagliga verksamheten och styrelseledamaoter avseende sty-
relsearbetet. Betraffande innehavsbolagen ar det respektive
bolags ansvar att tillse att dven de har denna kompetens saker-
stalld.

De ledande befattningshavarnas och styrelseledamaoternas
erfarenhet inom styrningsfragor ar hég och sarskilt héga kunska-
per finns inom internationella bolag, bolagsstyrning, strategi och
affarsutveckling. De har alla lang erfarenhet av ledande positioner
inom eller agande av stora bolag. God analytisk formaga for att se
risker och tillvarata mojligheter samt forsta bolagets paverkan och
dess affarsetiska fragor, ar en grundlaggande egenskap for dessa
uppdrag. Men da Lundbergs ar litet till antalet anstallda och den
egna verksamheten begransad ansvarar innehavsbolagen for att
ha ratt kompetens inom respektive omrade. Moderbolagets VD ar
verkstallande ledamot och i styrelsen finns atta icke-verkstallande
ledamoter inklusive styrelsens ordférande.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstémman med en mandat-
period fran arsstamman fram till och med slutet av nasta ars-
stamma. Styrelsen forvaltar for agarnas rakning foretaget genom
att faststalla mal och strategi, utvardera den operativa ledningen
samt sakerstalla uppfoljning och kontroll av verksamheterna.
Lundbergs har dock inte nagra enskilda personer eller organ som
ansvarar for paverkan och majligheter utan detta hanteras av sty-



relsen som helhet. Styrelsens medlemmar har alla en bred och
djup kunskap om att dga och leda stora bolag men det finns inte
nagra individuella ansvarsomraden eller roller. De har olika profes-
sionell bakgrund med stor erfarenhet av affarsetiska fragor och
sammansattningen ar blandad bade utifran alder och kén. Ferm av
ledamodterna ar oberoende till moderbolagets storre aktieagare.

GOV-2 Avrapportering av hallbarhetsfragor

Lundbergs hallbarhetschef ansvarar for avrapporteringen av hall-
barhetsfragor. Gentemot ledande befattningshavare sker detta
|6pande genom avrapporteringsmaoten. Varje ar avrapporteras
hallbarhetsfragorna vid minst ett styrelsemote. Avrapporteringen
utgar fran vasentliga risker, mojligheter och paverkan i verksam-
heten vilka faststallts av bade ledning och styrelse. Dessa fragor
finns endast i respektive dotterbolag vilket innebar att huvud-
fokusiavrapporteringen ar vilka av dessa bolags risker, mojlighe-
ter och paverkan som Lundbergs bor kanna till och hur de kan
hanteras i respektive styrelse. Lundbergs har inga dvergripande
hallbarhetsmal for verksamheten utan dessa faststalls i respektive
dotterbolag.

Hansyn tas till vasentliga hallbarhetsrelaterade risker och moj-
ligheter vid Lundbergs investeringsbeslut, men inte enligt nagon
formell process.

GOV-3 Incitamentssystem

Lundbergs har inga hallbarhetsrelaterade resultat integrerade i
incitamentssystem.

GOV-4 Tillborlig aktsamhet

Tillborlig aktsamhet ar en integrerad del av Lundbergs verksam-
het och syftar till att identifiera, forebygga och hantera faktiska
och potentiella negativa konsekvenser for manniskor, miljé och
samhalle kopplade till investeringar och affarsrelationer. Detta
sker bland annat genom att hallbarhetsrisker och mojligheter
vags in i affarsbeslut, men ocksa genom styrelsens ansvar for
dessa fragor. Arbetet utgar fran internationella riktlinjer sasom
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter.

Lundbergs integrerar hallbarhetsrisker och ESG-aspekter i
investeringsprocessen och arbetar aktivt med dessa fragor i res-
pektive styrelse dar bolaget ar representerat. Lundbergs har en
liten organisation dar inkdpen framst ar relaterade till kontorsnara
verksamhet och stor noggrannhet laggs vid valet av vilka samar-
betspartners bolaget anvander.

Genom styrelsearbetet forsdker Lundbergs framja efterlevnad
och forbattringar samt bidra till korrigerande atgarder om negativ
paverkan identifieras.

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll

Lundbergs har etablerat processer for riskhantering och intern
kontroll i syfte att sakerstalla kvaliteten i rapporteringen. Det forsta
aret med rapportering enligt nya Arsredovisningslagen innebar
en forhojd risk for rapporteringsfel, bristande datakvalitet samt
utmaningar kopplade till informationsinhamtning, tolkning och
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konsolidering. Dessa risker beaktas utan inbordes prioritering.

For att sakerstalla efterlevnad av de nya kraven avseende rap-
portens omfattning och innehall har Lundbergs inrattat en intern
rapporteringskommitté bestaende av finansdirektor, hallbarhets-
chef, ansvarig for hallbarhetsrapportering samt bolagsansvarig.
Ansvarsomraden och kontrollfunktioner ar férdelade inom kom-
mitten.

Arbetet bedrivs i nara samverkan med dotterbolagen med
fokus pa att minimera risker och fel i rapporteringsprocessen var-
for deras aktiva deltagande i rapporteringsarbetet ar avgdérande
for att Lundbergs ska kunna aterge en rattvisande bild av deras
hallbarhetsarbete.

Rapporteringskommittén aterkopplar till Lundbergs ledning
och styrelse om det uppdagas fragor, risker eller information av
viktig karaktar som ledning och styrelse bér ha kannedom om.

Affarsmodell och strategi

SBM-1 En affarsmodell for ansvarsfullt och hallbart dgande

Lundbergs ar ett agarbolag som genom aktivt och langsiktigt
agarskap forvaltar och utvecklar ett antal foretag. Lundbergs mal
ar att skapa en avkastning for aktieagarna som val moter markna-
dens avkastningskrav. Detta ska ske genom utdelnings- och sub-
stansvardetillvaxt. God avkastning och vardetillvaxt ska uppnas
genom att Lundbergs

= araktiva agareiinnehavsbolagen

= investerar enligt tydliga kriterier

= harenstarkfinansiell stallning som skapar handlingsfrihet

Aktivt dgande for langsiktigt vardeskapande

Lundbergs investerar for att utveckla foretag och varden éver lang
tid. Med langsiktigt, stabilt &gande ges innehavsbolagen och dess
ledningar mojlighet att arbeta for starkta marknadspositioner,
6kad konkurrenskraft och ett hallbart vardeskapande. Pa sa satt
har Lundbergs ocksa majlighet att bidra till en hallbar utveckling
och vardeskapande utanfér det egna foretagets granser. Lund-
bergs dagande tar sin utgdngspunkt i god kunskap om innehavs-
bolagen och deras forutsattningar. Styrelserna i innehavsbolagen
har en viktig roll i bolagens utveckling och beslutar om 6vergri-
pande strategier.

Lundbergs aktiva agande sker genom ett engagerat arbete i
bolagens styrelser. En styrelse med bred kompetens har storre
potential att se helheten och samtidigt identifiera vasentliga
risker och mojligheter. Att vara engagerade i valberedningarnas
arbete med att tillsatta bolagsstyrelser ar darmed ett av Lund-
bergs prioriterade omraden for att framja ett hallbart varde-
skapande. Lundbergs lagger sarskild vikt vid valet av styrelse-
ordférande i respektive bolag.

Agandet praglas dven av en stark tro pa ledarskapets betydelse
féor framngang och av att kompetenta ledare ges och tar ansvar.
Decentralisering ar avgérande for att foretagen ska utvecklas pa
ett framngangsrikt satt.
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Lundbergs investerar langsiktigt med utgangspunkt i finansiell styrka och god kunskap om innehavsbolagen. Det skapar
stabilitet och handlingsfrihet for bolagen att utveckla och investera i hallbar och I[6nsam verksamhet. Ett aktivt agande med
sikte pa att utveckla féretagen over lang tid bidrar till att skapa varden for aktieagare, innehavsbolagen och samhallet.

FORUTSATTNINGAR FOR A
VERKSAMHETEN VERKSAMHET VARDE VERKSAMHETEN SKAPAR

Kunskap om innehavsbolagen Aktivt agande

God och jamn utdelnings-

och hallbarhetsfragor

Langsiktighet och engagemang innehaven

Langsiktig utveckling av

och vardetillvaxt

Kassaflode som aterinvesteras

Finansiell styrka

Investeringar enligt tydliga kriterier

i verksamheten

Finansiell handlingsfrinet och

beredskap

Starkta marknadspositioner,
innovation och utveckling

Organisation

Arbetstillfallen och samhalls-

utveckling

'l: Betydande del av vardeskapandet aterinvesteras i verksamheten. l

Organisation

Lundbergs investeringsarbete bedrivsien liten organisation med
lang samlad erfarenhet och god kompetens. Organisationen
bestar av ett tiotal personer inklusive medarbetarnai L E Lund-
berg Kapitalfoérvaltning AB.

Investeringskriterier

Investeringar gors i dotterbolag samt i svenska borsnoterade fore-
tag som har goda marknadspositioner, stabilt starka kassafloden
samt egna produkter och varumarken. Lundbergs har god kun-
skap om de foéretag och branscher man investerar i. Den kunska-
pen ikombination med organisationens samlade erfarenhet och
en djupgaende analys ligger till grund fér investeringsbesluten.

Finansiell handlingsfrihet och beredskap

Lundbergs arbete med att sakra den finansiella formagan for att
kunna ta tillvara mojligheter och hantera utmaningar ar hoégt pri-
oriterad. Den finansiella risken halls pa en lag niva genom lag
skuldsattning och god likvid beredskap. Lundbergs Fastigheters
bestand beldnas till maximalt 50 procent av marknadsvardet och
borsnoterade aktieinnehav ska vara obelanade. Férutom banklan
finansieras verksamheten med foretagsobligationer och foretags-
certifikat.

SBM-2 Intressentdialog

For att ta del av synpunkter och forvantningar som finns pa Lund-
bergs, navigera i omvarldsklimatet och identifiera intressenters
behov fors kontinuerliga dialoger med dess nyckelintressenter. De ar
intressenter vars paverkan pa bolaget respektive bolagets paverkan
pa intressenten ar bedomd medelhog till hog. Lundbergs nyckelin-
tressenter ar agare, styrelseledamaoter och ledningsgrupper iinne-
havsbolagen, medarbetare (befintliga sa val som potentiella), sam-
halle samt kreditgivare, investerare och finansmarknaden. Ovriga
identifierade relevanta intressenter med lagre paverkan ar myndig-
heter, leverantérer och media. Dialogen sker I6pande och formerna
varierar beroende pa intressent. Intressenternas viktiga hallbarhets-
fragor beaktas regelbundet i bolagets férvaltning och utveckling av
bolaget. Intressentdialogen revideras vid betydande férandringar
och ledning och styrelse delges dessa vid behov. Utéver dessa beak-
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tas medarbetare i vardekedjan, berérda samhallen samt kunder och
slutanvandare genom konsolidering av koncernbolagens intres-
sentanalyser och dubbla vasentlighetsbedémningar.

Nedan ses Lundbergs nyckelintressenter inklusive dialog-
former och viktiga fragor.

Intressenter Viktiga fragor Dialogformer
Agare!.? m God affarsetik och m Arsredovisning och
styrning kvartalsrapporter
m Ekonomiskt resultat m Hemsida och
m Hallbara affarsmodeller pressmeddelanden
m Klimat och resurs- m Bolagsstamma
effektivitet m Hallbarhetsratingar och

m Mangfald och inkludering  undersékningar

Styrelseleda- m Affarsetik och styrning m Lopande kommunikation
moteroch led- m Ekonomiskt resultat och moéten
ningsgrupper m Hallbara affarsmodeller  m Styrelsemaoten
iinnehavsbo- m Klimat och resurs- ®m Ledningsgruppsmaoten
lag'? effektivitet

m Mangfald och inkludering

Medarbetare' m God arbetsmiljo och goda m Medarbetarsamtal

(befintliga och arbetsvillkor m Individuella samtal utifran
potentiella) m Gott ledarskap och kom- behov
petensutveckling m Extern dialog och

m Aktivt hallbarhetsarbete
m Stabil och langsiktig
arbetsgivare

engagemang

m Mangfald och inkludering

m Balansiarbetslivet
Sambhalle! m Samhallspaverkanistort m Samverkan och

m Hallbara affarsmodeller sponsorskap

m Mangfald och inkludering m Media

m Klimat och resurs- [ ] Arsredovisning

effektivitet m Hemsida och

m Affarsetik och styrning pressmeddelanden
Kreditgivare, m Affarsetik och styrning [ ] Arsredovisning och kvar-
investerare och m Ekonomiskt resultat talsrapporter
finansmark- m Hallbara affarsmodeller ~ m Hemsida och pressmed-
nad 2 m Klimat och resurs- delanden

effektivitet
m Mangfald och inkludering

Hallbarhetsratingar och
undersdkningar

) Paverkad intressent
2} Anvandande intressent
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Lundbergs vardekedja

NYCKELINTRESSENTER

Kreditgivare, investerare
och finansmarknad

Uppstroms

Resurser och férutsattningar

= Kapitalanskaffning.

m Energi (el, varme, kyla)

= Tjanster (IT, sakerhet, revision,

finans, rekrytering)

Transport och logistik

(tag, flyg, taxi, egna tjanstebilar)

= Kontor, kontorsutrustning och service
= | ogi, konferens och catering

= Medarbetare i vardekedjan

Agarutdévande i innehavsbolag

Styrelseledamoter och lednings-
grupper iinnehavsbolag samt egna
medarbetare

Egen verksamhet

Agarutévande i innehavsbolag,
se nedan

Vardeskapande processer

= Styrning och ledning

= Omvarldsbevakning och
marknadsanalys

Riskhantering

Investor relations

Internkontroll och finansiell hantering
ESGC-hantering

Humankapital

Representation i innehavsbolag

Som dotterbolag ingar Lundbergs Fastigheter, Holmen och Hufvudstaden. Styrningen av dotterbolagen sker enligt samnma prin-
ciper som évriga innehavsbolag genom styrelserepresentation, vilket innebar att Lundbergs inte har utarbetat nagra malsatt-
ningar, strategier eller policyer for dotterbolagen. De viktigaste bestandsdelarna av koncernens vardekedjor bestar av:

SKOGSRORELSE
NYCKELINTRESSENTER

Aktiedgare, finansmarknad
och investerare, samhalle

Nedstroms

Varde till intressenter

= Utdelning och substansvarde-
tillvaxt

= |nvesteringar

» Kvartals- och arsrapporter

Berdrda samhallen, leverantérer samt
politik och samhalle

Uppstroms

Resurser och forutsattningar

= Inkop av skogsravara

= El

» Insatsprodukter och
produktionsmaterial

= Transporter

Medarbetare

Egen verksamhet

Vardeskapande processer

= Aktivt och hallbart skogsbruk samt skord

s Fem sagverk for foradling av travaror

= Forsaljning av kartong och papper for for-
packningar och grafiska produkter

= Produktion av fornybar energifran
vatten- och vindkraft

FASTIGHETSRORELSE
NYCKELINTRESSENTER

Kunder, investerare samt politik
och samhalle

Nedstroms

Varde till intressenter

m Forsaljning av travaror

Tva bruk for produktion av kartong
Tva bruk for produktion av papper
Forsaljining av el pa nordisk
elmarknad

Transport av produkter till kunder

Leverantorer, branschorganisationer,
samarbetspartners samt kommun
och myndigheter

Uppstroms

Resurser och forutsattningar

= El vatten ochvarme

= Entreprendrer —underhall
och bygg

= Material

Medarbetare och agare

Egen verksamhet

Vardeskapande processer

= Uthyrning av bostader och
kommersiella lokaler

= Fastighetsforvaltning

= Reparation och underhall av
befintliga fastigheter

= Nybyggnation av fastigheter

Hyresgaster, lokalsamhallet,
branschorganisationer, samarbets-
parterns samt kommun och
myndigheter

Nedstroms

Varde till intressenter

= Kvalitativa bostader, attraktiva
kontor, trygga och levande handel
och motesplatser

= Hallbar lokal stadsutveckling
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Intakter per ESRS-sektor

mnkr 2025 2024
Skogsbruk 3188 2991
Kraftproduktion och energi 430 634
Papper- och traprodukter 18438 19132

4286 4119

Fastighetsrorelse

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter
For att kunna utveckla innehavsbolagen och deras varden over tid
ar det viktigt for Lundbergs att ha god forstaelse for hur omvarl-
den utvecklas och férandras. Fragor som globalisering, urbanise-
ring, digitalisering liksom mojligheter och risker till foljd av klimat-
férandringar ingar alla i den kontinuerliga omvarldsanalysen.

Det sker bland annat genom branschanalys, analys av hallbar-
hetivardekedjan samt diskussioner i Lundbergs ledning. Inne-
havsbolagen ar av olika slag och spanner éver varierande verk-
samheter och geografier.

Lundbergs har identifierat och bedémt vasentliga hallbarhets-
fragor genom en dubbel vasentlighetsbedémning. Bolagets
paverkan pa omvarlden har analyserats sa val som omvarldens
finansiella paverkan pa bolaget.

IRO-1 Metod for dubbel vasentlighetsbedémning

Lundbergs process for att identifiera och bedéma vasentliga kon-
sekvenser, risker och majligheter &r anpassad for att tillampas pa
den konsoliderade verksamheten. Lundbergs och dotterbolagen
har gjort egna vasentlighetsbedémningar vilka sedan har konsoli-
derats till ett resultat. Ovriga innehavsbolag har hanterats som en
delav moderbolagets vardekedja.

Beddmningen av skogs- och fastighetsrorelsens vardekedjor
har ett storre fokus uppstroms dar det finns stora ravaruuttag och
betydande utslapp av vaxthusgaser. Vidare 6kar de komplexa och
ofta icke-transparenta vardekedjorna risken for oskaliga arbetsvill-
kor samt brott mot manskliga rattigheter bortom dotterbolagens
direkta affarsforbindelser. Vardekedjan nedstroms har ocksa
tagits i beaktande.

For Lundbergs vasentlighetsbedémning har fokus legat pa
investeringar och &garfragor.

Dotterbolagen har analyserat sina verksamheter med avseen-
de pa klimatférandringar, miljoféroreningar, vatten och marina
resurser, biologisk mangfald, resursanvandning och cirkular eko-
nomisamt ansvarsfullt foretagande. Vardekedja, affarsmodell,
beroenden, intressenter och information avamnesspecifik
karaktar har legat till grund for identifiering och bedémning av
paverkansomraden liksom finansiella risker och mojligheter.
Bedoémningen har skett i samrad med intressenter och sarskilt
berdrda samhallen nar det har behoévts.

Dotterbolagen har gjort sina respektive analyser av klimat-
relaterade risker baserat pa sina verksamheter. Holmens analys
utgors av de klimatanpassningsplaner som varje affarsomrade
har arbetat fram. Urvalet av scenarier har gjorts for att tacka in
de mest relevanta och sannolika klimatrelaterade riskerna och
osakerheterna for Holmens verksamhet. Genom att anvanda
bade IPCC:s globala scenarier och SMHI:s nationella klimatscena-
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rier (RCP 2.6, 4.5,6 och 8.5) sakerstalls att analysen omfattar ett
brett spektrum av mojliga framtida utfall for klimatférandringen,
fran scenarier med snabb utslappsminskning till mer ogynnsam
utveckling.

Lundbergs Fastigheter och Hufvudstaden har arbetat enligt en
gemensam metod vad galler bedémning av fysiska klimatrelate-
rade risker. Risk- och sarbarhetsanalyser med avseende pa fysiska
klimatrisker som éversvamning fran skyfall och héjda havsnivaer,
intensiv varme samt skred och erosion har gjorts pa alla fastighe-
ter. Det klimatforandringsscenario som legat till grund for analy-
sen ar RCP 8.5som idagslaget ar det med storst konsekvenser.
Bolagen arbetar systematiskt med att beddéma omstallningsrela-
terade risker och mojligheter kopplade till EU:s klimat- och miljo-
lagstiftning. | identifieringen av omstallningshandelser tilldmpas
inte nagon specifik klimatscenarioanalys, sssom modellering av
olika globala utslappsscenarier, utan utgangspunkt ar de klimat-
mal och politiska ramar som faststallts av EU och Sverige.

Process
Processen for dubbel vasentlighetsbeddmning har for koncernen
genomforts enligt foljande metod, med utgangspunkt i ESRS 1.

Analys av affdrsmodell och vérdekedja

Bolagen analyserar sina affarsmodeller och vardekedjor for att for-
sta hur verksamheterna skapar varde samt vilka beroenden och
paverkansomraden som finns pa milj6, manniskor och samhalle.
Analysen omfattar bade uppstréms- och nedstromsled samt
interna processer.

Identifiering av hdllbarhetsomrdden

Utifran analysen identifierar bolagen relevanta hallbarhetsomra-
den enligt ESRS-teman (milj6, sociala fragor och styrning) och vid
tillampliga fall adderas foretagsspecifika omraden. Arbetet baseras
pa interna data, branschstandarder, intressentdialoger och externa
referenser sasom OECD och FN:s vagledande principer. Dessa
omraden utgéor grunden for den fortsatta vasentlighetsbedom-
ningen.

Vdsentlighetsbedomning
Bolagen genomfér en dubbel vasentlighetsbeddmning som
omfattar tva dimensioner:

Pdverkan: Bedomning av hur verksamheterna paverkar miljo,
manniskor och samhalle, bade positivt och negativt, direkt och
indirekt genom vardekedjan. Positiv paverkan beaktar omfatt-
ning, skala, sannolikhet, placering i vardekedjan och tidshorisont
for respektive aspekt. Negativ paverkan beaktar aven grad av ater-
stallbarhet.

Finansiella risker och mdjligheter: Beddémning av hur hallbar-
hetsrelaterade faktorer kan paverka finansiell stallning, resultat
och tillgang till kapital pa kort, medellang och lang sikt. Bedom-
ningen baseras pa finansiell magnitud och sannolikhet. Troskel-
varden ar anpassade till respektive bolag. Risker och majligheter
med koppling till identifierade paverkansomraden har identifie-
rats. Darutover har risker och mojligheter kopplat till beroende av
kritiska resurser, vilket ar resurser som behovs for att uppratthalla
adekvata nivaer av produktion och affarsfunktioner, bedéomts.



Resultatvalidering

Resultaten valideras genom dialog med nyckelfunktioner samt
externa och/eller interna @mnesexperter for att sdkerstalla rele-
vans och fullstandighet. Vasentlighetsbeddmningarna granskas
och godkanns av respektive bolags foretagsledning och styrelse.

Koncernkonsolidering

Inrapportering

Koncernbolagen rapporterar resultaten fran sina dubbla vasent-
lighetsbeddmningar enligt en sarskilt framtagen mall. Informa-
tionen sammanstalls och omfattar identifierad paverkan (faktiskt
eller potentiell positivinegativ paverkan) samt finansiella risker
och méjligheter, liksom relevant kontextuell information per
inrapporterad IRO (inverkan, risker, mojligheter). Ett amne blir
koncernvasentligt om det ar antingen paverkansmassigt eller
finansiellt vasentligt.

Bedémning av vdsentlig paverkan

Beddémningen inleds med en kvantitativ screening av hur manga
bolag som bedémt ett hallbarhetsomrade som vasentligt. Om tre
eller fler bolag gér samma bedémning blir en fraga koncernva-
sentlig. Har tva bolag identifierat en paverkan foranleder det en
kvalitativ beddmning. Den kvalitativa analysen beaktar omfatt-
ning, tidshorisont, vardekedja samt faktisk eller potentiell paver-
kan, inklusive paverkan pa manskliga rattigheter. En paverkan
som endast ett bolag bedémt som vasentlig ar bolagsspecifik
och lyftsinte till koncernniva.

Beddémning av finansiella risker och mdéjligheter
Koncernbolagen harisina dubbla vasentlighetsbedémningar tagit
fram finansiella troskelvarden som bast speglar det egna bolagets
finansiella stallning. | konsolideringen har viktning skett utifran
dotterbolagens andel av deras sasmmantagna substansvarde,
beraknat som ett medelvarde av de senaste 12 kvartalen. Genom
detta har Holmen viktats till 38 procent, Hufvudstaden 21, Lund-
bergs Fastigheter 39 och Lundbergs aktieférvaltning 2.

Enrisk eller moéjlighet anses koncernvasentligt om det motsva-
rar minst 50 procent av det viktade vardet och om risken eller moj-
ligheten aravsamma natur. Vid bedémning av finansiell vasentlig-
het har hansyn tagits till enskilt viktiga finansiella risker och mojlig-
heter som lyfts upp fran dotterbolagen. Detta for att sakerstalla att
viktningen av bolagens relativa varde baserat pa substansen inte
sorterar ut viktiga finansiella risker eller méjligheter.

Validering av resultat

Resultatet kontrolleras mot bolagens indata och det gors en kvali-
tativ utvardering for att sakerstalla att resultatet speglar koncer-
nens verksamhet och att viktiga fragor ar inkluderade. Enskilt vik-
tiga finansiella risker och mojligheter som lyfts av dotterbolag
granskas for att sakerstalla att viktningen inte sorterat ut viktiga
risker eller mojligheter. Resultatet granskas av Lundbergs hallbar-
hetschef och finansdirektor, darefter konsulteras koncernbolagen
for att sakerstalla samsyn. Lundbergs intressenters viktiga fragor
ses over for att se till att deras intressen dverensstammer med
resultatet. Skulle sa inte vara fallet ses bade resultat och intres-
sentanalys over for att inte missa viktiga omraden.
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Rapporteringskommittén har ansvar for att dokumentera pro-
cesser, metoder och resultat for att mojliggéra granskning samt
upprepning av analys och revidering av resultatet kommande ar.

Kommitténs ansvar ar en del av den interna kontrollmiljon som
verkar for ett resultat med kvalitet, som ar jamforbart dver tid, ger
varde till intressenter med en metod som integreras i Lundbergs
befintliga styrningsmodell. Lundbergs ledande befattningshava-
re godkanner resultatet innan det godkanns av bolagets styrelse.

Rapportering av utvecklingen av vasentliga hallbarhetsfragor
sker arsvis till styrelsen och l6pande under aret till bolagets ledan-
de befattningshavare.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som finns i
hallbarhetsrapporten

Tabell med en fullstandig lista av upplysningarna enligt ESRS som
upptasirapporten finns pa sidan 21.

SBM-3 Vasentliga hallbarhetsfragor

Det ar forsta gangen som Lundbergs gor en hallbarhetsrapport
enligt nya krav i Arsredovisningslagen. Den utgar utifran ett agar-
perspektiv och hur Lundbergs ser pa langsiktigt vardeskapande.
Alla stallningstaganden ar gjorda utifran Lundbergs som ett agar-
bolag, medan varje innehavsbolag ansvarar for sitt eget hallbar-
hetsarbete. Detta medfor att inga malsattningar, ambitioner,
policys eller andra styrande dokument avser nagot innehavsbolag
utan endast Lundbergs.

Koncernens vasentliga inverkansomraden aterfinns i tabellen
nedan. Dessa ar identifierade enligt den metod for dubbel vasent-
lighetsbedémning som beskrivits i foregaende avsnitt. De iden-
tifierade fragorna ar alla relaterade till dotterbolagens verksam-
heter. Rapportering av utvecklingen av vasentliga hallbarhets-
fragor sker arsvis till styrelsen och I6pande till bolagets ledande
befattningshavare. Dessa ar engagerade i att fragorna hanteras
pa erforderligt satt i den l6pande verksamheten. Genom aktivt
styrelsearbete verkar Lundbergs for att dessa fragor adresseras
pa ett relevant och affarsnara satt inom respektive koncernbolag.
Inga vasentliga finansiella risker eller mojligheter har identifierats.

Koncernbolagen har vasentliga fragor som ej har upptagits pa
koncernniva. Dessa beskrivs nedan for att ge en helhetsbild av
deras vasentliga resultat kopplat till affarsmodeller och varde-
kedjor. Lundbergs har inte gjort en resiliensanalys pa koncernen
utan det har gjorts av respektive dotterbolag.

Holmen har identifierat omraden med kanslig biologisk mang-
fald, framst Natura 2000-omraden och vattendrag, dar sarskilda
skyddsvarden ska bevaras vid skogsbruksatgarder. Fem omraden
pa Holmens mark ar klassade som riksintresse for naturvard med
hog tathet av rodlistade arter. Sex omraden ar klassade som riks-
intresse for naturvard med hoéga tatheter av nyckelbiotoper vilka
lamnas for fri utveckling, med undantag for ett omrade dar bran-
ning sker. Fjallnara skogar med héga naturvarden omfattas av
sarskilda rutiner for att bevara natur- och kulturvarden samt han-
syn till rennaring. | samtliga dessa omraden ska varden forstarkas
och hotade arter skyddas.



KONCERNVASENTLIGA FRAGOR!

ESRS-standard Omrade Paverkanstyp Virdekedja

E1Klimat Begransning av

klimatférandringar

Faktiskt negativ

Energi Faktiskt negativ

Uppstroms, egen
verksamhet, nedstroms

Uppstroms, egen
verksamhet, nedstroms
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Beskrivning

Skogsindustrins produktion av papper och kartong ar energiin-
tensiv och utslapp genereras vid transporter och tillverkning av
insatsvaror. Fastighetsrorelsen genererar utslapp genom
inkopt energi till fastighetsdrift och byggmaterial. Den globala
uppvarmningen paverkar kraftigt jordens planetara system
negativt. Manniskor, samhallen och industrier paverkas till foljd
av bland annat 6kade och allvarligare extremvader, férhojda
havsnivaer, torka och ekosystem i obalans.

ES Cirkular ekonomi  Resursinfléden Faktiskt negativ

Avfall Faktiskt negativ

Uppstroms, egen
verksamhet

Uppstroms, egen
verksamhet

Papper- och kartongproduktion baseras pa fornybar skogsra-
vara, men vissa insatsvaror generar farligt avfall. Fastighetsro-
relsen praglas av linjara byggmaterialfloden baserat pa jung-
frulig ravara som utarmar jordens resurser. Stora mangder
avfall genereras nar byggnader rivs och produkter slangsinnan
den tekniska livslangden ar slut.

S1 Egna medarbetare Halsa och sakerhet Potentiellt negativ

Egen verksamhet

Skogsrorelsen staller hoga krav pa saker arbetsmiljo, sarskilt
inom sagverk, bruk, kraftstationer och skogsarbete. Aven fast-
ighetsskotsel innebar arbetsmiljorisker for egna medarbetare.
Foljs inte upprattade rutiner eller om rutiner brister finns det
risk for allvarliga olyckor som drabbar arbetstagare.

S2 Medarbetare Arbetsvillkor

ivardekedjan

Potentiellt negativ Uppstroms

Andra arbetsrelate-
rade rattigheter

Potentiellt negativ Uppstréoms

Risk for negativ paverkan genom oskaliga arbetsvillkor i skogs-
bruket, som svart arbetskraft, laga ldoner och sakerhetsrisker i
arbetet. Detta ar sarskilt for migrerande och sasongsanstalld
personal. Liknande risk finns i fastighetsrorelsens entreprendérs-
led.

| fastighetsrorelsens uppstroms vardekedja finns en potentiellt
negativ paverkan pa manniskor. Det ror framfor allt tvangs- och
barnarbete hogt upp i vardekedjan vid ravaruutvinning och
produktion av byggmaterial. Komplexa leverantorskedjor gor
att tillsyn ar bristfallig och risken for krankning av manskliga
rattigheter foreligger.

G1 Ansvarsfullt
foretagande

Korruption och
mutor

Potentiellt negativ

Uppstroms, nedstroms,
egen verksamhet

Ett strukturerat antikorruptionsarbete och efterlevnad av upp-
férandekod ar avgdrande for att motverka oegentligheter och
framja en ansvarsfull vardekedja.

) Allaomraden i tabellen ar gallande pa tidshorisonten kort, medel och lang sikt.

Holmen har aven stora arealer med vattenskyddsomraden dar
kommunala och statliga krav foljs vid skogsbruk. Vattenkraftspro-
duktionen paverkar vattenfloden och livsmiljoer for fisk och andra
arter, vilket kan stora reproduktion och migration. Miljéframjande
atgarder som fiskutsattning, minimitappningar och fiskvagar
féreskrivs i vattendomar. En nationell plan (NAP) kraver att alla
vattenkraftsanlaggningar omprévas och Holmens férsta ansok-
ningar lamnas 2027. Kornmande provningar kan paverka produk-
tionen och medféra kostnader. Holmen har inga vattenkraftsan-
laggningar i direkt anslutning till omraden med kanslig biologisk
mangfald. Inom fastighetsrorelsen har det inte identifierats
omraden med kanslig biotop.

Holmen ar beroende av samtycke fran samebyar for skogs-
brukets genomférande i de omraden som éverlappar med same-
byarnas renbetesmarker. Vindkraftsproduktionen pa Holmens
mark ar en viktig del i klimatomstallningen men processen for
att fa tillstand ar ofta lang och ar beroende av kornmuners och
narboendes stod, vilket kan leda till ersattningskrav och paverka
projektens ldbnsamhet. Produktionen av travaror, kartong och
papper kan orsaka lukt och buller i narliggande samhallen som
kan paverka framtida provningar av miljotillstand.
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Ovriga vasentliga fragor pa dotterbolagsniva

Skogsrorelsen

Holmen har identifierad positiv paverkan pa klimat och energi.
Denna paverkan uppkommer genom befintlig och framtida
potentiell produktion av fornybar el fran vind- och vattenkraft,
skog som binder koldioxid samt virkesforradet och traprodukter
som lagrar koldioxid. Produkter av fornybar ravara designade for
att ateranvandas och atervinnas bidrar positivt till omstallningen
till en cirkular ekonomi. Markféroreningar kan forekomma pa
nedlagda verksamhetsomraden och stérningar i produktionen av
kartong och papper kan bidra till att utslapp till luft och vatten till-
falligt dverstiger gransvarden, som kan paverka miljon negativt.
Vattenkraftsproduktion har en negativ paverkan pa det marina
livet i sjdar och vattendrag. Aktivt skogsbruk med fokus pa hog
tillvaxt riskerar att forsamra ekosystemets funktion och negativt
paverka den biologiska mangfalden.

Forandringar av reglering av skogsbruket, till exempel mot en
6kad anvandning av skogen som kolsanka, skulle fa finansiella
effekter pa Holmens industri och skogsbruk. Marknad for kol-
krediter kan generera intakter vid striktare reglering av brukandet
av skogen, vilket skulle vara en mojlighet for Holmen att uppratt-



halla intakter fran egen skog vid forandring i regleringen for bru-
kandet av skogen. Okad efterfradgan pa fornybar energi ar en moj-
lighet da Holmen har god potential att utveckla vindkraft pa egen
mark. Ny lagstiftning (LULUCF, Deforestation, Nature restoration)
kan paverka skogsbruket och beroende pa hur lagstiftningen
implementeras kan det begransa och/eller férdyra skorden. Mark-
nadens ambitioner att motverka klimatférandringen okar efter-
fragan pa Holmens fornybara produkter.

Fastighetsrorelsen

Fastighetsrorelsen har en positiv faktisk paverkan pa de hyres-
gaster och samhallsinvanare som bor, arbetar och ror sig i och
runt fastigheterna. Detta genom att skapa trygga, inkluderande
och levande miljéer dar féretag, boende och besdkare kan trivas
och verka langsiktigt. Inga vasentliga finansiella risker eller moj-
ligheter har identifierats. Finansiella risker kopplat till extrema
vaderhandelser som skyfall och éversvamningar bevakas.

Miljo och klimat

E1 Klimatforandringar

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och maéjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Koncernbolagen verkar i utslappsintensiva branscher med bety-
dande utslapp av vaxthusgaser, vilka uppkommer i olika delar av
bolagens vardekedjor och har en faktisk negativ paverkan. Alla
dotterbolag kartlagger och beraknar sina vaxthusgasutslapp, i
scope 1 (direkta utslapp), scope 2 (indirekta utslapp fran inkopt
el, varme och kyla) och scope 3 (6vriga indirekta utslapp).
Holmens direkta utslapp fran verksamheten ar laga. Utslap-

pen fran scope 1 har minskat med 91 procent sedan 2005 genom
investeringar i fossilfri teknik och energieffektiviseringar, men det
kvarstar en utmaning kring utslapp relaterat till inkopta insats-
produkter samt transporter upp- och nedstroms. Pappers- och
kartongproduktionen ar elintensiv. Den el som anvands i produk-
tionen vid Holmens verksamhetsstallen ar fossilfri och kommer
till stor del fran egen produktion av fornybar el.

Majoriteten av fastighetsrorelsens utslapp kommmer uppstroms
i vardekedjan. Produkter som stal, cement och tegel har stor kli-
matpaverkan vid tillverkning, varfor anvandning av byggmaterial
och produkter i verksamheten genererar utslapp. Utslapp fran
inkopt energi har stor klimatpaverkan, primart hanforligt till
produktion av fjarrvarme. Historiskt har klimatpaverkan fran
elanvandning statt for en storre andel av utslappen, denna andel
har minskat tack vare systematiskt arbete med energieffektivise-
ring och en elmix med mer férnybar energi.
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Omstallningsplan, policyer, atgarder och resurser
samt mal fér begransning av klimatférandringar
(E1-1, E1-2, E1-3, E1-4)

Lundbergs bedriver ett langsiktigt och aktivt agande med fokus
pa att stodja koncernbolagens strategiska utveckling och varde-
skapande. Agandet utévas genom ett engagerat arbete i bola-
gens styrelser och valberedningar. Genom det aktiva styrelse-
arbetet verkar Lundbergs for att bolagsfragor kopplat till klimat
adresseras pa ett relevant och affarsnara satt i respektive koncern-
bolag. Givet detta finns det ingen koncerndvergripande omstall-
ningsplan liksom atgarder, policys eller malsattningar vad avser
begransning av klimatférandringarna.

E1-5 Energianvandning och energimix

Skogsrorelsen

En stor del av den energi som anvands kommer fran den egna
vardekedjan. Holmen anvander stora mangder energi och 95 pro-
cent ar fossilfri. 5 procent ar fossilbaserad, framst fran anvand-
ningen av olja och diesel i den egna verksamheten. Kol eller
kolprodukter anvands inte som bransle. Tillverkningen av ter-
momekanisk massa vid Holmens tva pappersbruk ar elintensiv
och merparten av den elenergi som anvands kdps externt.
Holmen képer 200 GWh per ar fran en vindkraftspark pa Holmens
mark till ett fast pris till ar 2032. Under aret uppgick den totala
energianvandningen till 7326 GWh (7 638).

Fastighetsrorelsen

Den huvudsakliga energianvandningen kommer fran fjarrvarme,
fjarrkyla och fastighetsel. Fastighetselen ar ursprungsmarkt for-
nybar el fran vatten- och vindkraft. Fastighetsrorelsens fastighets-
drift ar fossilfri, reservkraft undantaget. Den totala energianvand-
ningen under 2025 uppgick till 128 GWh (143) med 98 procent
hanforligt till fornybara eller atervunna energikallor. Lundbergs
Fastigheters normalarskorrigerade energianvandning uppgick till
85 kWh/m2 (90) uttryckt i Atemp, 88 (94) och 80 (85) for bostader
respektive kornmersiella fastigheter. Motsvarande for Hufvudsta-
dens bestand av kommmersiella fastigheter var 76 kWh/m?2 (85).
Bolagen arbetar aktivt och langsiktigt med energieffektiviserings-
atgarder samtinstallerar solceller och

laddinfrastruktur for elbilar.

Skogs- och fastighetsrorelsens verksamheter ar i sektorer med
hog klimatpaverkan: skogsbruk, kraftproduktion och energi, pap-
per-och traprodukter och byggnader. Dessa ar klassificerade som
sektorer med hog klimatpaverkan i enlighet med de NACE-koder
som faststallts i EU:s regelverk och foreskrivs av ESRS. Nettointakt
hamtas fran not 3 och 4 i arsredovisningen.



2025 2024
Bransleforbrukning (Mwh)
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter 0 0
Bransleforbrukning fran raolja och petroleum-
produkter 277990 160181
Bransleforbrukning fran naturgas 51656 38145
Bransleforbrukning fran andra icke-fornybara
kallor 1122 942
Bransleforbrukning fran fornybara kallor (inkl
biomassa, biogas, avfall fran icke-fossila brans-
len, fornybar vatgas m m) 3835758 4259 458
Total bransleférbrukning 4166 526 4458726
Inkopt el, varme och kyla (Mwh)
Forbrukning fran fossila kallor 2541 2967
Forbrukning fran fornybara kallor 1178410 1299117
Forbrukning fran atervunna kallor 57597 65 540
Forbrukning fran karnkraft 2048 458 1954453
Total férbrukning av el, virme och kyla 3287007 3322077
Total energianvandning (Mwh)
Fossil energi 333309 202 235
Fornybar energi 5014168 5558575
Karnkraft 2048 458 1954453
Atervunnen energi 57597 65 540
Total energiférbrukning 7453533 7780803
Energianvandning per energislag (%)
Fossila kallor 4 3
Karnenergikallor 27 25
Fornybara kallor 67 71
Atervunnen energi 1 1
Energiintensitet' (MWh/mnkr) 273 279

1 Energiintensitet beraknas som total energianvandning dividerat med nettointakt.
For nettointakt se not 3 i arsredovisningen.

E1-6 Bruttoutslapp av vaxthusgaser

Analys av resultatet

Koncernens totala utslapp uppgick 2025 till 1004 tusen ton (932),
varav majoriteten av utslappen ar hanforligt till scope 3. Holmen
star for 72 procent, Lundbergs Fastigheter for 1 procent och Huf-
vudstaden 1 procent. Utslappen fran évriga innehavsbolag upp-
gartill 26 procent av totalen och aterfinns i scope 3, kategori15.
De biogena utslappen uppgick till totalt 1547 tusen ton.

Utslappen fran scope 1 (direkta utslapp) 6kade med 26 tusen
ton under 2025, vilket ar kopplat till ©kad drift av en oljepanna
inom skogsrorelsen. De biogena utslappen uppgick till totalt
1547 tusen ton. Detta ar dock en tillfallig paverkan da fastbransle-
pannan renoverats under aret.

Utslappen i scope 2 harror fran inkopt varme, kyla och el och
beraknas med plats- och marknadsbaserad metod. Av den totala
volymen inképt el omfattas 100 procent av ursprungscertifikat for
féornyelsebar energi. De biogena utslappen fran fjarrvarme som
inte redovisas i scope 2-vaxthusgasutslapp uppgick 2025 till
15 tusen ton. Platsbaserade scope 2-utslapp baseras pa den
genomsnittliga utslappsintensiteten i det el-, fjarrvarme- och fjarr-
kylanat dar energin férbrukas, oberoende av avtalsinstrument.
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Utslappen i scope 3 har minskat med 47 tusen ton. 0,3 procent
av utslappen har berdknats med primardata. Koncernen har inte
beraknat biogena utslapp inom Scope 3 eftersom tillférlitliga data
saknas och uppskattningar beddms vara osakra.

Redovisningsprinciper

Redovisningsstandarden Greenhouse Gas Protocol anvands for
att berakna och rapportera utslapp av vaxthusgaser. For aret kon-
solideras koncernens totala utslapp i scope 1,2 och 3. Vasentliga
scope 3-kategorier aterfinns i tabellen pa sidan 11. De kategorier
som inte redovisas i tabellen har antingen bedémts ha forsumba-
ra utslapp (baserad pa uppskattning) eller sa ar kategorin inte till-
[amplig i koncernverksamheternal.

) Ejvasentliga scope-3 kategorier: 8 (tillgangar som leasas uppstroms), 10, 11,12 (bear-
betning, anvandning respektive slutbehandling av salda produkter), 14 (franchise).

Forandring i beradkningsmetod eller redovisningsprincip
2025 ar forsta gangen utslapp redovisas enligt ESRS.

Tidigare ar har endast koncernbolagens totala utslapp fordelat
pa scope 1,2 och 3 redovisats (med marknadsallokering). 2025
redovisas platsbaserade utslapp, utslapp i scope 3 fordelat pa
underliggande kategorier och utslapp fran évriga innehavsbolag
(scope 3 kategori15).

Skogsrorelsen

Direkta utslapp (scope 1) omfattar koldioxid fran fossila branslen,
metan, lustgas, kbldmedia samt fossil koldioxid vid forberedelse
och hantering av biobranslen. Alla utslapp omraknas till koldioxi-
dekvivalenter och effekten hos de olika gaserna beraknas enligt
de GWP-varden (global warming potential) som IPCC:s femte
utvarderingsrapport (AR 5) anger. Indirekta utslapp (scope 2)
baseras pa Holmens elanvandning och inkluderar utslapp fran
inkopt el. Rapportering sker enligt bade platsbaserad metod
(AIB-faktorer) och marknadsbaserad metod (EPD-faktorer fran
Vattenfall). Scope 3-kategorier specifika for skogsrérelsen ar
transport i senare led. De berdknas av extern part som bygger pa
faktiska transportfloden och transportslag med tillhérande emis-
sionsfaktorer.

Fastighetsrérelsen

Direkta utslapp innefattar koldioxid fran drift- och servicebilar och
koéldmedialackage i fastigheters kyl- och varmesystem, emissions-
faktorer hamtas fran Trafikverket respektive Svenska kyl- och
varmepumpféreningen. Indirekta utslapp fran fjarrvarme, kyla
och elanvandning berdknas med data om faktisk energianvand-
ning. Miljovarden for fjarrvarme hamtas fran Energiféretagen och
emissionsfaktorer for el ar fran ursprungscertifikat om fornybar el
(marknadsbaserad metod) och nordisk medelmix (platsbaserad
metod). Scope 3-kategorier specifika for fastighetsrorelsen ar
avfall (bygg- och rivningsavfall) och tillgangar som leasas ned-
stroms (hyresgasters elanvandning). Vid berakning av utslapp
fran inképta byggmaterial och produkter (kapitalvaror, inkopta
varor och tjanster) anvands genomsnittsdata eller projektspeci-
fika data och emissionsfaktorer ar produktspecifika EPD:er eller
skandinavisk, generisk data i storsta mojligaste man.
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Ovriga innehavsbolag

Husgvarna Group, Industrivarden, Indutrade, Alleima, Handels-
banken, Sandvik och Skanska ar évriga innehavsbolag vars
utslappiscopeloch 2 (platsbaserad metod) inkluderas i koncer-
nens scope 3 kategori15-finansiella investeringar. Lundbergs del
av utslappen berdknas pa kapitalandel. Pa grund av redovisnings-
tekniska anledningar uppskattas storleken pa dessa utslapp till
samma som de for det narmast redovisade rakenskapsaret,

i detta fall 2024 och informationen hamtas fran bolagens egna
arsredovisningar.

2025/

Vaxthusgasutslapp, tusen ton CO,e 2025 2024 ZOZZ,EA:
Scopel
Utslapp, totalt 87 61 42
varav fran reglerade utslappshandels-
system 63 35 80
Andel i % fran reglerade
utsldppshandelssystem 72 57
Scope 2
Platsbaserade utslapp 30 29 6
Marknadsbaserade utslapp 6 7 -16
Scope 3, betydande utslapp
1) Inkopta varor och tjanster 268 232 15
2) Kapitalvaror 47 41 16
3) Brénsle och energirelaterade verksam-

heter (som inte ingar i scope 1och 2) 57 59 -4
4) Transport och distribution i tidigare led 67 72 -7
5) Avfall som genereras i verksamheten 0 0 -44
6) Tjansteresor 1 1 -1
7) Anstalldas pendling 3 3 -1
9) Transport i senare led 189 197 -4
1) Anvandning av salda produkter 12 0
13) Tillgangar som leasas nedstroms 7 9 -23
15) Finansiella investeringar 260 249 5
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp - platsbaserade 1028 953 8
Totala utslapp - marknadsbaserade 1004 932 8
Vaxthusgasintensitet!, ton COze per mnkr

Platsbaserad 38 34

Marknadsbaserad 37 33

1 Vaxthusgasintensitet beraknas som totala utslapp dividerat med nettointakt.
For nettointakt se not 3 i arsredovisningen.

E1-8 Intern koldioxidprissattning

Intern koldioxidprissattning tillampas inte.
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Taxonomi

Taxonomiférordningen ar ett klassificeringssystem for finansiella
aktorer att identifiera ekonomiska aktiviteter som vasentligt
bidrar till att EU ska na sina klimatmal och gréna tillvaxtstrategi.

Rapportering ska ske avandelen av centrala resultatindikatorer
(omsattning, kapitalutgifter samt driftutgifter) for aktiviteter som
omfattas av taxonomiférordningen, samt andelen som klarar kra-
ven for att kallas hallbara. Varje aktivitet provas mot de tekniska
kriterierna i forordningen for att vasentligt bidra till miljomalen
och inte orsaka betydande skada. Hallbara aktiviteter maste aven
efterleva kraven for sociala minimiskyddsatgarder. Vidare ska
grundlaggande manskliga rattigheter respekteras och regler for
god affarssed foljas.

De ekonomiska verksamheter som har identifierats omfattas
av taxonomiférordningen avser skord av egen skog, elproduktion
fran vindkraft, vattenkraft och bioenergi samt fastighetsforvalt-
ning. Samtliga aktiviteter har bedémts bidra till miljomal 1,
Begransning av klimatférandringar.

Investeringar (kapitalutgifter) gors aven i andra verksamheter
och iforekommande fall allokeras dessa till den taxonomiverk-
samhet som ar tillamplig. Bidrag till en cirkular ekonomi (miljo-
mal fyra) ar tillamplig vid uppférande av nya byggnader och reno-
vering av befintliga byggnader. Granskning av taxonomiférenlig-
het gors primart pa fastighetsniva.

Nyckeltalen har beraknats i enlighet med definitionerna i taxo-
nomiférordningens delegerade akt om upplysningsskyldighet.
Taxonomiforenliga aktiviteter ar separat identifierbara i den inter-
na finansiella rapportering, vilket medfér att eventuell dubbelrak-
ning avomsattning, kapitalutgifter och driftutgifter kan undvikas.

Koncernen har valt att tillampa de nya delegerade akterna som
antagits under aret.

Taxonomiférenlig andel av omsattning uppgick till 13 procent
(13) vilket var i linje med foregaende ar.

Taxonomiforenlig andel for kapitalutgifter 6kade till 44 procent
(31) framst till foljd av uppbyggnad av vindkraftproduktion.

Taxonomiférenlig andel for driftutgifter okade till 34 procent
(29) framst till foljd av hogre kostnader for skogsvard.

Redovisningsprinciper

Namnare

Total omsattning enligt taxonomins definition ska definieras i
enlighet med IFRS 15. Omsattning i enlighet med IFRS 15 uppgick
till 29 042 mnkr. Taxonomitillamplig omsattning i skogsrorelsen
bestar av Holmens delar av not 3i arsredovisningen samt delar av
ovriga intakter i not 4 i arsredovisningen (forsaljning av biproduk-
ter, certifikat for fornybar energi, utslappsratter och skogsvards-
uppdrag samt delar av hyres- och arrendeintakter och ovrigt) vilka
tillsammans uppgar till 1776 mnkr. Fastighetsrorelsen tillampliga
omsattning uppgar till 4 247 mnkr innefattar hyres- och servicein-
takter samt Hufvudstadens intakter fran ovrig verksamhet.
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Taxonomitillampliga kapitalutgifter uppgar till 3728 mnkr och
avser investeringar i inventarier, immateriella tillgangar och nytt-
janderattstillgangar (exklusive tomtratter) (not 14,15 och 18 i arsre-
dovisningen), investeringar i skogstillgangar (not 16 i arsredovis-
ningen) samt investeringar i vardehdjande atgarder och férvarvi
forvaltningsfastigheter (not 17 i arsredovisningen).

Taxonomitillampliga driftutgifter uppgar till 1871 mnkr och
avser i skogsrorelsen framst reparationer och underhall samt
forskning och utveckling. Motsvarande i fastighetsrorelsen ar
kostnader som kravs for att uppratthalla en fastighets grund-
standard och funktionalitet, vilket omfattar renovering, fastighets-
skotsel, fastighetsstyrning, dagligt och planerat underhall och
reparationer.

Taljare

Taxonomiférenlig omsattning i skogsrorelsen kommer framst
fran skord av egen skog och omfattar framfor allt extern forsalj-
ning av timmer och massaved (det som foéradlas av Holmens
egen industri exkluderas) samt fran elproduktion som framst
utgors av extern forsaljning av el, stodtjanster for att stabilisera
elsystemet, ursprungsgarantier och grona elcertifikatintakter.
Motsvarande i fastighetsrorelsen bestar av omsattning fran de
fastigheter som uppnar kriteriet for att vara forenliga.

Taxonomiférenliga kapitalutgifter i skogsrorelsen omfattar
bland annat kép av skogsmaskiner, uppférande av skogsvagar
samt forvarv av skogsfastigheter. Kapitalutgifter (sa kallade
c-investeringar) ingar. Som kapitalutgifter ingar bland annat
uppgraderingar, nyanlaggningar och forvarv.

Taxonomiférenliga kapitalutgifter i fastighetsrorelsen Gransk-
ning av taxonomiférenlighet gors primart pa fastighetsniva. For
fastighet som ar forenlig (enligt verksamhet agande och férvarv)
blir investering i den fastigheten tillamplig. Investeringar i en fast-
ighet som inte ar forenlig bedéms pa projektniva genom att de
provas mot tekniska granskningskriterier for vasentligt bidrag och
for att inte orsaka betydande skada for den ekonomiska verksam-
het som ar tillamplig for den enskilda investeringen. Vid bedém-
ning av taxonomiférenlighet tillampas forsiktighetsprincipen,
vilket innebar att i de fall det saknas underlag for att beddéma
efterlevnad anses investeringen icke-forenlig.

Taxonomifoérenliga driftutgifter i skogsrérelsen inkluderar
utveckling och underhall avden egna skogen i form av gallring,
underhall av vagar, réjning och godsling. Driftutgifter utgors aven
av mindre renoveringar och underhall av utrustning for elproduk-
tion samt olika former av utvecklingsarbeten sasom projektering
av nya vindkraftsparker.

Taxonomiférenliga driftutgifter i fastighetsrorelsen For fastig-
het som ar férenlig (enligt verksamhet agande och forvarv) blir
driftutgiften i den fastigheten tillamplig. Driftutgifter provas inte
pa projektniva vilket innebar att driftutgifter i en fastighet som
inte ar forenlig klassas som icke-férenliga.
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Utvardering av uppfyllnad av kriterier

Skogsrorelsen

Analys av klimatnyttan for 2025 visar pa 6kad kolinlagring dar
Holmens skogsbruksplan tillsammans med tillvaxthojande atgar-
der bidrar till en positiv balans mot de utslapp som verksamheten
ger upphovtill. Nationell lagstiftning sakerstaller fortsatt mark-
anvandning for skogsbruk samt med en aterbeskogningsplikt
garanteras att marken kvarstar som skog. Darmed uppfylls kraven
for vasentligt bidrag avseende skogsforvaltning. Skogsforvalt-
ningen sker i enlighet med Holmens certifierade ledningssystem
som sakerstaller att lagstiftningens krav efterlevs. Foregaende ar
genomférde tredje part en granskning att de tekniska gransk-
ningskriterierna var uppfyllda. For vind-, vatten- och bioenergi
beddms Holmens vasentliga bidrag till miljomalet genom att
analysera respektive kraftanlaggnings effekter for elproduktion.
Hansyn till att inte orsaka betydande skada tas genom miljokon-
sekvensbeddmning for erhallet miljotillstand.

Fastighetsrorelsen

Vdsentligt bidrag till begrdnsning av klimatférandringar
Fastigheter med energideklaration klass A uppfyller kravet avse-
ende vasentligt bidrag. Uppférda fastigheter! uppfyller kravet om
de har en energiprestanda som understiger de troskelvarden som
tagits fram av branschorganisationen Fastighetsagarna Sverige?,
vad avser beddémningen av vilka byggnader som tillhér topp

15 procent av det nationella bestandet sett till energieffektivitet.

Att inte orsaka betydande skada/Do no significant harm (DNSH)
Klimatrisk- och sarbarhetsanalyser har utforts for samtliga forvalt-
ningsfastigheter (i enlighet med Taxonomiférordningen Bilaga A).
Baserat pa resultatet har en bedémning gjorts om den enskilda
fastigheten I6per vasentlig risk att skadas ekonomiskt. Det ar
framst 6versvamningar pa grund av kraftig nederboérd eller sti-
gande vattennivaer som ar de storsta potentiella klimatriskerna.
Fastigheter med ingen eller 1&g riskbild bedéms uppfylla DNSH-
kravet om en klimatanpassad fastighet. Fastigheter med vasent-
lig riskbild uppfyller DNSH-kravet om det for den riskutsatta fast-
igheten finns en handlingsplan for klimatanpassningsarbetet.

1

Med uppférd avses datum for inskickad bygglovsansdkan senast 2020-12-31.
Per den 31 december 2025 finns inga uppférda fastigheter efter 2020-12-3]1, vilka
omfattas av andra kriterier for uppfyllandet av vasentligt bidrag.

iS)

2025 anvandes troskelvarden publicerade 2022-12-14 av CIT Energy Management
pa uppdrag av Fastighetsagarna.
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Taxonomitabeller

Koncernen
Taxonomiférenlig andel av omsattning uppgick till 13 procent (13)
vilket var i linje med foregaende ar.
Taxonomiférenlig andel for kapitalutgifter kade till 44 procent
(31) framst till foljd av uppbyggnad av vindkraftproduktion.
Taxonomiférenlig andel for driftutgifter 6kade till 34 procent
(29) framst till foljd av hogre kostnader for skogsvard.

Skogsrorelse

For 2025 var taxonomiférenlig andel avomsattningen oférandrad
7 procent (7). Lagre omsattning for elproduktionen vags upp av
Okad omsattning fran skord av egen skog.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Den taxonomiférenliga andelen av kapitalutgifter dkade till
35 procent (20), vilket framst avser investeringar i materiella
anlaggningstillgangar for uppbyggnad av Blisterlidens vind-
kraftspark.

Andelen for driftutgifter 6kade till 26 procent (23) vilket beror
pa hogre kostnader for skogsvard men aven hogre kostnader for
reparation och underhall avseende elproduktion fran vind och
vatten.

Fastighetsrorelse
For 2025 var taxonomiforenlig andel avomsattningen 6 procent (5).
Den taxonomiférenliga andelen av kapitalutgifter minskade till
9 procent (11), hanforligt till mindre taxonomiférenliga investe-
ringar i fastigheter.
Andelen for driftutgifter dkade till 7 procent (6) vilket beror pa
hogre driftkostnader.

RAKENSKAPSAR 2025
Miljémal fér taxonomiférenliga aktiviteter
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Nyckeltal (1) e <5 >2 88 &= g© > 5] 2 @ < <8 ©8% F£8F <Io¢
mnkr % mnkr % % % % % % % % % % mnkr %
Omsattning 29042 22 3854 13 13 - - - - - - - - 3764 13
Kapitalutgifter 3728 75 1638 44 44 - - - - - 0 - 1 1200 31
Driftutgifter 1871 42 631 34 34 s 5 = = = = c = 599 29

Tabellférklaringar

Kolumn 2

Ekonomiska verksamheters miljomal och index
Milismal

CCM = Begransning av klimatférandringar
CCA = Anpassning till klimatférandringar

CE = Den cirkulara ekonomin

Kolumn 12-13
= Moéjliggorande verksamhet
T Omstallningsverksamhet

Allmant
Streck”-": Ej tillampligt
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Andel taxonomitillamplig verksamhet

Andel taxonomiforenlig verksamhet =

Nyckeltalen for omsattning, kapitalutgifter (investeringar)
och driftutgifter beraknas enligt féljande

Tillamplig verksamhet

Total verksamhet!
Forenlig verksamhet
Total verksamhet!

1 Avser total enligt taxonomins definition, ej att likstalla
med total enligt finansiell redovisning.
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OMSATTNING 2025

Miljémal fér taxonomiférenliga aktiviteter
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SE@ EQ s 55 C©o @ o £ = oE  EE  SgE
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o 9] 5= v C C © © © [9] S o) =29 ) 0c S
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Ekonomiska verksamheter (1) 4 <3¢ 2% < finls <= > [§] 2 o > 9 0% <@g
% mnkr % % % % % % % %
Skord av egen skog CCM1.3 3 966 3 3 - - - - - 100
Vindkraft CCM 4.3 0 115 0 0 = = = = = = 100
Vattenkraft CCM 4.5 1 302 1 1 - - - - - - 100
Bioenergi cCM 4.8 2 716 2 2 - - - - - - - 100
Agande och férvarv av byggnader ccM 7.7 15 1755 6 6 - - - - 41
Summa férenlighet per mal 13 13 - - -
TOTAL OMSATTNING 22 3854 13 13 - - - - - 61
Forenlig omsattning i respektive bolag
Lundbergs Fastighetsrorelses forenliga omsattning uppgar till 1275 mnkr vilket motsvarar 66 procent av fastighetsrorelsens totala omsattning.
Holmens forenliga omsattning uppgar till 2 099 mnkr vilket motsvarar 9 procent av Holmens totala omsattning.
Hufvudstadens forenliga omsattning uppgar till 480 mnkr vilket motsvarar 15 procent av Hufvudstadens totala omsattning.
KAPITALUTGIFTER 2025
Miljémal fér taxonomiférenliga aktiviteter
g4 ) o S _ = <
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< @ £ o] [o)e} o° o o® o)
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Ekonomiska verksamheter (1) X %2 £% <® o= <= b (o] L o > ¢ 0% <ge8
% mnkr % % % % % % % %
Skord av egen skog CCM1.3 7 249 7 7 - 100
Vindkraft CCM43 27 989 27 27 - - - 100
Vattenkraft CCM 4.5 1 48 1 1 - - - - - - 100
Bioenergi cCM4.8 17 0 0 = = = - = = = 100
Renovering av befintliga byggnader CCM&CCA7.2/CE32 19 0 0 0 - - - - - - - 0
Energieffektiv utrustning CCM73/CCA7.3 1 0 0 0 - - - - - - 0
Laddstationer for elfordon i byggnader CCM 7.4/ CCAT7.4 0 10 0 0 - - - - - E - 100
Instrument for byggnaders
energiprestanda CCM7.5/CCA7.5 0 4 0 0 - = = - E = 0
Agande och forvarv av byggnader CCM7.7/CCA7.7 19 321 9 9 - - - - - - - 46
Summa férenlighet per mal 44 44 - - - - -
TOTALA KAPITALUTGIFTER 75 1638 44 44 - - - - - 59

Foérenlig kapitalutgift i respektive bolag (enligt taxonomin)

Lundbergs Fastighetsrorelses kapitalutgifter uppgar till 245 mnkr vilket motsvarar 74 procent av fastighetsrorelsens totala investeringar.
Holmens kapitalutgifter uppgar till 1303 mnkr vilket motsvarar 59 procent av Holmens totala investeringar.

Hufvudstadens kapitalutgifter uppgar till 90 mnkr vilket motsvarar 8 procent av Hufvudstadens totala investeringar.

Information om férenliga kapitalutgifter (investeringar)

Samtliga redovisade kapitalutgifter inom verksamheter 7.2 - 7.7 ar hanférbara till forvaltningsfastigheter. Av de 249 mnkr avseende skord av egen
skog avser 177 mnkr skogstillgadngar, 67 mnkr materiella anlaggningstillgangar och 5 mnkr leasingavtal. Av de 989 mnkr avseende vindkraft avser
983 mnkr uppforandet av Blisterlidens vindkraftspark. De 48 mnkr avseende vattenkraft liksom de 17 mnkr avseende bioenergi avser investeringar
i materiella anlaggningstillgangar. Andelen som harrér fran forvarv avser kop av skogsfastigheter med 8 mnkr.
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DRIFTUTGIFTER 2025

Miljdmal fér taxonomiférenliga aktiviteter
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Ekonomiska verksamheter (1) X <82 £% <® o= <= B o] 2 o > ¢ 0¢ <g€8
% mnkr % % % % % % % %
Skord av egen skog CCM1.3 22 421 22 22 = = = = = - 100
Vindkraft cCM4.3 1 20 1 1 - - - 100
Vattenkraft CCM 4.5 2 31 2 2 = - = = = = 100
Bioenergi M 4.8 1 22 1 1 = = - - - - - 100
Agande och férvarv av byggnader CCM 7.7/ CCA7.7 16 137 7 7 - = = = - - = 47

Summa férenlighet per mal 34 34 B - R R B

TOTALA DRIFTUTGIFTER 42 631 34 34 - - - - - 80

Forenliga driftutgifter i respektive bolag (enligt taxonomin)

Lundbergs Fastighetsrorelses forenliga driftutgifter uppgar till 125 mnkr vilket motsvarar 55 procent av fastighetsrérelsens totala driftutgifter. Hol-
mens forenliga driftutgifter uppgar till 494 mnkr vilket motsvarar 31 procent av Holmens totala driftutgifter. Hufvudstadens forenliga driftutgifter
uppgar till 12 mnkr vilket motsvarar 18 procent av Hufvudstadens totala driftutgifter.
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E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Policyer, atgarder och resurser samt mal for
resursanvandning och cirkular ekonomi (E5-1, E5-2, E5-3)

Lundbergs bedriver ett langsiktigt och aktivt agande med fokus
pa att stodja koncernbolagens strategiska utveckling och varde-
skapande. Agandet utévas genom ett engagerat arbete i bola-
gens styrelser och valberedningar. Genom det aktiva styrelsearbe-
tet verkar Lundbergs for att fragor kopplat till resursanvandning
och cirkular ekonomi adresseras pa ett relevant och affarsnara satt
i respektive koncernbolag.

Givet detta finns det inte koncernévergripande policys,
atgarder eller malsattningar inom detta omrade.

E5-4 Resursinfloden

Skogsrorelsen

Holmens produkter bygger till stor del pa fornybar ravara, och
biprodukter tas till vara i den egna processen. Skogens kretslopp
ger en fornybar resurs dar hela skorden anvands med fokus pa
hogsta foradlingsvarde. Av skordade trad sagas framst plankor
och brador. Restprodukter som flis, klenare delar och virke fran
gallring blir ravara for kartong och papper, medan grenar, toppar
och bark anvands for bioenergi. Tva bruk ar integrerade med
intilliggande sagverk, vilket skapar en cirkular process: flis an-
vands i massaproduktion, bark och span blir biobransle och éver-
skottsvarme torkar travaror. Kartongverksamheten producerar
nastan all el som behovs vid bruken.

Icke-fornybara resurser anvands ocksa, framst kemikalier och
bransle for transporter. Kemikalier ger produkterna specifika
egenskaper och hanteras under strikt kontroll med regelbundna
externa granskningar och arlig rapportering till tillsynsmyndighet.
Att minska anvandningen av fossila branslen i transporter aren
gemensam utmaning for industrin.

Fastighetsrorelsen

Inom fastighetsrorelsen anvands vid ny-, till- och ombyggnation
stora mangder byggmaterial med jungfrulig ravara vilket riskerar
alltfér hoég niva av resursintensitet. Branschen star infor en
gemensam utmaning med linjara fléden av resurser. Vanligt fore-
kommande grundlaggande byggmaterial ar olika typer av glas,
stal, plat och aluminium, betong, sten, tegel och plast. Darutéver
tillkommer bland annat sanitetsporslin, isolering, vaggskivor,
kakel, klinker och lattbetong. Ravaruuttagen till dessa produkter
ar global men europeisk produktion efterstravas i mojligaste man.
For att Oka resurseffektiviteten arbetar Lundbergs Fastigheter och
Hufvudstaden for ett 6kat bevarande och aterbruk och samverkar
med branschkollegor for en cirkular bygg- och fastighetsbransch.
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Resursinfléden, 1000 ton 2025 2024
Virke 5040 5490
Inkdpt massa 73 84
Externt inkopta plantor 7 20
Kemikalier (angivet som torrsubstans) 135 131
Fyllmedel (angivet som torrsubstans)
och pigment 181 199
Forpackningar 31 15
Byggmaterial 2 11
Ovrigt 0 0
Total vikt material 5469 5951
varav biologiskt 5120 5594
varav tekniska 349 357
Biologiskt material med hallbart ursprung av det
totala resursinflodet!, % 96 92
Sekundara ateranvanda eller atervunna material 718 798
Sekundara ateranvanda eller atervunna material, % 13 13

) For att sakerstalla att materialet har ett hallbart ursprung anvands certifierings-
systemen FSC®, PEFC samt Controlled Wood.

Berdkningsmetod
Holmen foljer resursinfldden genom interna miljéledningssystem
och rapporterar arligen nyckeltal for material-, energi- och vatten-
anvandning. Insamlingen av data sammanstalls centralt. Under-
laget baseras huvudsakligen pa fakturerade mangder och voly-
mer. Dubbelrakning undviks genom att inte redovisa intern
virkesforbrukning, som avser rundved och flis fran sagverken.
Fastighetsbolagen har inte samma niva av uppféljning pa
ingdende material. Lundbergs Fastigheter har uppskattat vikten
pa byggmaterial i lokal- och lagenhetsrenoveringar samt stam-
bytesprojekt genom anvandning av viktkonverteringsfaktorer for
att omvandla enhet (styck, Ipmeter, kubik) till vikt, med bolagets
klimatkalkyler som grund. Hufvudstaden har matt vikten i stora
projekt baserat pa livscykelkalkyler fran byggentreprencrer.
Hufvudstadens lokalanpassningar och underhallsprojekt ingar
inte. Forpackningar ar verkligt utfall, vikt for saluférda produkter ar
uppskattad med hjalp av schabloner (galler NK Retail).

E5-5 Resursutfloden (avfall)

Skogsrorelsen

Holmen stravar efter att minimera mangden avfall och nyttiggora
sa stor andel som mojligt genom ateranvandning, materialatervin-
ning eller energiutvinning. Det fasta avfallet bestar huvudsakligen
av processavfall, emballage, metallskrot och elektroniskt avfall, dar
processavfallet utgér den storsta volymen. Processavfallet inklude-
rar bland annat gronlutslam, kemslam, mesa och flygaska.

En betydande del av detta avfall atervinns genom att anvandas
som ravara i andra industriella processer, exempelvis som kon-
struktionsmaterial eller genom energiatervinning. En mindre del
av det totala avfallet ar farligt avfall och utgors bland annat av olja,
farg, fetter, I6sningsmedel och elektronik. Det farliga avfallet tasom
hand av auktoriserade atervinningsforetag. Vissa fraktioner av
avfallet atervinns och andra destrueras under kontrollerade former.
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Den enskilt storsta mangden avfall utgoérs av avfall som gar till
energi- och materialatervinning. Endast en liten del gar till depo-
ni. Atervinning upphandlas arligen genom kontrakt med kom-
mersiella atervinningsbolag. Holmen arbetar kontinuerligt med
att separera olika avfallsfraktioner for att sakerstalla att de kan
atervinnas och anvandas for meningsfulla materialandamal.

Uppgifter omn mangden avfall samlas in fran produktionsenhe-
ternas avfallsrapportering som gorsienlighet med Naturvardsver-
kets foreskrifter om miljérapport. Avfallet mats i uppvagd vikt och
data erhalls till storsta del av leverantoren som tar hand om avfallet.

Fastighetsrorelsen

Bygg- och rivningsavfall uppstar i byggnation och forvaltning lik-
som verksamhets- och hushallsavfall fran hyresgaster. Den senare
reststrommen ar radighetsmassigt langre bort an det byggavfall
som uppstar i den egna verksamheten eller uppstréms hos entre-
prendrer pa bestallning av fastighetsbolagen, och ar inte bedémt
som en vasentlig avfallskategori. Sortering av avfall ska ske pa
byggarbetsplatsen dar det uppstatt och som minimum omfatta
foljande fraktioner: el-avfall, tra, plast, farligt avfall, wellpapp,
brannbart avfall, gips, skrot och metall, glas samt mineral (betong,
tegel, klinker, keramik eller sten). Det farliga avfallet kan besta av
asbest, tryckimpregnerat tra, kemikalier samt elektronik och
belysning innehallande tungmetaller.

Forutom att forsdka minimera avfall stravar bolagen efter att
avfall, isa stor utstrackning som mojligt ska ga till material- eller
energiatervinning. Samarbete med avfallsentreprendrer och
materialleverantérer ar kritiskt for att 6ka avfallets resursutnytt-
jande.

Uppgifter om avfallsfraktioner och mangder i vikt erhalls fran
bygg- eller avfallsentreprendr. | dagslaget erhalls inte information
om efterhantering mer an fér deponi och farligt avfall, varfor fast-
ighetsbolagen uppskattar andelen av det totala avfallet som gar
till energi- respektive materialatervinning. Denna uppskattning
baseras pa information om fraktioners hanteringsmetoder fran
avfallsforetag.

Avfall, tusen ton 2025 2024
Farligt avfall
Forberedelse for ateranvandning 0,0 0,1
Material- och energiatervinning 0,9 1,5
Deponi och férbranning 0,2 0,2
1,2 1,9
Icke-farligt avfall
Forberedelse for ateranvandning 232 19,5
Material- och energiatervinning 56,2 85,8
Deponi och férbranning 1,3 2,5
80,6 107,7
Totalt 81,8 109,6
Icke-atervunnet avfall, totalt 1,5 2,7
Andel icke-atervunnet avfall av totalt avfall 2% 2%

Avfallshantering utgor en betydande miljoutmaning, da bristan-
de sortering och hantering férsvarar atervinning och motverkar
cirkulara materialfloden.
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Socialt

S1Egna medarbetare

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och
deras féorhallande till strategi och affarsmodell

Skogsrorelsen
Arbete i produktion och skoglig verksamhet har en risk for enskil-
daincidenter relaterat till personskador. Tillbud och olyckor pa
arbetsplatsen innebar en inverkan pa manniskors liv och halsa, vil-
ket kan leda till storning i produktion och svarigheter att attrahera
arbetskraft. Medarbetare som framst kan paverkas negativt av ris-
ker for olyckor ar de som arbetar inom produktion. Traversarbete
och fordon med personer i rorelse utgor de viktigaste riskomrade-
na. Verksamheten anpassas for att ta bort riskfyllda moment.
Medarbetare som inte ar anstallda, men som paverkas ater-
finns i hela verksamheten. Vid arbete pa Holmens verksamhets-
stallen ansvarar Holmen for arbetsledning och en saker arbetsmil-
jO aven for dessa personer. Entreprendrer som arbetar med skord,
skogsvard och plantering i skogen, markarbete for Holmens
vagar, transportorer, entreprendrer vid planerade driftstopp och
hamnpersonal vid Holmens hamnar utgdér medarbetare i varde-
kedjan.

Fastighetsrorelsen
Medarbetare som l6per storst risk att paverkas negativt ar de som
arbetar inom fastighetsskotsel och teknisk drift. Arbeten i, runt
och pa fastigheterna innebar risk for enskilda incidenter — olyckor
och tillbud som kan paverka medarbetares halsa. Arbetsuppgifter
som har forhojd riskbild &r arbeten pa hog hojd, hantering av
kemikalier, reparations- och underhallsarbeten som kan ge
skar- och splitterskador samt arbeten éver axelhdjd och i tranga
utrymmen som kan medféra éverbelastningsskador.
Fastighetsbolagen arbetar systematiskt for att minska riskbil-
deniverksamheten. Entreprenérer som utfor jobb pa bestallning,
som snoroéjning och sotning, utgoér medarbetare i bolagens upp-
stroms vardekedja.
Utéver medarbetare beskrivna ovan omfattas Lundbergs
medarbetare av upplysningarna i detta avsnitt.

Policyer, rutiner och atgarder samt mal fér den egna
arbetskraften (S1-1, S1-2, S1-3, S1-4 och S1-5)

Lundbergs bedriver ett langsiktigt och aktivt agande med fokus
pa att stodja koncernbolagens strategiska utveckling och varde-
skapande. Agandet utévas genom ett engagerat arbete i bola-
gens styrelser och valberedningar. Det finns inte koncernéver-
gripande policyer, rutiner, atgarder samt mal for den egna arbets-
kraften. Genom sitt aktiva styrelsearbete verkar Lundbergs for att
dessa fragor adresseras pa ett relevant och affarsnara satt inom
respektive koncernbolag.
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S1-6 Uppgifter om anstallda

Antalet anstallda uppgick for 2025 till 4 498 (4 738), varav 16 (15) for
Lundbergs, 165 (173) Lundbergs Fastigheter, 3 690 (3 868) for Hol-
men och 627 (682) for Hufvudstaden. Endast Holmen har med-
arbetare i fler lander an Sverige.

Uppgifter om anstallda har beraknats som antalet vid utgang-
en av aret. Personalomsattningen var 10, 8 och 15 procent for
Lundbergs Fastigheter, Holmen respektive Hufvudstaden.

Se aven not 5iarsredovisningen.

Antal anstallda 2025 2024
Kvinnor, tillsvidareanstallda 1331 1360
Kvinnor, tillfalligt anstallda 108 166
Man, tillsvidareanstallda 2939 3030
Man, tillfalligt anstallda 120 182
Totalt antal anstallda 4498 4738
Antal anstallda per land

Sverige 3942 4211
England 412 386
Nederlanderna 63 67
Ovriga lander 81 74
Totalt antal anstallda 4498 4738
Varav tillsvidareanstdllda 4106 4218
Antalet anstallda som lamnade under

rapporteringsperioden 380 352
Personalomsattning’ 9% 8%

) Antal som ldmnat som andel av tillsvidareanstallda.
Inga behovsanstallda finns.

S1-9 Mangfaldsindikatorer

Aldersfordelningen for anstallda beraknas pa tillsvidareanstallda.

Anstéllda per aldersgrupp 2025 2024
Under 30 ar 553 669
30-50 ar 2158 2218
Over 50 ar 1559 1599

| gruppen styrelse och ledande befattningshavare aterfinns i
aldersspannet 30-50 ar 7 personer (8) och évriga ar dver 50 ar.

S1-14 Matt for arbetsmiljo

For skogsrérelsen var de vanligaste typerna av olyckor som inrap-
porterats under aret halk-, snubbel- och klamskador medan det
for fastighetsrorelsen framst var lindriga kroppsskador relaterat
till fastighetsskotsel.
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2025 2024
Totalt antal medarbetare, individer
Medarbetare som omfattas av lagstiftat kravom
arbetsmiljo 4498 4738
Andel medarbetare som omfattas av lagstiftat krav
om arbetsmiljoé 100% 100%
Arbetsplatsrelaterade olyckor 42 38
-varav allvarliga (> 7 dagars franvaro) 21 20
-varav medarbetare i egen arbetskraft 30 31
Olyckor per1miljon arbetade timmar, egna med-
arbetare 4 4
Totala antalet forlorade dagar pa grund av arbets-
relaterade skador 273 1217
Arbetsrelaterade olyckor med dodlig utgang 0 0

S2 Medarbetare i vardekedjan
Lundbergs har valt att tillampa infasningsreglerna i ESRS och
redovisar darfor inte matt fran IRO:er i vardekedjan.

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Skogsrorelsen

Holmens skogsbruk ar i stor utstrackning beroende av entrepre-
norstjanster inom skord och skogsvard (réjning, markberedning
och plantering). Inom skogsvard anvands en hog andel migreran-
de arbetskraft och sdsongsanstalld personal. Migrerande arbets-
tagare kan ha sarskilt svart att kanna till arbetsrattsliga villkor och
rattigheter i Sverige. Det kan réra sig om enskilda incidenter och i
enskilda fall utbredd risk for negativ paverkan.

Holmen samarbetar med manga leverantorer av varor och
tjanster, men det ar fran leverantorer i skogsbruket som paverkan
pa medarbetare i vardekedjan bedéms vara vasentlig. Skogs-
vardsarbete i Holmens skogar sysselsatter cirka 1000 sasongs-
arbetare varje ar och det ar av vikt att Holmen anlitar och sam-
arbetar med ansvarsfulla entreprendrer.

Fastighetsrérelsen
Fastighetsrorelsen ar i stor utstrackning beroende av entrepre-
norstjanster inom bygg, renovering och underhall. Dessa arbeten
utférs ofta av underentreprendrer som i sin tur anlitar migrerande
arbetskraft eller sasongsanstallda. Denna grupp kan ha begran-
sad kunskap om svenska arbetsrattsliga villkor och rattigheter,
vilket 6kar risken for osunda arbetsforhallanden, svart arbetskraft
och osakra byggarbetsplatser. Bolagen har fler leverantorer av
varor och tjanster men det ar inom byggentreprenérer som
potentiell inverkan har bedomts vasentlig.

Byggbranschen har lag transparens och sparbarhet i leveran-
torskedjor, vilket gor att fastighetsbolag riskerar att indirekt bidra
till krankningar av manskliga rattigheter och arbetsmiljoproblem.

18



Sparbarheten for byggmaterial ar ofta bristfallig och komplexa
kedjor gor det svart att sakerstalla att alla aktorer foljer grundlag-
gande villkor. Studier visar pa att det foreligger stor risk for att
barn- och tvangsarbete kan férekomma, sarskilt vid utvinning och
bearbetning av ravaror i regioner med svag arbetsratt. Det kan
leda till halsoproblem och utebliven skolgang. Bristande arbets-
miljo vid tillverkning kan orsaka olyckor och langsiktiga skador.

Riskerna varierar beroende pa material och geografisk plats
och kan drabba en enskild individ eller vara mer utbredd, och den
ar sarskilt stor for natursten, metaller och mineraler. Den begran-
sade sparbarheten gor att dven bolag med goda rutiner kan bli en
del av en kedja som orsakar skada. Darfor ar krav pa transparens,
riskanalys och uppféljning avgérande for att minska dessa risker.

Policyer, rutiner, atgarder eller mal for medarbetare i
vardekedjan (S2-1, S2-2, S2-3, S2-4 och S2-5)

Lundbergs bedriver ett langsiktigt och aktivt agande med fokus
pa att stodja koncernbolagens strategiska utveckling och varde-
skapande. Agandet utévas genom ett engagerat arbete i bola-
gens styrelser. Det finns inte koncernévergripande policyer, ruti-
ner, atgarder eller mal for medarbetare i vardekedjan. Genom sitt
aktiva styrelsearbete verkar Lundbergs for att dessa fragor adres-
seras pa ett relevant och affarsnara satt inom respektive koncern-
bolag.

Bolagsstyrning

G1 Ansvarsfullt foretagande

Ett foretags framngang bygger pa en ansvarsfull affarsverksamhet.
For Lundbergs har detta varit en hornsten i verksamheten sedan
start och det ar en tydlig del av foretagskulturen. Eventuell fore-
komst av mutor eller korruption, exempelvis vid upphandlingar
eller affarsuppgorelser, skulle underminera verksamheten och
innebara stor skada. Det finns inte koncernévergripande policyer,
rutiner, atgarder eller mal for bolagsstyrning.

G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur

Verksamheten baseras pa ett 6ppet affarsklimat dar hog etik och
affarsmoral ska vara ledstjarnor. Hallbarhetsarbetet sker inom
ramen for Lundbergs modell for aktivt agande.

Utgangspunkt i arbetet ar Lundbergs uppférandekod vilken
endast galler for moderbolagets representanter och den ar inte
koncernévergripande. Bolaget avser inte heller att inféra en sddan
koncerndvergripande uppférandekod. Policyer for att hantera
IRO:s hanteras i respektive dotterbolag. Nagon koncerndvergri-
pande policy avseende anti-korruption finns inte.

Genom styrelserna iinnehavsbolagen ska dock Lundbergs
verka for att kodens forhallningssatt genomsyrar samtliga inne-
havsbolag. Uppférandekoden, som representanter tar del av vid
introduktion till bolaget, innebar att representanter for Lundbergs
férvantas:
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= Agerailinje med de juridiska krav som galler dar foretaget ar
verksamt

= Agerailinje med FN:s Global Compact genom att folja gallande
lagar, foreskrifter och internationella riktlinjer och principer
inom miljo, antikorruption, arbetsratt och manskliga rattigheter

= Gora investeringar med hansyn tagen till dess langsiktiga
ekonomiska, sociala och miljomassiga paverkan
= Ha relationer som praglas av hog affarsmoral

= Ha arbetsplatser som praglas av 6ppenhet, lyhérdhet och
omsesidig respekt samt avstandstagande fran all diskrimi-
nering

Efterstrava 6ppenhet, tydlighet och tillforlitlighet i kommunika-
tion med omvarlden

Uppforandekoden baseras pa FN:s Global Compacts tio interna-
tionella principer omm manskliga rattigheter, arbetsratt, miljohan-
syn och antikorruption. Lundbergs ar sedan 2016 ansluten till och
stodjer FN:s Global Compact och forbinder sig darmed att i sin
verksamhet forverkliga och integrera dess principer.

Lundbergs arbetar med de av FN:s Globala mal for hallbar
utveckling som ligger narmast affarsverksamheten och arbetet
sker integrerat i verksamheten.

Foljande mal har identifierats som de mest vasentliga for bade
investeringsverksamheten och Lundbergs fastigheter:

= Mal 3: God halsa och valbefinnande

= Mal5:Jamstalldhet

= Mal 7:Hallbar energi for alla

= Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
= M3l 9: Hallbar industri, innovationer, infrastruktur

= Mal1l: Hallbara stader och samhallen

= Mal12: Hallbar konsumtion och produktion

= Mal13: Bekampa klimatférandringarna

Lundbergs har inga policyer for att hantera vasentliga hallbar-
hetsfragor och avser inte heller att inféra nagra sadana. Inte heller
har Lundbergs nagon formell information om hur bolaget etable-
rar, framjar eller utvarderar féretagskulturen.

EFTERLEVNAD AFFARSETIK OCH STYRNING

Innehavsbolag, % 2025 2024
Féretag som har skrivit under

FN:s Global Compact 100 100
Foretag som har en visselblasningsfunktion 100 100
Foretag som har en antikorruptionspolicy 100 100
Foéretag som har en uppférandekod 100 100
Foretag som har en arbetsmiljopolicy 100 100
Foretag som har en uppférandekod

for leverantorer 100 100
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Visselblasning
For att forenkla for den som vill amna information om missfor-
hallanden som strider mot gallande lagstiftning, etik, moral eller
Lundbergs policyer finns en visselblasarfunktion inrattad, som
avser Lundbergs och helagda dotterbolag. Pa detta satt kan med-
arbetare, kunder, leverantérer och samarbetspartners lamna
information och samtidigt vara garanterade anonymitet. Alla
anmalningar tas emot och utreds av en extern aktor. Inga anmal-
ningar har inkommit under 2025. | moderbolaget finns inga
sarskilda policyer for skydd av visselblasare eller utbildningarinom
affarsetik, vilket inkluderar mutor och korruption. Bolaget plane-
rar inte heller att inféra nagra sddana. En formell process fér infor-
mation till ledning och styrelse avseende visselblasarfall finns ej.
Holmen och Hufvudstaden har egna visselblasningsfunktio-
ner.

G1-3 Forebyggande arbete mot mutor och korruption

Lundbergs aremot alla former av korruption och det ar samtliga
medarbetares skyldighet att forsdka forhindra alla former av
bedragliga aktiviteter. Korruption ar inte bara olagligt utan det far
allvarliga negativa effekter pa samhallet och Lundbergs har ett val
utvecklat antikorruptionsarbete. Vi staller hdga krav pa vara sam-
arbetspartners och arbetar inte med nagra som arinblandade i
korrupta aktiviteter. Genom uppférandekoden, uppférandekoden
for leverantérer och noggranna rutiner kring upphandling mins-
kas korruptionsriskerna for moderbolaget.

Lundbergs fastigheter

Lundbergs fastigheter verkar for sund konkurrens och iakttar all-
tid god marknadsféringssed. Samarbeten med affarspartners ska
praglas av korrekta affarsrelationer, tydliga avtal och &msesidig
respekt. Agerandet ska alltid ligga val i linje med svenska ratts-
principer och det ar en sjalvklarhet att saval Lundbergs Fastig-
heter som leverantorer, hyresgaster och kunder alltid foljer till-
lampliga lagar och regler. Lundbergs Fastigheter anlitar eller
samarbetar inte med oseridsa aktérer och accepterar inte att
hyresgaster eller affarspartners agnar sig at verksamhet som stri-
der mot uppsatta etiska regler. Lundbergs Fastigheter intar en
strikt hallning mot otillborliga gavor eller resor och deltar endast

i representation inom ramen for normal affarsverksamhet. Inga
engagemang i aktiviteter som kan leda till intressekonflikter eller
utnyttjande av relationer med affarspartners fér egen vinning ska
forekomma. For nya medarbetare ar vara etiska riktlinjer tillsam-
mans med ovriga styrdokument en del av onboarding-processen.
For att forenkla for den som vill lamna information om missforhal-
landen som strider mot gallande lagstiftning, etik, moral eller vara
policyer gallande till exempel arbetsvillkor och antikorruption
finns eninrattad visselblasarfunktion. Pa detta satt kan medarbe-
tare, kunder, leverantorer och samarbetspartners lamna informa-
tion och samtidigt vara garanterade anonymitet. Alla anmalning-
ar tasemot och utreds av en extern aktor.
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Holmen

Holmens funktion for internkontroll finns fér att upptacka och
forebygga bedragerier och korruption genom kontrollkrav som
besvaras av varje enhet.

Resultatet foljs upp I6pande och awvikelser rapporteras halvars-
vis till Holmens CFO. Holmens revisorer rapporterar under aret
sina iakttagelser av granskningen av den interna kontrollen till
revisionsutskottet och styrelsen. Samtliga riskutsatta funktioner,
inklusive Holmens foretagsledning, omfattas av koncernens ater-
kommande 6vergripande utbildningsprogram for uppfoérande-
koden, som finns tillganglig pa 11 olika sprak. Utbildningen inklu-
derar omradena affarsetik, informationshantering, manskliga rat-
tigheter, arbetstagares villkor samt miljo. Utbildningen avslutas
med ett kunskapstest som sakerstaller att den anstallda tagit del
av och forstar informationen i uppférandekoden. Utdver aterkom-
mande utbildningar halls aven temautbildningar for avdelningar
dar risker for korruption och mutor ar stérre, sasom saljare, inko-
pare och chefer. Holmens uppférandekod for leverantérer, som
finns tillganglig pa tva sprak, ska finnas med i alla nya leverantors-
avtal med krav pa efterlevnad. For leverantorer ar det ett avtals-
brott om principerna i koden inte efterlevs. Aven i merparten av
avtal med kunder aterfinns krav pa efterlevnad av antikorruption.
Forutom att kunna komma i kontakt med sin chef, HR och fack-
liga representanter eller ta upp fragor vid de aterkommande
medarbetarsamtalen, finns visselblasarfunktionen som ett
komplement till dvriga kanaler for rapportering av oegentligheter
avseende korruption och mutor. Granskarna som utreder korrup-
tion och mutor ar oberoende fran de som ar inblandade i fallet.
Holmens revisionsutskott far information om eventuella fall av
korruption och mutor.

Hufvudstaden

Hufvudstaden tolererar aldrig mutor, korruption och andra oetis-
ka affarsmetoder. Hufvudstaden har etablerade rutiner for att
forebygga, upptacka och hantera korruption och mutor, inklusive
interna riktlinjer, riskbeddémningar, rapporteringskanaler och krav
pa leverantorer att folja bolagets uppférandekod. Visselblasarfall
rapporteras till en extern oberoende part. Efter initial granskning
fors arendet vidare till Hufvudstaden dar utredningen hanteras av
en oberoende funktion inom bolaget som inte ar involverad i de
berérda affarsenheterna. Resultaten fran utredningar och uppfél-
jande atgarder rapporteras till ledningsgruppen och styrelsen.
Samtliga medarbetare genomgar arligen en utbildning i upp-
forandekoden for medarbetare dar antikorruption, mutor och
affarsetik ingar. Detta inkluderas aven i introduktionsutbildning-
en for nyanstallda. NK Retail har hittills inte omfattats av dessa
utbildningar, nagot som ses 6ver infor nastkommande ar.

G1-4 Fall av mutor och korruption

Under 2025 finns inga fallande domar eller botesbelopp for brott
mot lagar om mutor och korruption inom koncernen.
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ESRS-index

Upplysningskrav

Allman information

ESRS 2 BP-1

ESRS2BP-2

ESRS2 GOV-1
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ESRS 2 GOV-4
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ESRS 2 SBM-1
ESRS2SBM-2
ESRS2SBM-3
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hallbarhetsforklaringen
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incitamentssystem
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hallbarhetsrapportering

Strategi, affarsmodell och vardekedja
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Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och beddéma vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter

Upplysningskrav i ESRS-standarder somn omfattas
av foretagets hallbarhetsrapport
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E1-3
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Omstallningsplan for begransning av
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Atgérder och resurser med avseende pa
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Mal for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna

Energianvandning och energimix

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2, 3
och totala vaxthusgasutslapp

Intern koldioxidprissattning

Taxonomiupplysningar
Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

Policyer fér resursanvandning och cirkular
ekonomi

Atgarder och resurser for resursanvandning
och cirkular ekonomi

Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi
Resursinfléden

Resursutfloden
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Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften
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ningar

Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna
kan uppmarksamma problem

Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den
egna arbetskraften och strategier for att minska
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Mal for hur vasentliga negativa inverkningar
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vasentliga risker och maéjligheter hanteras
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och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan
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Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa
arbetstagare i vardekedjan och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga moéjligheterna, vad galler arbetstagare i
vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlig-
het

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar starkas och vasent-
liga risker och mojligheter hanteras

Styrningsinformation
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Forebyggande arbete mot mutor och korruption
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Tabellen nedan presenterar datapunkter fran annan EU-lagstiftning och anger var dessa finns i hallbarhetsrapporten
samt visar vilka som beddmts som icke-vasentliga.

Upplysningskrav och relaterad
datapunkt

ESRS2 GOV-1Jamnare konsfordel-
ning i styrelserna punkt 21d

ESRS 2 GOV-1Procentandel obero-
ende styrelseledamoter punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due
diligence (tillborlig aktsamhet)
punkt 30

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verk-
samheter kopplade till fossila
branslen punkt 40d i

ESRS 2 SBM-1Inblandning iverk-
samheter kopplade till kemikalie-
produktion punkt 40 d ii

ESRS 2 SBM-1Deltagande i verk-
samhet med anknytning till kontro-
versiella vapen punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verk-
samheter kopplade till odling och
produktion av tobak punkt 40 d iv

ESRS E1-1 Omstallningsplan for att
uppna klimatneutralitet senast
2050 punkt 14

ESRS E1-1 Foéretag som ar uteslutna
fran EU- referensvardena for an-
passning till Parisavtalet punkt16 g

ESRS E1-4 Minskningsmal for
utslapp av vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 Energiforbrukning fran
fossila kallor uppdelad efter kallor
(endast sektorer med hog klimatpa-
verkan) punkt 38

ESRS E1-5 Energiforbrukning och
energimix punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forknip-
pad med verksamheter i sektorer
med hog klimatpaverkan, punk-
terna 40-43

Referens i forordningen om hall-
barhetsupplysningar

Indikator nr13 tabell 1i bilaga |

Indikator nr10 tabell 3ibilaga |

Indikator nr 4 tabell 1i bilaga |

Indikator nr9 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1och indikator
nr5tabell 2ibilagal

Indikator nr5tabell 1i bilaga |

Indikator nr 6 tabell Tibilaga |

1 Hanvisning aven till sid 50 i Lundbergs arsredovisning 2025.
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Referensi tredje pelaren

Artikel 449a i forordning (EU) nr
575/2013 Kommissionen s genom-
forandeférordning (EU) 2022/2453,
tabell 1: Kvalitativ information om
miljorisker och tabell 2: Kvalitativ
information om sociala risker

Artikel 449a forordning (EU) nr
575/2013, konmissionens genom-
férandeférordning (EU) 2022/2453,
mall 1: Verksamhet utanfoér handels-
lagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp
och aterstdende 16ptid

Artikel 449a forordning (EU) nr
575/2013, kommissionens genom-
férandeférordning (EU) 2022/2453,

mall 3: Verksamhet utanfér handels-

lagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt

Referens
i EUs
klimatlag

Referens i
referensvardes-
férordningen

| Kommmissio-
nens delege-
rade férordning
(EU) 2020/1816,
bilaga Il

Bilaga Il till dele-
gerad for ord-
ning (EV)
2020/1816

Bilaga Il till dele-
gerad for ord-
ning (EV)
2020/1816

Bilaga Il till dele-
gerad for ord-
ning (EV)
2020/1816

Artikel 1211 dele-
gerad férord-
ning (EV)
2020/1818, bilaga
II'till delegerad
for ordning (EU)
2020/1816

Artikel 1211 dele-
gerad férord-
ning (EV)
2020/1818, bilaga
II'till delegerad
for ordning (EU)
2020/1816

Foérordning
(EV)
2021/m89,
artikel 2.1.

Delegerad for-
ordning (EU)
2020/1818, artik-
larnal121d-g och
artikel12.2

Delegerad for-
ordning (EVU)
2020/1818, arti-
kel 6

Sida

21

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig
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Upplysningskrav och relaterad
datapunkt

ESRS El-6 Brutto och totala vaxt-
husgasutslapp scope 1,2, 3 punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet
for vaxthusgasutslapp punkterna
53-55

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser
och koldioxid krediter punkt 56

ESRS E1-9 Referensportféljens expo-
nering mot klimatrelaterade fysiska
risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetara
belopp efter akut och kronisk fysisk
risk, punkt 66 a ESRS E1-9 Plats for
betydande tillgangar utsatta for
vasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢

ESRS E1-9 Uppdelning av det redo-
visade vardet pa sina fastighetstill-
gangar efter energieffektivitetsklas-
ser punkt 67 c

ESRS E1-9 Portfoljens grad av expo-
nering mot klimatrelaterade majlig-
heter punkt 69

ESRS E2-4 Mangden av varje forore-
ning som fortecknas i bilaga Il till
forordningen om ett europeiskt
register dver utslapp och overfo-
ringar som slapps ut i luft, vatten
och mark, punkt 28

ESRS E3-1Vattenresurser och
marina resurser punkt 9

ESRS E3-1Sarskild strategi punkt 13

ESRS E3-1Hallbara oceaner och hav
punkt 14

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och
ateranvant vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning
i M3 per netto inkomst av egen verk-
samhet punkt 29

ESRS2-IRO1-E4punktl6ai
ESRS2-IRO1-E4 punkt16b
ESRS2-IRO1-E4 punktl6c

ESRS E4-2 Hallbara mark- /jord-
bruksmetoder/- policyer punkt 24 b

L E LUNDBERGFORETAGEN AB

Referens i férordningen om hall-
barhetsupplysningar

Indikator nr1och indikator nr 2
tabell1ibilaga |

Indikator nr 3 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 1i bilaga |
indikator nr 2 tabell 2 i bilaga |
indikator nr1tabell 2 bilaga |
indikator nr 3 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 2i bilaga |
Indikator nr12 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 6,1tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 7 tabell 1i bilaga |

Indikator nr10 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr14 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga |

Referensi tredje pelaren

Artikel 449a, forordning (EU) nr
575/2013, Kommissionens genom-
férandeférordning (EU) 2022/2453,
mall 1: Verksamhet utanfér handels-
lagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp
och aterstaende 16ptid

Artikel 449a i forordning (EU) nr
575/2013 Kommissionens genomfér-
andeférordning (EU) 2022/2453,
mall 3: Verksamhet utanfoér handels-
lagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassnings matt

Artikel 449a i forordning (EU) nr
575/2013 Kommissionens genomfor-
andeférordning (EU) 2022/2453,
punkterna 46 och 47: Mall 5: Utanfor
handels lagret — Klimatférandrings-
relaterad fysisk risk: Exponeringar
utsatta for fysisk risk

Artikel 449a i forordning (EU) nr
575/2013, kornmissionens genom-
férandeférordning (EU) 2022/2453,
punkt 34, Mall 2 — Klimatomstall-
ningsrisk utanfoér handels lagret: Lan
mot sakerhet i fast egendom —
Sakerhetens energieffektivitet

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Referens i Referens
referensvardes- i EU:s
férordningen klimatlag

Delegerad for-
ordning (EU)
2020/1818, artik-
larna 51,6 och
81

Delegerad for-
ordning (EU)
2020/1818, arti-
kel 81

Foérordning
(EV)
2021/m9,
artikel 2.1.

Bilaga Il till dele-
gerad for ord-
ning (EV)
2020/1818, bilaga
II'till delegerad
for ordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till dele-
gerad for ord-
ning (EV)
2020/1818

Sida

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig
Ejvasentlig
Ej vasentlig
Ejvasentlig
Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig
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Upplysningskrav och relaterad
datapunkt

ESRS E4-2 Hallbara metoder/poli-
cyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢

ESRS E4-2 Policyer for att behandla
avskogning punkt 24 d

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall
punkt37d

ESRS E5-5 Farligt avfall och
radioaktivt avfall punkt 39

ESRS 2 -SBM3 - ST Risk att utsattas
for tvangs arbete punkt 14 f

ESRS2-SBM3-S1Risk att utsattas
for barn arbete punkt14 g

ESRS S1-1Ataganden i policy for
manskliga rattig heter punkt 20

ESRS S1-1Strategier for tillborlig akt-
samhet i fragor som behandlas

i Internationella arbetsorganisatio-
nens (ILO) grundlaggande konven-
tioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 processer och atgarder
for att forhindra manniskohandel
punkt 22

ESRS S1-1Strategi for forebyggande
av arbetsplatsolyckor eller ett sys-
tem for att hantera sadana punkt 23

ESRS S1-3 mekanismer for klago-
malshantering i samband med per-
sonalfragor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal doédsfall och antal
och andel arbetsrelaterade olyckor
punkt 88 b ochc

ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa
grund av skador, olyckor, dédsfall
eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad loneklyfta mel-
lan kénen punkt 97 a

ESRS S1-16 Overdrivet hog vd-16n
punkt 97 b

ESRS S1-17 Fall av diskriminering,
punkt103 a

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta
FN:s vagledande principer for fore-
tag och manskliga rattigheter och

OECD:s riktlinjer punkt 104 a

ESRS 2 -SBM3 - S2 Betydande risk
for barnarbete eller tvangsarbete
ivardekedjan punkt1l b

ESRS S2-1 Ataganden i policy fér
manskliga rattig heter punkt 17

ESRS S2-1 Policyer for medarbetare
i vardekedjan punkt 18

L E LUNDBERGFORETAGEN AB

Referens i férordningen om hall-
barhetsupplysningar

Indikator nr12 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr15tabell 2 i bilaga |
Indikator nr13 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr9 tabell 1i bilaga |

Indikator nri13 tabell 3ibilaga |
Indikator nr12 tabell 3ibilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och indikator
nr1ltabell1ibilagal

Indikator nr11tabell 3 i bilaga |

Indikator nr1tabell 3i bilaga |

Indikator nr 5tabell 3i bilaga |

Indikator nr 2 tabell 3ibilaga |

Indikator nr 3 tabell 3ibilaga |

Indikator nr12 tabell 1ibilaga |

Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr10 tabell 1 och indika-
tor nrl4tabell 3ibilaga |

Indikator nr12 och indikator nr13
tabell 3ibilagall

Indikator nr 9 tabell 3 och indikator
nr1ltabell 1ibilaga

Indikator nr 11 och indikator nr 4
tabell 3ibilaga |

Referensi tredje pelaren

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Referens i
referensvardes-
férordningen

ESRS S1-1Strate-
gier for tillborlig
aktsamhet i fra-
gorsom
behandlas

i Internationella
arbetsorganisa-
tionens (ILO)
grundlaggande
konventioner
1-8, punkt 21

Bilaga Il till dele-
gerad for ord-
ning (EV)
2020/1816

Bilaga Il till dele-
gerad for ord-
ning (EV)
2020/1816

Bilaga Il till dele-
gerad for ord-
ning (EV)
2020/1816, artikel
12.1idelegerad
férordning (EU)
2020/1818

Referens
i EUs
klimatlag

Sida

Ej vasentlig
Ejvasentlig
6
Ej vasentlig
Ejvasentlig
Ejvasentlig
Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ejvasentlig

Ej vasentlig

Ejvasentlig

Ej vasentlig
Ejvasentlig

Ej vasentlig

Ejvasentlig

Ejvasentlig

Ejvasentlig
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Upplysningskrav och relaterad
datapunkt

ESRS S2-1respekterar inte FN:s vag-
ledande principer for féretag och
manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1Strategier for tillborlig
aktsamhet i fragor som behandlas

i Internationella arbetsorganisatio-
nen s (ILO) grundlaggande konven-
tioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och
manniskorattsfall kopplade till fore-
tagets vardekedja i tidigare och
senare led punkt 36

ESRS S3-1Manniskorattsataganden
punkt 16

ESRS S3-1underlatenhet att iaktta
FN:s vagledande principer for fore-
tag och manskliga rattigheter, ILO:s
principer eller OECD:s riktlinjer
punkt 17

ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter punkt 36

ESRS S4-1 Policyer for konsumenter
och slutanvandare punkt 16

ESRS S4-1Underlatenhet att iaktta
FN:s vagledande principer for fore-
tag och manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter punkt 35

ESRS G1-1FN:s konvention mot kor-
ruption punkt10 b

ESRS G1-1 Skydd for vissel blasare
punkt10d

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar
mot korruption och mutor punkt
24a

ESRS G1-4 Standarder for bekamp-
ning av korruption och mutor
punkt 24 b

L E LUNDBERGFORETAGEN AB

Referens i férordningen om hall-
barhetsupplysningar

Indikator nr10 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3ibilaga | och
indikator nr11tabellTibilaga |

Indikator nr10 tabell 1i bilaga |

Indikator nr14 tabell 3i bilaga |
Indikator nr 9 tabell 3 och indikator

nr1ltabell 1ibilaga
Indikator nr10 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr15tabell 3ibilaga |
Indikator nr 6 tabell 3ibilaga |

Indikator nr17 tabell 3i bilaga |

Indikator nr16 tabell 3i bilaga |

Referensi tredje pelaren

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Referens i
referensvardes-
férordningen

Bilaga Il till dele-
gerad for ord-
ning (EV)
2020/1816, artikel
12.1idelegerad
for ordning (EU)
20201818

Bilaga Il till dele-
gerad for ord-
ning (EV)
2020/1816

Referens
i EUs
klimatlag

Sida

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ejvasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig
Ej vasentlig

Ejvasentlig

Ej vasentlig
19
20

20

20
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REVISORNS GRANSKNINGSBERATTELSE

Revisorns granskningsberattelse

Till bolagsstamman i L E Lundbergféretagen AB (publ), org nr 556056-8817

Granskningsberattelse lagstadgad hallbarhetsrapport

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten

for L E Lundbergforetagen AB (publ) for rakenskapsaret 2025.

Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 2-25 i detta dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet

Revisorns ansvar har det inte komrnmit fram nagra omstandigheter

som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt

vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
vilket inbegriper

= om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

» om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sasom den
beskrivsi hallbarhetsrapporten och

= efterlevnaden avrapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
forordning artikel 8.

L E LUNDBERGFORETAGEN AB

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for var slutsats.

For fullstandig granskningsberdttelse avseende hdllbarhetsrap-
porten, se sidan 78-79 i Lundbergs drsredovisning 2025.
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