e LUNDBERGS Lundbergs Arsstimma 2024

Punkt 14 i foredragningslistan

ERSATTNINGSRAPPORT 2023

Denna ersattningsrapport beskriver hur L E Lundbergféretagen ABs riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare (“Ersattningsriktlinjerna”), vilka antogs av arsstamman 2020, har efterlevts under
2023. Rapporten har tagits fram i enlighet med 8 kap. 53a och 53b §§ aktiebolagslagen (2005:551) och
Regler om erséattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram framtagna av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Information i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 5 pa sidan 66 i
arsredovisningen 2023.

Styrelsearvode till Lundbergs styrelseledamoéter omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas
arligen av arsstdmman och framgar av not 5 pa sidan 66 i arsredovisningen 2023. Vissa av
styrelseledamoterna har dven erhallit styrelsearvoden fran Lundbergs borsnoterade dotterbolag, vilka
arvoden godkants av dessa bolags arsstimmor. Utdver ersattning till VD och vice VD redovisas nedan
den ersattning som Louise Lindh erhallit i egenskap av VD for det heldgda dotterbolaget, Fastighets AB LE
Lundberg.

Bolagets utveckling under 2023
En sammanfattning av bolagets utveckling och prestation under aret framgar av arsredovisningen 2023
sidorna 48-53 samt av vd-ordet sidorna 6-12.

Tillampningen av bolagets ersattningsriktlinjer m m

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Lundbergs affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan attrahera ratt medarbetare.
For att nd detta kravs att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig ersattning. Ersattningsriktlinjerna,
som finns pa sidorna 66-67 i arsredovisningen 2023, avser att ge bolaget forutsattningar att rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Ersattning till ledande befattningshavare ska kunna utgéras av
fast 16n, rorlig ersattning, 6vriga férmaner samt pension. Kriterierna for rorlig ersattning ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller fraimja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Kriterierna kan vara finansiella eller icke-finansiella och kan utgoéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.

Revisorns yttrande huruvida bolaget har efterlevt Ersattningsriktlinjerna finns i revisionsberattelsen pa
sidan 100. Inga avvikelser fran Ersattningsriktlinjerna eller den beslutsprocess som enligt
Ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen har skett. Ingen ersattning har kravts
tillbaka.
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Total ersattning till ledande befattningshavare ar 2023
(beloppen anges i tkr)

Rorlig ersattning Relation
Bonus
fran
Fast Arets tidigare Pensions- Total fast/ rorlig
Namn 16n bonus ar kostnad ®  ersidttning  ersittning
Fredrik Lundberg, VD 1535 - - - 1535 100% / 0%
Claes Boustedt , vice VD 4903 9 555 - 648 15106 37% /63%

och VDiLE Lundberg

Kapitalforvaltning

Louise Lindh 2, 2076 350 - 535 2961 88% /12%
VD Fastighets AB L E Lundberg

") Arets bonus avser utfall for rakenskapsar 2023 om 19 110 tkr, varav 50 procent betalats ut i januari 2024 och

redovisas i denna tabell som ersattning for 2023. Resterande 50 procent kommer att betalas ut efter utgangen av

rakenskapsaret 2024, forutsatt att kriterierna for en andra utbetalning ar uppfyllda, enligt vad som beskrivs nedan

under “Rorlig ersattning till ledande befattningshavare”. Kriterierna for bonus for rakenskapsaret 2022 var ej

uppfyllda, varfor ingen bonus fran tidigare ar finns att beakta.

2) Bonus avser utfall 2023 vilken utbetalas mars 2024.

%) Claes Boustedt har formansbestamd ITP upp till 7,5 inkomstbasbelopp och sedan premietrappa pa |6n mellan
7,5 — 30 inkomstbasbelopp. Louise Lindh har pension enligt ITP1.

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare
Fredrik Lundberg har ej avtal som innefattar rorlig ersattning.

Samtliga anstédllda i L E Lundberg Kapitalforvaltning, inklusive Claes Boustedt, har ratt till rorlig ersattning
som uppgar till cirka 15 procent av det aktivitetsméssiga resultatet i L E Lundberg Kapitalforvaltning AB.
Ersattningsbeloppet ska tacka sociala avgifter samt andra I6nebikostnader som uppkommer till foljd av
utbetalning. Aktivitetsmassigt resultat i L E Lundberg Kapitalforvaltning uppgick till 236 744 tkr ar 2023,
innebarande att hogst 32 510 tkr (efter avdrag for sociala avgifter och I6nebikostnader) utgar som rérlig
ersattning till samtliga anstallda i dotterbolaget avseende utfallet 2023. Av ndmnda belopp ar Claes
Boustedt berattigad till hogst 19 110 tkr i rorlig ersattning, varav 9 555 tkr utbetalats i januari 2024
medan 9 555 tkr utbetalas i januari 2025 forutsatt att kriterierna i fotnot 1 nedan ar uppfyllda. Ingen
rorlig ersattning utgar till nagon anstalld i dotterbolaget avseende utfallet 2022, da det
ersattningsgrundande resultatet var negativt. Se vidare kriterier i fotnot 1.

1) Rorlig ersattning baseras pa aktivitetsmassigt resultat i L E Lundberg Kapitalforvaltning AB, varvid ersattningen ska vara
maximerad till cirka 15 procent av uppnatt resultat 6ver tiden. Med aktivitetsmdssigt resultat avses resultat fran
vardepappershandeln, orealiserad vardeférandring i aktieportfoljen, avdrag for kapitalkostnader samt avdrag for
forvaltningskostnader. Ersattningen delas upp i tva omgangar pa sa satt att upparbetad ersattning for forsta aret betalas ut till
hélften under januari ar tva och resterande del utbetalas januari ar tre. Skulle ersattningsgrundande resultat vara negativt ar tva
avriknas detta mot kvarvarande ersattning fér ar ett som var tankt att betalas ut januari &r tre. Ar det ersittningsgrundande
resultatet efter avrakning fortsatt negativt avrdknas det mot framtida ersattningsgrundande resultat till dess att ackumulerat
resultat ej langre ar negativt.
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Louise Lindh har under ar 2023 haft ratt till rorlig ersattning, som VD i Fastighets AB L E Lundberg, om
hogst tva manadsloner som till 90 procent ska baseras pa finansiella mal relaterat till
verksamhetsresultatet i Fastighets AB L E Lundberg och till 10 procent pa operationella mal relaterat till
kundnojdhet i Fastighets AB L E Lundberg.

Finansiellt mal var att uppna budget (berdknat som driftnetto efter avdrag for [6pande underhall och
nettoomkostnader) vilket gav ratt till 50 procent utfall och darutéver fanns glidande skala for att uppna
full bonus i denna del. Har uppnaddes malet till 100 procent.

Operationellt mal var att uppna pa forhand bestamda malnivaer for kundnéjdhet méatt som AktivBo
Serviceindex (bostad) respektive Fastighetsbarometern NKl-index (kontor). Har uppnaddes malet pa
bada index, vilket gav 100 procents utfall.

Louise Lindh har darmed baserat pa utfallet av kriterierna enligt ovan erhallit 350 tkr i rorlig ersattning
avseende 2023.

Styrelseledamot Sten Peterson har, utéver arvode fran styrelseuppdrag i borsnoterade bolag, erhallit
styrelsearvode fran det heldagda onoterade bolaget Fastighets AB L E Lundberg pa 250 tkr.

Ersattningar och koncernens resultat
(belopp anges i tkr utom fér koncernens resultat som anges i mnkr)

Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring

2019 jfrt 2018 2020 jfrt 2019 2021 jfrt 2020 2022 jfrt 2021 2023 jfrt 2022 Redovisat

belopp % belopp % belopp % | belopp % | belopp % 2023
Fredrik Lundberg, VD 0 0 10 1 -15 -1 5 0 0 0 1535
Claes Boustedst, vice VD 4 855 122 2746 31 6043 52 | -12462 -71 9939 193 15 096
Louise Lindh, Styrelseledamot 501 23 -159 -6 152 6 -149 -6 455 18 2959
och VD i Fastighets AB L E
Lundberg
Ersattning ovriga anstallda,
moderbolaget genomsnitt 22 2 -21 -2 167 15 21 2 -36 -3 1164
(exkl VD och koncernledning)
Koncernens resultat efter skatt 12 052 161 -15 427 -79 10816 263 -9151 -61 2905 50 8678

Stockholm i februari 2024

STYRELSEN




