Aktiedgarnai

L E Lundbergforetagen AB (publ)

kallas harmed till arsstimma pa Grand Hétel, Vintertradgarden,
Stallgatan 6, Stockholm, torsdagen den 12 april 2012 kl. 14.00

ANMALAN OCH REGISTRERING
Aktiedgare som vill delta i arsstdmman skall dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per
onsdagen den 4 april 2012, dels anmala sitt deltagande till arsstamman senast onsdagen den 4 april 2012.

Anmailan skall ske antingen:

— per post under adress L E Lundbergféretagen AB, 601 85 Norrkoping

— per telefon 011-21 65 00

—per fax 011-21 65 65 eller

— per e-post till mia.anttonen@lundbergs.se varvid erfordras bolagets e-postbekraftelse pa att anmaélan
mottagits.

Vid anmalan skall uppges namn, adress, telefon, personnummer/organisationsnummer, antal aktier samt antal
bitraden. Sker deltagandet med stdd av fullmakt, bor fullmakten insdndas i original i samband med anmalan.
Fullmaktsformular halls tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida, www.lundbergforetagen.se.

Aktiedgare, som genom banks notariatavdelning eller enskild fondhandlare I3tit forvaltarregistrera sina aktier,
maste — for att kunna utdva rostratt pa arsstamman — tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan
inregistrering skall vara verkstalld senast onsdagen den 4 april 2012. Detta innebar att aktiedgare i god tid fére
denna dag maste lamna foérvaltaren meddelande om den dnskade atgérden.

FORSLAG TILL FOREDRAGNINGSLISTA
Stdammans dppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Godkannande av foredragningslista.
Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.
VD: s anférande.
Framlaggande av
a) arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen
b) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som géllt sedan
foregaende arsstamma har foljts.
9. Beslut om
a) faststallelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
b) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor
c) dispositioner betrdaffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen.
10. Faststdllande av antalet styrelseledamaoter och eventuella suppleanter som skall utses av stdmman.
11. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorer.
12. Upplysning om styrelsekandidaters uppdrag i andra foretag samt val av styrelseledaméter,
styrelsesuppleanter och styrelsens ordférande.
13. Val av revisorer och revisorssuppleanter.
14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva aktier i bolaget.
16. Stammans avslutande.
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VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

(punkt 2 pé féredragningslistan)

Aktiedgare som representerar drygt 90 procent av rosterna har féreslagit att styrelsens ordférande Mats
Guldbrand valjs till ordférande vid stamman.

UTDELNING

(punkt 9c pa féredragningslistan)

Styrelsen féreslar arsstamman en utdelning fér verksamhetsaret 2011 om 4:00 kronor per aktie.

Som avstamningsdag foreslar styrelsen tisdagen den 17 april 2012. Beslutar stamman enligt forslaget, berdknas
utdelningen komma att utsdandas av Euroclear Sweden AB fredagen den 20 april 2012.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER, STYRELSENS ORDFORANDE, REVISORER SAMT FASTSTALLANDE AV ARVODEN
(punkt 10, 11, 12 och 13 pa féredragningslistan)

Aktiedgare som representerar drygt 90 procent av rosterna har foreslagit foljande val av styrelse och styrelsens
ordforande.

Antalet styrelseledamoter skall vara atta utan suppleanter. Som ordinarie styrelseledamoter foreslas omval av
Carl Bennet, Gunilla Berg, Mats Guldbrand, Louise Lindh, Fredrik Lundberg, Katarina Martinson och Sten
Peterson samt nyval av Lars Pettersson. Vidare féreslas Mats Guldbrand bli omvald till styrelsens ordférande.
Nuvarande styrelseledamoten Christer Zetterberg har avbéjt omval.

Lars Pettersson ar 57 ar, civilingenjor och fil dr h c. Han ar styrelseledamot i Skanska AB, PMC Group och
Uppsala Universitets Konsistorium och har tidigare varit verkstallande direktér och koncernchef i Sandvik AB.

Aktiedgare som representerar drygt 90 procent av rosterna har foreslagit att bolaget skall ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor samt att revisionsbolaget KPMG AB omvaljs till revisor fér en mandatperiod om ett
ar, for tiden intill slutet av arsstamman 2013.

Arvode till styrelsen foreslas utga med totalt 1 800 000 kronor, varav 600 000 kronor till ordféranden och
200 000 kronor till var och en av dvriga av arsstamman valda ledamoter, forutom verkstallande direktoren.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt I6pande rakning.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

(punkt 14 pd féredragningslistan)

Styrelsens forslag ar i stort oférandrat i férhallande till de riktlinjer som beslutades féregaende ar. Forslaget
innebar huvudsakligen att for ledningen skall tillampas marknadsmassiga I6ner och 6vriga anstallningsvillkor.
Utover fast arslon skall ledningen dven kunna erhalla bonus, vilken skall vara baserad pa resultat- och
I6nsamhetsmal eller aktivitetsmadssigt resultat. Ersattning skall inte utga i form av optioner eller andra
aktierelaterade incitamentsprogram.

STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FORVARVA AKTIER | BOLAGET

(punkt 15 pa féredragningslistan)

Styrelsens forslag innebar att styrelsen bemyndigas att fore nasta arsstamma férvarva hogst sa manga aktier av
serie B att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske
pa NASDAQ OMX Stockholm till vid forvarvstillfallet gallande borskurs. Syftet med aterkdpet ar att ge styrelsen
mojlighet att under perioden fram till ndsta arsstamma justera bolagets kapitalstruktur.

Beslut enligt ovan forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Om ovanstaende foreslagna atgarder genomfors och under forutsattning att Fredrik Lundberg med bolag samt
maka inte avyttrar nagra aktier, kommer deras réstandel att 6verstiga 90 procent. Fredrik Lundberg har darfor
meddelat bolagets styrelse att han ar beredd att omvandla A-aktier till B-aktier i sddan omfattning att den
angivna gemensamma rostandelen understiger 90 procent.



TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Arsredovisning och revisionsberéattelse jamte revisors yttrande om huruvida riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare har foljts, styrelsens fullstandiga forslag till beslut under punkterna 14 och 15 samt
styrelsens motiverade yttrande till beslut under punkt 9¢ och 15 finns tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets
hemsida www.lundbergforetagen.se senast torsdagen den 22 mars 2012.

Handlingarna kommer att skickas till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress och kommer dven
att finnas tillgdngliga pa arsstamman.

UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begéar det, och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada
for bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska
situation, eller bolagets férhallande till annat koncernforetag.

TOTALT ANTAL AKTIER
Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 124 000 000, varav 48 000 000 aktier av serie A och 76 000 000
aktier av serie B. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 556 000 000.

Stockholm i mars 2012
STYRELSEN

Informationen &r sadan som L E Lundbergféretagen AB (publ), org nr 556056-8817, ska offentliggora enligt svensk
lag om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande den 5 mars 2012 klockan 13:30.
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STYRELSENS FORSLAG OM VINSTUTDELNING VID
ARSSTAMMA 2012 | L E LUNDBERGFORETAGEN AB (PUBL)

Styrelsen foreslar att de till drsstimmans forfogande stdende vinstmedlen,

17 707 mnkr (17 706 910 207 kronor) disponeras enligt nedan:

Till aktiedgarna utdelas 4:00 kronor per aktie 496 mnkr
I ny rakning 6verfores 17 211 mnkr
17 707 mnkr

| bolaget finns 124 000 000 registrerade aktier. Summan av ovan foreslagen utdelning
om 496 mnkr kan komma att 4ndras om antalet aterképta egna aktier férdndras innan

avstamningsdag for utdelning.

Som avstamningsdag foreslas den 17 april 2012. Om stamman sa beslutar, berdknas utdelning

utbetalas den 20 april 2012.

Styrelsens yttrande gallande vinstutdelningsforslaget finns pa bolagets hemsida,

www.lundbergforetagen.se eller kan erhallas fran bolaget efter inkommen begéaran.

Stockholm i februari 2012
STYRELSEN


http://www.lundbergforetagen.se/
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STYRELSENS YTTRANDE TILL FORSLAG OM VINSTUTDELNING VID
ARSSTAMMA 2012 | L E LUNDBERGFORETAGEN AB (PUBL)

Koncernen redovisar for 2011 en nettovinst, hanforlig till moderbolagets aktiedgare, om 5 116 Mkr.
Koncernens nettovinst fran den I6pande verksamheten fér 2011, hanforlig till moderbolagets aktie-
dgare, d v s exklusive orealiserade vardeforandringar i tillgangar och skulder, uppgar till 3 884 Mkr
efter skatt. En utdelning enligt forslaget med 4:00 kr per aktie innebar att cirka 13 procent av
nettovinsten fran den I6pande verksamheten disponeras for vinstutdelning. En sadan vinstutdelning
inkréktar inte pa moderbolagets krav pa full tackning for moderbolagets bundna egna kapital enligt
balansrdkningen per 2011-12-31, ej heller med beaktande av andringar i det bundna egna kapitalet

som skett efter balansdagen.

Soliditeten per balansdagen uppgick i koncernen till 60 procent och i moderbolaget till 93 procent.
Soliditeten per dagen for arsstimman beraknas att uppga till 60 procent i koncernen och 91 procent i
moderbolaget, om utdelning gors med foreslaget belopp och utan hansyn tagen till upparbetat

resultat fram till denna dag.

Styrelsen bedémer att utdelning till aktiedgarna med foreslaget belopp ar férsvarlig med hansyns-
tagande till de krav, som verksamhetens art och omfattning samt risker stéller pa storleken av eget
kapital och med hansyn ocksa till moderbolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Harvid har styrelsen dven tagit hansyn till de krav som koncernverksamhetens art och omfattning
samt risker stéller pa koncernens egna kapital och konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
dvrigt. Aven med beaktande av den féreslagna utdelningen kan moderbolaget férvdntas kunna
fullgora sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt och utdelningen paverkar inte negativt moder-

bolagets formaga att gora eventuella nédvandiga investeringar.

I moderbolagets egna kapital per 2011-12-31 ingar ett positivt netto av vardeforandringar pa

tillgangar och skulder som upptagits till verkligt varde med 2,6 mdr kronor.

| koncernens egna kapital ingar ett positivt netto om vardeforandringar pa tillgangar och skulder

som upptagits till verkligt varde med 23,5 mdr kronor varav minoriteten 10,6 mdr kronor.

Sammanfattningsvis konstaterar styrelsen att den féreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med

hansyn till vad som anges i aktiebolagslagen 17 kap. 3 § andra och tredje styckena.

Stockholm i februari 2012
STYRELSEN



@ Lundbergs

Lundbergs Arsstimma 2012

Presentation av styrelseledamoter som foreslas for ny- och omval

For nyval
Styrelseledamot

Lars Pettersson

For omval
Styrelseledamoter

Mats Guldbrand

Carl Bennet

Gunilla Berg

Louise Lindh

Fodd 1954. Civilingenjor och fil dr h c.

Styrelseledamot i Skanska AB, PMC Group och Uppsala Universitets
Konsistorium.

Tidigare erfarenhet bland annat som verkstallande direktor och
koncernchef i Sandvik AB.

Antal aktier: 2 000

Fodd 1954. Civilekonom.

Ordférande, invald i styrelsen 2008.

Styrelseledamot i Procordias Pensionsstiftelse Il, Stiftelsen Konung
Gustav V:s 80-arsfond och Lonnbacken Fastigheter AB.

Tidigare erfarenhet bland annat som aktiechef vid AMF Pension.
Antal aktier: 68 200

Fodd 1951. Civilekonom, tekn dr h c.

Ledamot, invald i styrelsen 2009.

Styrelseordférande och huvudagare i de bérsnoterade foretagen
Getinge och Elanders samt i den heldgda industri- och
handelskoncernen Lifco.

Ordférande i Goteborgs Universitet. Styrelseledamot i Holmen
Antal aktier: 200 000

Fodd 1960. Civilekonom.

Ledamot, invald i styrelsen 2004.

Vice verkstallande direktér och CFO i Teracom Group.
Styrelseledamot i Alfa Laval.

Tidigare erfarenhet bland annat som CFO i SAS-koncernen.
Antal aktier: 600

Fodd 1979. Civilekonom.

Ledamot, invald i styrelsen 2010.

Vice verkstallande direktor i Fastighets AB L E Lundberg.
Styrelseledamot i Fastighets AB L E Lundberg, Hufvudstaden AB och
Holmen AB.

Antal aktier: 9 338 602



e Lundbergs Lundbergs Arsstamma 2012

Fredrik Lundberg Fodd 1951. Civilingenjor, civilekonom, ekon dr h ¢, tekn dr h c.
Ledamot, invald i styrelsen 1975.
Verkstallande direktor i L E Lundbergforetagen AB.
Styrelseordférande i Holmen AB och Hufvudstaden AB.
Vice ordférande i Handelsbanken.
Styrelseledamot i Industrivarden, Sandvik och Skanska.
Antal aktier (inklusive bolag): 66 158 000

Katarina Martinson Fodd 1981. Civilekonom.
Ledamot, invald i styrelsen 2009.
Styrelseledamot i Fastighets AB L E Lundberg.
Tidigare erfarenhet bland annat inom investeringsstrategi och
makroekonomi.
Antal aktier: 9 338 602

Sten Peterson Fodd 1956. Civilingenjor.
Ledamot, invald i styrelsen 2001.
VD i Byggnads AB Karlsson & Wingesjo.
Styrelseledamot i Hufvudstaden AB och Fastighets AB L E Lundberg.
Antal aktier: 28 000

Samtliga styrelseledamoter anses vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning med
undantag av Fredrik Lundberg (i egenskap av verkstéllande direktor), Louise Lindh (i egenskap av vice
verkstéallande direktor i det heldgda dotterbolaget Fastighets AB L E Lundberg) samt Sten Peterson (i
egenskap av verkstallande direktor i Byggnads AB Karlsson & Wingesjo, i vilket Fredrik Lundberg ar
styrelseordférande och majoritetsaktiedgare). Vidare ar samtliga styrelseledaméter utom Fredrik
Lundberg och Sten Peterson att betrakta som oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.



@ Lundbergs Lundbergs Arsstimma 2012

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i L E Lundbergféretagen AB (publ) foreslar att arsstamman 2012 beslutar om riktlinjer for

ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande.

Ersattning till ledande befattningshavare skall kunna utgéras av fast l6n, bonus, évriga formaner samt
pension. Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i
relation till prestation, ansvar och befogenheter. For ledande befattningshavare anstalldai L E
Lundbergfoéretagen AB eller Fastighets AB L E Lundberg skall eventuell bonus vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier baserade pa resultat- och I6nsamhetsmal, vara maximerad och inte
Overstiga tre manadsloner. For ledande befattningshavare anstallda i L E Lundberg Kapitalférvaltning AB
skall eventuell bonus baseras pa aktivitetsmassigt resultat, varvid bonusen skall vara maximerad till cirka
15 procent av uppnatt resultat 6ver tiden. Bonus skall i normalfallet inte vara pensionsgrundande. Vid
uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida skall uppsagningstiden vara langst 12 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida kan, i férekommande fall, avgangsvederlag motsvarande 6 manadslner
utgd. Pensionsratt for VD och for dvriga ledande befattningshavare skall galla fran 65 ars alder, med
formaner motsvarande ITP-planen. Kompletterande pensionslosningar kan tillkomma. Ersattning skall

inte utga i form av optioner eller andra aktierelaterade incitamentsprogram.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid riktlinjerna galler utgor ledande
befattningshavare i L E Lundbergféretagen AB och dess heldgda dotterbolag Fastighets AB L E Lundberg
och L E Lundberg Kapitalférvaltning AB. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstdammans beslut,
samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen skall ha ratt att franga

riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Stockholm i februari 2012
STYRELSEN
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STYRELSENS REDOVISNING AV UTVARDERING AV ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | L E LUNDBERGFORETAGEN AB (PUBL)

Styrelsen for L E Lundbergforetagen AB har valt att inte inratta nagot ersattningsutskott.
De uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) ankommer pa ersattningsutskottet

fullgdrs istdllet av styrelsen.

Fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor avseende verkstéallande direktéren, bereds av
styrelsens ordférande. Beslut i dessa fragor fattas av styrelsen, varvid verkstallande direktoren inte
deltar. Ersattning och andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare forhandlas och
avtalas med verkstallande direktoéren. Vidare foljer och utvarderar styrelsen samtliga program for

rorliga ersattningar till bolagsledningen.

Styrelsen féljer och utvarderar aven tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman fattar beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen far harmed lamna foljande redovisning av sin utvardering, i

enlighet med Bolagsstyrningskoden punkt 10.3.

Styrelsen har under 2011 f6ljt och utvarderat bolagets program for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare, samt riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare. Pa styrelsemotet
den 23 februari 2012 presenterades utfallet av programmen for rorlig ersattning, varvid
konstaterades att dessa varit andamalsenliga och liksom den 6vriga ersattning som de ledande
befattningshavarna erhallit under 2011 har varit i enlighet med de av arsstdmman faststallda
riktlinjerna, samt att dessa riktlinjer, mot bakgrund av det beskrivna utfallet, val uppfyllt sina syften

och fungerat pa avsett satt.

Styrelsen bedémer darfor att tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare har varit korrekt. Vidare har styrelsen f6ljt och utvarderat de ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer som finns i bolaget, varvid styrelsen finner att dessa 4r marknadsmassiga och val

avvagda.

Stockholm i februari 2012
STYRELSEN
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Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
om huruvida arsstimmans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare foljts

Till arsstimman i L E Lundbergforetagen AB (publ)

Org nr 556056-8817

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren f6r L E Lundbergforetagen AB (publ)
under rikenskapsaret 2011 har foljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som
faststillts pa arsstimman den 13 april 2010 respektive arsstimman den 6 april 2011. Det &r
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r att riktlinjerna foljs. Vart ansvar ar att
ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstimman om huruvida riktlinjerna har fljts.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till
ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebdr att vi har planerat och utfort
granskningen for att med hég men inte absolut sékerhet kunna uttala oss om huruvida arsstimmans
riktlinjer i allt vésentligt foljts. Granskningen har omfattat bolagets organisation for och
dokumentation av ersittningsfragor fér ledande befattningshavare, de nya beslut om erséttningar
som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rikenskapsaret till de ledande
befattningshavarna. Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktoren f6r L E Lundbergforetagen AB (publ) under
ridkenskapsaret 2011 f6ljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som
faststilldes pa arsstimman den 13 april 2010 respektive arsstimman den 6 april 2011.

Stockholm den 13 februari 2012

KPMG AB

George Pettersson Kjell Bidenis
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN
ATT FORVARVA AKTIER | BOLAGET

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv av bolagets egna

B-aktier i enlighet med féljande villkor.

4.

Forvarv skall goras pa Nasdag OMX Stockholm.
Forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen fore arsstamma 2013.

Hogst sd manga aktier av serie B far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget.

For forvarvade aktier skall betalas vid forvarvstillfallet gallande borskurs.

Syftet med aterkopet ar att ge mojlighet att under perioden fram till nasta drsstamma justera

bolagets kapitalstruktur. Bolaget innehar fér ndarvarande inga egna aktier.

Beslut enligt ovan forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar

av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Stockholm i februari 2012
STYRELSEN
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STYRELSENS YTTRANDE TILL FORSLAG OM BEMYNDIGANDE FRAN
ARSSTAMMAN ATT FORVARVA EGNA AKTIER

Av bolagets totala antal aktier (124 000 000) ager L E Lundbergféretagen AB (publ) inga aktier efter
indragningen under 2011 av 145 483 egna B-aktier. Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar
styrelsen att under tiden intill ndsta arsstamma férvarva B-aktier upp till hégst 10 procent av samtliga
aktier i bolaget, varvid forvarv far ske pa Nasdag OMX Stockholm inom vid var tid registrerat

kursintervall mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Ett sddant forvarv inkraktar inte pa moderbolagets krav pa full tackning for moderbolagets bundna
egna kapital enligt balansrakningen per 2011-12-31, ej heller med beaktande av dndringar i det

bundna egna kapitalet som skett efter balansdagen.

Koncernens respektive moderbolagets soliditet per balansdagen 2011-12-31 uppgick till 60
respektive 93 procent. | koncernens egna kapital, som vid arsskiftet uppgick till 51,5 mdr kronor,
varav minoriteten 20,5 mdr kronor, ingar ett positivt netto om vardeforandringar pa tillgangar och

skulder som upptagits till verkligt varde med 23,5 mdr kronor, varav minoriteten 10,6 mdr kronor.

Om forvarv av egna B-aktier sker enligt nu géllande bérskursniva och forvarv skulle ske i maximal
omfattning, d v s upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget, skulle soliditeten i koncernen
respektive i moderbolaget per balansdagen, justerat for foreslagen utdelning, ligga i storleksord-
ningen 57 procent respektive 77 procent. Styrelsen bedomer det forsvarligt att férvarva egna aktier
och har darvid tagit hansyn till de krav som verksamhetens art och omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets respektive koncernens egna kapital samt tagit hansyn till bolagets respektive
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och 6vriga stallning. Harvid har beaktats den foreslagna

kontantutdelningen om 4:00 kronor per aktie.

Ett utnyttjande av ett mandat att forvarva egna B-aktier upp till 10 procent av det totala antalet
utgivna aktier dventyrar inte heller koncernens formaga att géra eventuella nddvandiga investeringar
eller att fullgora sina forpliktelser pa lang och kort sikt. Vid eventuellt utnyttjande av ett bemyndig-
ande fran arsstamman att gora forvarv av egna B-aktier kommer styrelsen att vid varje tillfalle pa nytt

prova fragan om forvarvens férsvarlighet med hdnsynstagande till aktiebolagslagens regler.

Stockholm i februari 2012
STYRELSEN
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