Aktiedgarnai

L E Lundbergféretagen AB (publ)

kallas harmed till arsstimma pa Grand Hétel, Vintertradgarden,
Stallgatan 6, Stockholm, torsdagen den 12 april 2018 kl. 14.00

ANMALAN OCH REGISTRERING
Aktiedgare som vill delta pa arsstimman skall dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per fredagen den 6 april 2018, dels anmala sitt deltagande till arsstamman senast fredagen den 6 april 2018.

Anmalan skall ske antingen:

— per post under adress L E Lundbergféretagen AB, 601 85 Norrkoping

— per telefon 011-21 65 00

— per e-post till mia.frost@lundbergs.se varvid erfordras bolagets e-postbekraftelse pa att anmalan mottagits.

Vid anmalan skall uppges namn, adress, telefon, personnummer/organisationsnummer, antal aktier samt
antalet bitraden. Sker deltagandet med stod av fullmakt, bor fullmakten insandas i samband med anmalan.
Fullmakt i original, registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar maste uppvisas vid arsstimman.
Fullmaktsformular halls tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida, www.lundbergforetagen.se.

Aktiedgare, som |atit forvaltarregistrera sina aktier, maste — for att dga ratt att delta pa arsstamman — tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn. Sadan inregistrering ska vara verkstalld senast fredagen den 6 april 2018.
Detta innebar att aktiedgare i god tid fore denna dag maste lamna foérvaltaren meddelande om den 6nskade
atgarden.

FORSLAG TILL FOREDRAGNINGSLISTA
Stammans 6ppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Uppréattande och godkannande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Godkdnnande av foredragningslista.
Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
VD: s anforande.
Framlaggande av
a) arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen
b) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt sedan
foregaende arsstimma har foljts.
9. Beslut om
a) faststallelse av resultatrakningen och balansrdakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
b) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor
c) dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen.
10. Faststdllande av antalet styrelseledamdter och eventuella suppleanter som skall utses av stimman.
11. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorer.
12. Upplysning om styrelsekandidaters uppdrag i andra féretag samt val av styrelseledaméter,
styrelsesuppleanter och styrelsens ordférande.
13. Val av revisorer och revisorssuppleanter.
14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva aktier i bolaget.
16. Styrelsens forslag till beslut om andring av bolagsordningen.
17. Styrelsens forslag till beslut om fondemission.
18. Stammans avslutande.
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VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

(punkt 2 pa féredragningslistan)

Aktiedgare som representerar drygt 90 procent av rosterna har foreslagit att styrelsens ordférande Mats
Guldbrand valjs till ordférande vid stamman.

UTDELNING

(punkt 9c pa féredragningslistan)

Styrelsen foreslar drsstamman en utdelning for verksamhetsaret 2017 om 6:00 kronor per aktie.

Som avstamningsdag foreslar styrelsen mandagen den 16 april 2018. Beslutar stimman enligt férslaget,
beraknas utdelningen komma att utsiandas av Euroclear Sweden AB torsdagen den 19 april 2018.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER, STYRELSENS ORDFORANDE, REVISORER SAMT FASTSTALLANDE AV ARVODEN
(punkt 10, 11, 12 och 13 pa féredragningslistan)
Aktiedgare som representerar drygt 90 procent av résterna har foreslagit féljande.

Antalet styrelseledamoter skall vara atta utan suppleanter. Som ordinarie styrelseledamoter féreslds omval av
Carl Bennet, Lilian Fossum Biner, Mats Guldbrand, Louise Lindh, Fredrik Lundberg, Katarina Martinson, Sten
Peterson och Lars Pettersson. Vidare foreslas Mats Guldbrand bli omvald till styrelsens ordférande.

Sasom mangfaldspolicy har regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning tillampats, innebarande att styrelsen ska
ha en med héansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kdnsférdelning ska efterstravas.

Arvode till styrelsen foreslas utga med totalt 2 430 000 kronor, varav 810 000 kronor till ordféranden och
270 000 kronor till var och en av dvriga av arsstamman valda ledamoter, forutom verkstallande direktoren.

Styrelsen foreslar att bolaget skall ha ett registrerat revisionsbolag som revisor, att revisionsbolaget KPMG AB
omvaljs till revisor for en mandatperiod om ett ar, for tiden intill slutet av arsstamman 2019, samt att arvode
till revisorn ska utga enligt I6pande rakning. Aktiedgare som representerar drygt 90 procent av rosterna har
meddelat bolaget att man star bakom styrelsens forslag.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

(punkt 14 pd féredragningslistan)

Styrelsens forslag ar oférandrat i forhallande till de riktlinjer som beslutades foregdende ar. Forslaget innebar
huvudsakligen att for ledningen skall tillampas marknadsmassiga I6ner och dvriga anstallningsvillkor. Utéver
fast arslon skall ledningen dven kunna erhalla bonus, vilken skall vara baserad pa resultat- och I6nsamhetsmal
eller aktivitetsmassigt resultat. Ersattning skall inte utga i form av optioner eller andra aktierelaterade
incitamentsprogram.

STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FORVARVA AKTIER | BOLAGET

(punkt 15 pd féredragningslistan)

Styrelsens forslag innebar att styrelsen bemyndigas att fore nasta arsstimma férvarva hogst sa manga aktier av
serie B att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske
pa Nasdaq Stockholm till vid forvarvstillfallet gallande bérskurs. Syftet med aterkdpet ar att ge styrelsen
mojlighet att under perioden fram till ndsta arsstimma justera bolagets kapitalstruktur.

Beslut enligt ovan forutsatter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.



STYRELSENS FORSLAG TILL ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (punkt 16 pd féredragningslistan)
Styrelsens forslag innebar att § 4 dndras fran nuvarande lydelse ” Aktiekapitalet skall utgora lagst
niohundramiljoner (900 000 000) kronor och hogst tremiljardersexhundramiljoner (3 600 000 000) kronor.”
till ”Aktiekapitalet skall utgora lagst 1 800 000 000 kronor och hogst 7 200 000 000 kronor.”

Vidare innebaér styrelsens forslag att i § 5 dndras nuvarande meningar ”Antalet aktier skall vara lagst
nittiomiljoner (90 000 000) och hdgst trehundrasextiomiljoner (360 000 000).” och ”Aktier av serie A kan utges
till ett antal av hogst 72 000 000 och aktier av serie B till ett antal av hégst 360 000 000 samt aktier av serie C
till ett antal av hogst 20 000 000.” till “Antalet aktier skall vara lagst 180 000 000 och hogst 720 000 000.” och
”Aktier av serie A kan utges till ett antal av hogst 144 000 000 och aktier av serie B till ett antal av hogst

720 000 000 samt aktier av serie C till ett antal av hogst 40 000 000.”

Beslut enligt ovan forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM FONDEMISSION (punkt 17 pé féredragningslistan)
Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital 6kas med 1 240 000 000 kronor genom fondemission med utgivande
av 48 000 000 nya aktier av serie A och 76 000 000 nya aktier av serie B. Okningsbeloppet erhélles genom att
1 240 000 000 kronor overfors fran fritt eget kapital enligt den senast faststallda balansrakningen. For
fondemissionen skall vidare féljande villkor gélla.
1. Varje befintlig aktie av serie A skall ge rétt till en (1) ny aktie av serie A och varje befintlig aktie av serie B
skall ge ratt till en (1) ny aktie av serie B.
2. Avstamningsdag for fondemissionen skall vara den 15 maj 2018.
3. De nya aktierna skall berattiga till utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som
infaller narmast efter det att Bolagsverket har registrerat fondemissionen.
4. De nya aktierna av serie A omfattas av omvandlingsforbehall enligt ABL 4 kap. 6 § vilket framgar av
L E Lundbergforetagens bolagsordning § 11.
5. VD bemyndigas att vidta de smarre justeringar i beslutet som kan komma att vara ndédvandiga i samband
med registrering av fondemissionen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Forslaget forutsatter att arsstdmman fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag till andring av
bolagsordningen for L E Lundbergféretagen AB (publ).

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Arsredovisning och revisionsberittelse jamte revisors yttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som gillt sedan féregaende arsstamma har foljts, styrelsens fullstandiga forslag till
beslut under punkterna 14 och 15 samt styrelsens motiverade yttrande till beslut under punkt 9c och 15 finns
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida www.lundbergforetagen.se senast torsdagen den 22 mars
2018.

Handlingarna kommer att skickas till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress och kommer aven
att finnas tillgangliga pa arsstamman.

UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och VD skall, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada
for bolaget, Iamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska
situation, eller bolagets férhallande till annat koncernforetag.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 124 000 000, varav 48 000 000 aktier av serie A och 76 000 000
aktier av serie B. Aktie av serie A har tio réster och aktie av serie B har en rost. Det totala antalet roster i
bolaget uppgar till 556 000 000. Bolaget innehar inga egna aktier.

Stockholm i mars 2018
STYRELSEN
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STYRELSENS FORSLAG OM VINSTUTDELNING VID
ARSSTAMMA 2018 | L E LUNDBERGFORETAGEN AB (PUBL)

Styrelsen foreslar att de till arsstammans forfogande stdende vinstmedlen,

30 680 mnkr (30 679 808 846 kronor) disponeras enligt nedan:

Till aktiedgarna utdelas 6:00 kronor per aktie 744 mnkr
| ny rakning 6verfores 29 936 mnkr
30 680 mnkr

| bolaget finns 124 000 000 registrerade aktier. Summan av ovan foreslagen utdelning
om 744 mnkr kan komma att dndras om antalet aterképta egna aktier forandras innan

avstamningsdag for utdelning.

Som avstamningsdag foreslas den 16 april 2018. Om stamman sa beslutar, beraknas utdelning

utbetalas den 19 april 2018.

Stockholm i februari 2018
STYRELSEN



Lundbergs Arsstimma 2018
e Lundbergs Punkt 9c i féredragningslistan

STYRELSENS YTTRANDE TILL FORSLAG OM VINSTUTDELNING VID
ARSSTAMMA 2018 | L E LUNDBERGFORETAGEN AB (PUBL)

Koncernen redovisar for 2017 en nettovinst, hanforlig till moderbolagets aktiedgare, om 6 682 mnkr.
Koncernens nettovinst fran den I6pande verksamheten fér 2017, hanforlig till moderbolagets aktie-
dgare, d v s exklusive orealiserade vardeférandringar i tillgangar och skulder, uppgar till 4 593 mnkr
efter skatt. En utdelning enligt forslaget med 6:00 kr per aktie innebér att cirka 16,2 procent av
nettovinsten fran den I6pande verksamheten disponeras for vinstutdelning. En sadan vinstutdelning
inkraktar inte pa moderbolagets krav pa full tackning for moderbolagets bundna egna kapital enligt
balansrdkningen per 2017-12-31, ej heller med beaktande av andringar i det bundna egna kapitalet

som skett efter balansdagen.

Soliditeten per balansdagen uppgick i koncernen till 71 procent och i moderbolaget till 85 procent.
Soliditeten per dagen for arsstimman beraknas att uppga till 70 procent i koncernen och 83 procent i
moderbolaget, om utdelning gors med foreslaget belopp och utan hansyn tagen till upparbetat

resultat fram till denna dag.

Styrelsen bedémer att utdelning till aktiedgarna med foreslaget belopp ar férsvarlig med hansyns-
tagande till de krav som verksamhetens art och omfattning samt risker staller pa storleken av eget
kapital och med hénsyn ocksa till moderbolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.
Harvid har styrelsen dven tagit hansyn till de krav som koncernverksamhetens art och omfattning
samt risker staller pa koncernens egna kapital och konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
dvrigt. Aven med beaktande av den féreslagna utdelningen kan moderbolaget férvdntas kunna
fullgora sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt och utdelningen paverkar inte negativt moder-

bolagets formaga att gora eventuella nédvandiga investeringar.

| moderbolagets egna kapital per 2017-12-31 ingar ett positivt netto av vardeforandringar pa

tillgangar och skulder som upptagits till verkligt varde med 5,0 mdkr.

| koncernens egna kapital ingar ett positivt netto om vardeforandringar pa tillgangar och skulder
som upptagits till verkligt varde med 46,6 mdkr varav innehav utan bestdmmande inflytande

18,2 mdkr.

Sammanfattningsvis konstaterar styrelsen att den féreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med

hansyn till vad som anges i aktiebolagslagen 17 kap. 3 § andra och tredje styckena.

Stockholm i februari 2018
STYRELSEN
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Lundbergs Arsstimma 2018
Punkt 12 i féredragningslistan

Presentation av styrelseledamoter som foreslas for omval vid arsstamma 2018

Mats Guldbrand

Carl Bennet

Lilian Fossum Biner

Louise Lindh

Fredrik Lundberg

Fodd 1945. Civilekonom.

Ordférande, invald i styrelsen 2008.

Styrelseledamot i Procordias Pensionsstiftelse Il, Stiftelsen Konung

Gustav V:s 80-arsfond och Fastighets AB Stenvalvet.

Tidigare erfarenhet bland annat som aktiechef vid AMF Pension.

Oberoende gentemot saval bolaget och bolagsledningen som storre aktiedgare.
Antal aktier: 85 000

Fodd 1951. Civilekonom, tekn dr h c.

Ledamot, invald i styrelsen 2009.

Styrelseordférande i Getinge, Lifco och Elanders.

Styrelseledamot i Arjo och Holmen AB.

Oberoende gentemot saval bolaget och bolagsledningen som stérre aktieagare.
Antal aktier: 200 000

Fodd 1962. Civilekonom.

Ledamot, invald i styrelsen 2014.

Styrelseordférande i Cloetta.

Styrelseledamot i Nobia AB, Thule Group, Givaudan och a-connect med flera.
Tidigare erfarenhet bland annat som vice VD och CFO pa Axel Johnson AB,

HR Direktor i Electroluxkoncernen och CFO pa Spendrups Bryggeri AB.
Oberoende gentemot saval bolaget och bolagsledningen som storre aktiedgare.
Antal aktier: 1 000

Fodd 1979. Civilekonom.

Ledamot, invald i styrelsen 2010.

VD i Fastighets AB L E Lundberg.

Styrelseordférande i J2L Holding AB.

Styrelseledamot i Fastighets AB L E Lundberg, Hufvudstaden AB och Holmen AB.
Ej oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen eller gentemot storre
aktiedgare.

Antal aktier (inklusive familj): 17 338 602

Fodd 1951. Civilingenjor, civilekonom, ekon dr h ¢, tekn dr h c.

Ledamot, invald i styrelsen 1975.

Verkstallande direktér i L E Lundbergforetagen AB.

Styrelseordférande i Fastighets AB L E Lundberg, Hufvudstaden AB, Holmen AB,
AB Industrivarden och Indutrade AB.

Vice ordférande i Svenska Handelsbanken AB.

Styrelseledamot i Skanska AB.

Ej oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen eller gentemot storre
aktiedgare.

Antal aktier (inklusive bolag och maka): 52 490 500



e Lundbergs Lundbergs Arsstimma 2018

Punkt 12 i féredragningslistan

Katarina Martinson Fodd 1981. Civilekonom.
Ledamot, invald i styrelsen 2009.
Styrelseordférande i Lundbergsstiftelserna.
Styrelseledamot i Fastighets AB L E Lundberg, Husqvarna AB, Indutrade AB,
AniCura och Fidelio Capital.
Tidigare erfarenhet bland annat inom investeringsstrategi och makroekonomi.
Oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, men inte gentemot storre
aktiedgare.
Antal aktier (inklusive familj): 17 338 602

Sten Peterson Fodd 1956. Civilingenjor.
Ledamot, invald i styrelsen 2001.
Verkstallande direktor i Byggnads AB Karlsson & Wingesjo.
Styrelseledamot i Fastighets AB L E Lundberg, Hufvudstaden AB och J2L Holding AB.
Ej oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen eller gentemot storre
aktiedgare.
Antal aktier: 38 000

Lars Pettersson Fodd 1954. Civilingenjor och fil dr h c.
Ledamot, invald 2012.
Styrelseordférande i KP Komponenter A/S.
Styrelseledamot i Husqvarna AB, AB Industrivarden, Indutrade AB och Festo A.G.
Tidigare erfarenhet bland annat som verkstallande direktor och koncernchef i
Sandvik AB.
Oberoende gentemot saval bolaget och bolagsledningen som storre aktiedgare.
Antal aktier: 2 000



e Lundbergs

STYRELSENS REDOVISNING AV UTVARDERING AV ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | L E LUNDBERGFORETAGEN AB (PUBL)

Styrelsen for L E Lundbergforetagen AB (publ) har valt att inte inrdtta nagot ersattningsutskott.
De uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning (”Bolagsstyrningskoden”) ankommer pa

ersattningsutskottet fullgors istallet av styrelsen.

Fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor avseende verkstallande direktoren, bereds av
styrelsens ordforande. Beslut i dessa fragor fattas av styrelsen, varvid verkstéallande direktéren inte
deltar. Ersattning och andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare forhandlas och
avtalas med verkstéllande direktoren. Vidare foljer och utvarderar styrelsen samtliga program for

rorliga ersattningar till bolagsledningen.

Styrelsen foljer och utvarderar dven tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman fattar beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen far harmed lamna foljande redovisning av sin utvardering, i

enlighet med Bolagsstyrningskoden punkt 10.3.

Styrelsen har under 2017 foljt och utvarderat bolagets program for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare, samt riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare. P& styrelsemotet
den 21 februari 2018 presenterades utfallet av programmen for rorlig ersattning, varvid
konstaterades att dessa varit andamalsenliga och liksom den dvriga ersattning som de ledande
befattningshavarna erhallit under 2017 har varit i enlighet med de av arsstamman faststallda
riktlinjerna, samt att dessa riktlinjer, mot bakgrund av det beskrivna utfallet, val uppfyllt sina syften

och fungerat pa avsett satt.

Styrelsen beddmer darfor att tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare har varit korrekt. Vidare har styrelsen f6ljt och utvarderat ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer for ledande befattningshavare, varvid styrelsen finner att dessa ar

marknadsmadssiga och val avvagda.

Stockholm i februari 2018
STYRELSEN
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Punkt 14 i foredragningslistan

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i L E Lundbergféretagen AB (publ) foreslar att arsstimman 2018 beslutar om oférandrade

riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt foljande.

Ersattning till ledande befattningshavare ska kunna utgoras av fast 16n, bonus, 6vriga férmaner samt
pension. Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i
relation till prestation, ansvar och befogenheter. For ledande befattningshavare anstélldai L E
Lundbergfoéretagen AB eller Fastighets AB L E Lundberg ska eventuell bonus vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier baserade pa resultat- och I6nsamhetsmal, vara maximerad och inte
overstiga tre manadsloner. For ledande befattningshavare anstéllda i L E Lundberg Kapitalférvaltning AB
ska eventuell bonus baseras pa aktivitetsmassigt resultat, varvid bonusen ska vara maximerad till cirka 15
procent av uppnatt resultat 6ver tiden. Bonus ska i normalfallet inte vara pensionsgrundande. Vid
uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska uppsagningstiden vara langst 12 manader.
Pensionsratt for VD och for 6vriga ledande befattningshavare ska gélla fran 65 ars alder, med férmaner
motsvarande ITP-planen. Kompletterande pensionsldsningar kan tillkomma. Ersattning ska inte utga i

form av optioner eller andra aktierelaterade incitamentsprogram.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna galler utgér ledande
befattningshavare i L E Lundbergféretagen AB och dess heldgda dotterbolag Fastighets AB L E Lundberg
och L E Lundberg Kapitalforvaltning AB. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstammans beslut,
samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga

riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Stockholm i februari 2018
STYRELSEN



KPMG

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstamman i L E Lundbergféretagen AB (publ.), Org nr 556056-8817

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren fér L E Lundbergféretagen AB (publ.) under ar 2017 har foljt
de riktlinjer fér erséttningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstdmman den 21 april 2016 respektive
arsstamman den 5 april 2017.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att riktlinjerna féljs och f6r den interna kontroll som
styrelsen och den verkstallande direktéren bedémer &r nédvandig fér att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att Idmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstamman om huruvida riktlinjerna har féljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen
for att uppna rimlig sakerhet att arsstammans riktlinjer i allt vésentligt féljts. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till L E Lundbergféretagen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av erséttningsfragor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgéarder som ska genomfsras, bland annat
genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som
&r andamélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for L E Lundbergféretagen AB (publ.) under 2017 fsljt de
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstamman den 21 april 2016 respektive
arsstamman den 5 april 2017.

Stockholm den 28 februari 2018

KPMG AB
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\vfoakim Thilstedt

Auktoriserad revisor



Lundbergs Arsstimma 2018
e Lundbergs Punkt 15 i féredragningslistan

STYRELSENS YTTRANDE TILL FORSLAG OM BEMYNDIGANDE FRAN
ARSSTAMMAN ATT FORVARVA EGNA AKTIER

L E Lundbergféretagen AB (publ) dger inga av bolagets totalt 124 000 000 aktier. Styrelsen foreslar att
arsstamman 2018 bemyndigar styrelsen att under tiden intill ndsta arsstimma forvarva aktier av
serie B upp till hogst 10 procent av samtliga aktier i bolaget, varvid forvarv ska ske pa Nasdaq

Stockholm till vid forvarvstillfallet gallande borskurs.

Forvarv enligt ovan inkraktar inte pa moderbolagets krav pa full tackning fér moderbolagets bundna
egna kapital enligt balansrdakningen per 2017-12-31, ej heller med beaktande av dndringar i det

bundna egna kapitalet som skett efter balansdagen.

Koncernens respektive moderbolagets soliditet per balansdagen 2017-12-31 uppgick till 71
respektive 85 procent. | moderbolagets egna kapital ingar, vid arsskiftet, ett positivt netto av
vardeférandringar pa tillgangar och skulder som upptagits till verkligt varde med 5,0 mdkr.

| koncernens egna kapital, som vid arsskiftet uppgick till 91,4 mdkr, varav innehav utan
bestimmande inflytande 28,8 mdkr, ingar ett positivt netto om vardeférandringar pa tillgangar och
skulder som upptagits till verkligt varde med 46,6 mdkr, varav innehav utan bestimmande inflytande

18,2 mdkr.

Om forvarv av egna aktier av serie B sker enligt nu gallande borskursniva och forvarv skulle ske i
maximal omfattning, d v s upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget, skulle soliditeten i
koncernen respektive i moderbolaget per balansdagen, justerat for foreslagen utdelning, ligga i
storleksordningen 64 procent respektive 64 procent. Styrelsen bedémer det forsvarligt att forvarva
egna aktier och har darvid tagit hansyn till de krav som verksamhetens art och omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets respektive koncernens egna kapital samt tagit hansyn till bolagets
respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt. Harvid har beaktats den

foreslagna kontantutdelningen om 6:00 kronor per aktie.

Ett utnyttjande av ett mandat att forvarva egna aktier av serie B upp till 10 procent av det totala
antalet utgivna aktier dventyrar inte heller koncernens férmaga att géra eventuella nédvandiga
investeringar eller att fullgora sina forpliktelser pa lang och kort sikt. Vid eventuellt utnyttjande av ett
bemyndigande fran arsstamman att géra forvarv av egna aktier av serie B kommer styrelsen att vid
varje tillfalle pa nytt préva fragan om férvarvens férsvarlighet med hansynstagande till

aktiebolagslagens regler.

Stockholm i februari 2018
STYRELSEN



Lundbergs Arsstimma 2018
e Lundbergs Punkt 15 i foredragningslistan

STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN
ATT FORVARVA AKTIER | BOLAGET

Styrelsen foreslar att drsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av bolagets egna

aktier av serie B i enlighet med féljande villkor.

1. Forvarv ska goras pa Nasdaq Stockholm.
2. Forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen fére arsstamma 2019.
3. Hogst sa manga aktier av serie B far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte Overstiger

10 procent av samtliga aktier i bolaget.
4, For forvarvade aktier ska betalas vid forvarvstillfallet gallande borskurs.

Syftet med aterkopet ar att ge mojlighet att under perioden fram till ndsta arsstimma justera

bolagets kapitalstruktur. Bolaget innehar for narvarande inga egna aktier.

Beslut enligt ovan forutsatter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar

av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Stockholm i februari 2018
STYRELSEN
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STYRELSENS FORSLAG TILL ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN FOR
L E LUNDBERGFORETAGEN AB (PUBL)

Styrelsens forslag innebar att § 4 dndras fran nuvarande lydelse ” Aktiekapitalet skall utgora lagst
niohundramiljoner (900 000 000) kronor och hogst tremiljardersexhundramiljoner (3 600 000 000)
kronor” till ”Aktiekapitalet skall utgéra lagst 1 800 000 000 kronor och hogst 7 200 000 000 kronor.”

Vidare innebar styrelsens forslag att i § 5 dndras nuvarande meningar

” Antalet aktier skall vara lagst nittiomiljoner (90 000 000) och hdgst trehundrasextiomiljoner

(360 000 000)” och ”Aktier av serie A kan utges till ett antal av hogst 72 000 000 och aktier av serie B
till ett antal av hogst 360 000 000 samt aktier av serie C till ett antal av hogst 20 000 000.” till
”Antalet aktier skall vara lagst 180 000 000 och hogst 720 000 000.” och ”Aktier av serie A kan utges
till ett antal av hogst 144 000 000 och aktier av serie B till ett antal av hogst 720 000 000 samt aktier

av serie C till ett antal av hogst 40 000 000.”

Beslut enligt ovan forutsatter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar

av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Stockholm i februari 2018
STYRELSEN
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM FONDEMISSION

Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital 6kas med 1 240 000 000 kronor genom fondemission med
utgivande av 48 000 000 nya aktier av serie A och 76 000 000 nya aktier av serie B. Okningsbeloppet
erhalles genom att 1 240 000 000 kronor overfors fran fritt eget kapital enligt den senast faststéllda

balansrakningen. For fondemissionen skall vidare foljande villkor galla.

1. Varje befintlig aktie av serie A skall ge ratt till en (1) ny aktie av serie A och varje befintlig
aktie av serie B skall ge ratt till en (1) ny aktie av serie B.

2. Avstamningsdag for fondemissionen ska vara den 15 maj 2018.

3. De nya aktierna skall berattiga till utdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att Bolagsverket har registrerat fondemissionen.

4. De nya aktierna av serie A omfattas av omvandlingsforbehall enligt ABL 4 kap. 6 § vilket
framgar av L E Lundbergforetagens bolagsordning § 11.

5. VD bemyndigas att vidta de smarre justeringar i detta beslut som kan komma att vara
nodvandiga i samband med registrering av fondemissionen vid Bolagsverket och Euroclear

Sweden AB.

Forslaget forutsatter att arsstamman fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag till &ndring av

bolagsordningen for L E Lundbergféretagen AB (publ).

Stockholm i februari 2018
STYRELSEN



INFORMATION OM FONDEMISSION AV AKTIER AV SERIE A OCH SERIE B
| LE LUNDBERGFORETAGEN AB (PUBL)

Styrelsen for L E Lundbergféretagen AB, organisationsnummer 556056-8817, ("Bolaget”), har lagt
fram ett forslag om fondemission infor arsstimman 2018. Styrelsen ldmnar harmed information om
motiven och de narmare formerna for den féreslagna fondemissionen.

Ytterligare information om L E Lundbergféretagen AB och dess aktier finns pa Bolagets hemsida
www.lundbergforetagen.se.

Bakgrund och motiv

L E Lundbergforetagens aktie av serie B handlas till en forhallandevis hég kurs per aktie pa Nasdaq
Stockholm. Styrelsen anser darfor att det ar [ampligt och i aktiedgarnas intresse att genom
fondemission ge ut nya aktier for att pa sa satt 6ka antalet aktier i Bolaget i syfte att astadkomma
ett mer andamalsenligt pris per aktie och att 6ka likviditeten i aktien. Detta uppnas lampligen
genom en fondemission, som inte medfér nagon forandring i férhallandet mellan aktiedgarna eller
mellan de olika aktieslagen. Det fordubblade aktiekapitalet 6kar ocksa Bolagets finansiella styrka och
kreditvardighet.

Styrelsens forslag

Styrelsen har mot denna bakgrund tagit fram ett forslag om fondemission som ska férelaggas
aktiedgarna for beslut pa arsstamman den 12 april 2018. Férslaget gar i korthet ut pa att varje befintlig
aktie i Bolaget ska ge ratt till en (1) ny aktie, varvid varje befintlig aktie av serie A ska

ge ratt till en ny aktie av serie A och varje befintlig aktie av serie B ska ge ratt till en ny aktie av serie B.

Styrelsens forslag till fondemission innebar att Bolagets aktiekapital 6kas med 1 240 000 000 kronor
genom fondemission med utgivande av 48 000 000 nya aktier av serie A och 76 000 000 nya aktier
av serie B. Avstamningsdagen for fondemissionen ar planerad till den 15 maj 2018.

Aktiekapital och antal utestaende aktier

Bolagets aktiekapital uppgar for ndrvarande till 1 240 000 000 kronor, fordelat pa 124 000 000
aktier, var och en med ett kvotvarde av 10 kronor. Aktierna ar fordelade pa 48 000 000 aktier av
serie A som berattigar till tio roster vardera samt 76 000 000 aktier av serie B som berattigar till en
rost vardera.

Det 4r endast aktier av serie B som &r noterade.! Bolaget har inte ndgra aktier av serie C utestdende.

Genom fondemissionen kommer saval aktiekapitalet som antalet utestdaende aktier av bada
aktieslagen att fordubblas, varmed aktiekapitalet kommer att uppga till 2 480 000 000 kronor
fordelat pa totalt 248 000 000 aktier, varav 96 000 000 aktier av serie A och 152 000 000 aktier av
serie B. Kvotvardet kommer oféréndrat att uppga till 10 kronor per aktie.

Aktieinnehavet dndras automatiskt

Forutsatt att arsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag om fondemission kommer
fondemissionen att genomforas automatiskt. Det kravs saledes ingen atgérd av dig som aktiedgare
for att ditt aktieinnehav ska dndras. De nya aktier du erhaller genom fondemissionen kommer
automatiskt att registreras pa samma VP-konto/depa déar dina befintliga aktier i L E
Lundbergfoéretagen AB ar registrerade.

1L E Lundbergféretagen AB:s aktie av serie B dr noterad p& Nasdaq Stockholm, Nordic Large Cap.



Tidplan i korthet

Avstamningsdag for den foreslagna fondemissionen forslas vara den 15 maj 2018. Detta innebar att
sista dag for handel i aktier utgivna av L E L Lundbergforetagen AB inklusive ratt till deltagande i
fondemissionen ar den 11 maj 2018. Forsta dag for handel exklusive sadan ratt ar den 14 maj 2018.
Strax efter avstamningsdagen kommer Euroclear Sweden AB att skicka ut en VP-avi (till samtliga
direktregistrerade aktiedgare) som utvisar det nya antalet aktier pa ditt VP-konto. For dgare med
aktier registrerade i en depa eller liknande hos en forvaltare ansvarar férvaltaren for att information
om det nya antalet aktier gors tillganglig for dig.

Effekter pa dgarstrukturen

Eftersom varje befintlig aktie av serie A kommer att ge ratt till en (1) ny aktie av serie A och

varje befintlig aktie av serie B kommer att ge ratt till en (1) ny aktie av serie B kommer fond-
emissionen inte att medféra nagon forandring i forhallandet mellan aktiedgarna eller mellan de olika
aktieslagen.

Effekter pa aktiekursen och nyckeltal per aktie

Nar fondemissionen ar genomférd kommer antalet aktier att fordubblas, vilket innebar att priset per
aktie kommer att sjunka. Vid en antagen aktiekurs fére fondemissionen om 600 kronor kan den
teoretiska nya aktiekursen beraknas bli 300 kronor (600/2).

Vissa andra nyckeltal som berdknas per aktie kommer ocksa att férdndras, vilket exemplifieras i
tabellen nedan:

Nyckeltal Foére fondemissionen Efter fondemissionen

Resultat? per aktie 53:88 kr 26:94 kr

Substansvarde® per aktie 608 kr 304 kr
Skattefragor

Vissa svenska skattekonsekvenser som aktualiseras for aktiedgare i L E Lundbergforetagen AB som
erhaller aktier genom nu féreslagen fondemission redovisas i huvuddrag i Bilaga 1.

Ytterligare information

Detta dokument innehaller viss ytterligare information med anledning av styrelsens forslag till
arsstammans beslut om fondemission. Styrelsens fullstdndiga forslag finns, tillsammans med
styrelsens ovriga forslag till beslut infor arsstdmman 2018, tillgdngligt senast den 22 mars 2018 hos
Bolaget och pa Bolagets hemsida (www.lundbergforetagen.se), samt skickas utan kostnad till de
aktiedgare som sa begir.

Stockholm i februari 2018
L E Lundbergforetagen AB (publ)
STYRELSEN

Detta informationsdokument utgér inte ndgot prospekt eller erbjudande om férvdrv eller forsdlining av aktier eller
andra finansiella instrument. Genom detta informationsdokument dr kraven uppfyllda fér undantag fran
skyldigheten att upprdtta prospekt enligt artikel 4.2 e) i Prospektdirektivet (2003/71/EG), sGsom denna
bestimmelse implementerats i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument 2 kap. 6 § 6 p.

2 Exklusive minoritet, berdknat per den 31 december 2017
3 Beraknat per den 31 december 2017



Bilaga 1

Vissa skattefragor med anledning av foreslagen fondemission

Nedan redovisas i huvuddrag vissa svenska skattekonsekvenser som aktualiseras for aktiedigare
i L E Lundbergforetagen AB (Bolaget) som erhdller aktier genom nu féreslagen fondemission.
Den skattemdissiga behandlingen av varje enskild aktiedigare beror delvis pa dennes specifika
situation. Aktiedgare rekommenderas dérfor att inhdmta rad fran skatteexpertis avseende de
skattekonsekvenser som kan uppkomma till féljd av nu aktuell fondemission.

Nagon omedelbar kapitalvinstbeskattning aktualiseras vanligtvis inte for aktiedgare som deltar i
fondemissionen och erhaller nya aktier av serie A och B i L E Lundbergféretagen AB. Beskattning
kan istdllet komma att ske nar de erhallna aktierna avyttras.

Vid en framtida avyttring av aktier i Bolaget skall omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av
samma slag och sort berdknas gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden.
Omkostnadsbeloppet for aktier av serie A respektive B i Bolaget skall saledes beraknas separat.
Aktiedgarens genomsnittliga omkostnadsbelopp for aktier i Bolaget paverkas av
fondemissionen. Principen for berdkning av omkostnadsbeloppet for aktier i Bolaget efter
fondemissionen med tillampning av genomsnittsmetoden illustreras med ett exempel nedan.

Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier, sdsom aktier av serie B i Bolaget, far
omkostnadsbeloppet alternativt bestammas enligt schablonmetoden till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kupongskatt utgar inte nar aktiedgare erhaller aktier genom fondemission. Foljaktligen kommer
aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige vanligtvis inte att beskattas i Sverige vid
fondemission. Innehavaren kan dock bli foremal for beskattning i sin hemviststat.

Exempel
En aktiedgare i L E Lundbergféretagen AB som har 50 aktier av serie B kommer efter

fondemissionen att ha 100 aktier av serie B. Anta att det genomsnittliga omkostnadsbeloppet
for de ursprungliga aktierna av serie B dr 600 kr per aktie. Det innebar att det genomsnittliga
omkostnadsbeloppet for de av aktiedgaren innehavda aktier av serie B efter fondemissionen
kommer att vara 300 kr per aktie (50x600/100). Det totala omkostnadsbeloppet fér samtliga
aktier av serie B ar i detta exempel 30 000 kr bade fore och efter fondemissionen.
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