Protokoll fort vid arsstimma med
aktiefigarna i L E Lundbergforetagen AB
(publ) pa Grand Hoétel, Stockholm den 4 juni
2020

§ 1. Stimmans 6ppnande

Stdmman Sppnades av styrelsens ordférande Mats Guldbrand.

§ 2. Val av ordforande vid stimman

Mats Guldbrand utségs att sdsom ordforande leda forhandlingarna vid stimman. Det
antecknades att sdsom sekreterare vid stimman tjanstgjorde advokat Mattias Karlsson.

Informerade ordf6randen vidare om att forsiktighetsatgérder har vidtagits med anledning av
coronaviruset och att bolaget erbjudit aktiedgarna att utdva sin rostratt vid stimman genom att
rosta pa forhand (s.k. postrostning).

§ 3. Uppriittande och godkiinnande av ristlingd

De i bilagda forteckning Bilaga 1 sdsom nirvarande upptagna aktiedgarna hade inom
foreskriven tid anmilt sitt deltagande i stimman. Forteckningen godkéndes ssom rostlingd vid
stimman.

§ 4. Val av justeringsméin

Micael Lind som representerade Carl Tryggers Stiftelse och Madeleine Cromnier som
representerade Handelsbanken Utléndska fonder utsags att jamte ordfranden justera dagens
protokoll.

§5. Godkénnande av foredragningslista

Det i kallelsen intagna forslaget till foredragningslista godkéndes av stimman.

§ 6. Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Anméldes att kallelse till stimman skett genom att kallelsen varit inférd 1 Post- och Inrikes
Tidningar den 5 maj 2020 och funnits tiliginglig p& bolagets hemsida frin och med den 28 april
2020, samt att annons om att kallelse skett varit inférd i Dagens Nyheter den 5 maj 2020.
Stdmman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.
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§7. VD:s anforande

Verkstéllande direktoren Fredrik Lundberg limnade en kortfattad redogorelse for
verksamhetsaret 2019,

Bereddes tillfalle till frigor fran aktieigarna som verkstillande direktSren och
styrelseordfGranden besvarade.

§8. (a) Framliggande av rsredovisningen och revisionsberiittelsen,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberiittelsen

Upplyste ordf6randen att styrelsens och verkstillande direktérens arsredovisning med
tillhérande balans- och resultatrikning samt koncernbalans- och koncernresultatrikning for
rakenskapsaret 2019 hade utsénts till de aktiefigare som meddelat att de 6nskade erhalla dessa,
héllits tillgéngliga hos bolaget och pa bolagets hemsida under minst tre veckor fore stimman,
samt dessutom fanns tillgingliga vid stimman. Antecknades att nimnda handlingar skulle anses
sdsom behorigen framlagda vid stimman.

Redogjorde ordféranden kortfattat for styrelsens och verkstillande direktérens arbete under
2019.

Foredrog auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt revisionsberittelse och
koncernrevisionsberittelse Gver arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for rékenskapséret 2019.

§ 8. (b) Framliggande av revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare som giillt sedan foregiende drsstimma har foljts

Upplyste ordféranden om att revisorsyttrandet avseende om de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som gillt sedan foregiende rsstimma har foljts hade utsints till de
aktiedgare som meddelat att de 6nskade erhalla detta, hallits tillgéngligt hos bolaget och pa
bolagets hemsida under minst tre veckor fore stimman samt att nimnda handling dessutom
fanns tillgénglig vid stimman. Antecknades att revisorsyttrandet skulle anses sisom behdrigen
framlagt vid stimman.

§9. (a) Beslut om faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansriikningen

Beslutade stimman att faststélla den framlagda resultatrdkningen och balansrikningen samt

koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen for verksamhetséret 2019,

§9. (b) Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstiillande direktsr

Beslutade stimman att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktSren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2019.

Noterades att varken styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktéren deltog i beslutet.
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§9. (¢) Beslut om dispositioner betriiffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrikningen

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag, att till stimmans forfogande stdende
vinstmedel om totalt 32 780 472 352 kronor skall balanseras i ny rikning.

§ 10. Faststillande av antalet styrelseledaméter och eventuella suppleanter som skall
utses av stimman

Beslutade stimman att antalet styrelseledaméter skall vara nio (9) ordinarie ledaméter utan
suppleanter.

§ 11. Faststillande av arvoden it styrelsen och revisorer

Beslutade stimman att arvode till av &rsstdmman valda styrelseledaméter skall utgd med ett
sammanlagt belopp om 2 800 000 kronor, varav 840 000 kronor till ordféranden och 280 000
kronor till var och en av Gvriga av drsstimman valda ledaméter férutom verkstillande
direktéren.

Beslutade stimman att arvode till bolagets revisorer skall utga enligt godkéind 16pande rakning.

§ 12. Upplysning om styrelsekandidaters uppdrag i andra foretag samt val av
styrelseledamdéter och styrelsens ordférande

Antecknades, med hinvisning till drsredovisningen och vid stimman utdelat material, att de
foreslagna styrelseledaméternas uppdrag i andra féretag skulle anses sésom féredragna vid
stimman.

Valde stdmman for tiden intill néista drsstdmma till ordinarie ledaméter:

Carl Bennet (omval)

Lilian Fossum Biner (omval)
Mats Guldbrand (omval)
Louise Lindh (omval)
Fredrik Lundberg (omval)
Katarina Martinson (omval)
Sten Peterson (omval)

Lars Pettersson (omval)

Bo Selling (nyval)

Valdes Mats Guldbrand till styrelsens ordférande.

§13. Val av revisorer

Beslutade stimman att bolaget skall ha ett registrerat revisionsbolag som revisor och att
revisionsbolaget KPMG skall véljas fér en mandattid om ett ar, dvs. for tiden intill slutet av
arsstimman 2021.
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Antecknades att KPMG har anmilt att auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt kommer att
fortsitta som huvudansvarig revisor.

§ 14. Beslut om riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare

Ordf6randen redogjorde for styrelsens forslag avseende beslut om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 2.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag.

§ 15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att férvirva aktier i bolaget

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag avseende bemyndigande for styrelsen att forviirva
aktier i bolaget.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om forvirv av
bolagets egna aktier av serie B, i syfte att ge m6jlighet att under perioden fram till nista
arsstdmma justera bolagets kapitalstruktur, p& foljande villkor.

1. Forvirv skall géras pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvirv far ske vid ett eller flera tillféllen fore rsstimman 2021.

Hogst s& manga aktier av serie B far fOrvérvas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4, For forvirvade aktier skall betalas vid forvirvstillfillet gillande borskurs.

Noterades att beslutet bitritts av aktieigare med minst tvé tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de pé stimman foretridda aktierna.

§ 16. Stimmans avslutande
Antecknades att ordforanden framfGrde ett stort tack till VD, ledning och &vrig personal i
L E Lundbergféretagen AB (publ) for utomordentliga arbetsinsatser och ett fint resultat under

det gdngna aret. Stimman stillde sig bakom avtackningen.

Harefter forklarade ordféranden stimman avslutad.
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Bilaga 2
Lundbergs Arsstimma 2020
Punkt 14 pa foredragningslistan

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer avseende anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren, vice
verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare i L E Lundbergféretagen AB som rapporterar
direkt till verkstallande direktoren.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Ersattning for styrelsearbete i borsnoterade dotterforetag, till styrelseledamdter och ledande befattningshavare i
L E Lundbergféretagen AB, beslutas av respektive dotterforetags bolagsstamma. Ersattning till styrelseledamot
for operativt arbete i det heldgda onoterade Fastighets AB L E Lundberg ska utga i enlighet med dessa riktlinjer,
varvid mal och kriterier for rorlig ersattning ska vara relaterade till Fastighets AB L E Lundbergs verksamhet, pa
motsvarande satt som for anstéllda i L E Lundbergféretagen AB.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Lundbergs strategi ar att uppna god avkastning och vardetillvaxt genom att vara en aktiv dgare i portféljbolagen,
investera enligt tydliga kriterier samt att ha en stark finansiell stallning som skapar handlingsfrihet. For ytterligare
information om bolagets affarsidé och strategi hanvisas till bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan attrahera ratt medarbetare. For att na detta krévs att
bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer avser att ge Lundbergs forutsattningar att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.

Formerna fér ersattning m. m.

Ersattning till ledande befattningshavare ska kunna utgoras av fast 16n, rorlig ersattning, évriga formaner samt
pension. Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till
prestation, ansvar och befogenheter. Ersattning ska inte utga i form av optioner eller andra aktierelaterade
incitamentsprogram.

Kriterierna for rorlig ersattning ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Kriterierna kan vara finansiella eller icke-finansiella och kan utgoras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.

For ledande befattningshavare anstallda i L E Lundbergforetagen AB ska eventuell rorlig ersattning vara kopplad
till forutbestamda och matbara kriterier vars uppfyllelse ska matas arligen och inte ska 6verstiga tre manads-
I6ner, vilket motsvarar 25 procent av fast arlig kontantlén. Den rorliga ersattningen ska till 50-100 procent
baseras pa finansiella mal relaterat till verksamhetsresultat och till 0-50 procent pa operationella mal relaterat till
kundnojdhet, matt i det helagda onoterade Fastighets AB L E Lundbergs verksamhet.

For vice verkstallande direktoren (anstélld i det heldgda onoterade L E Lundberg Kapitalférvaltning AB) ska
eventuell rorlig ersattning baseras pa aktivitetsmassigt resultat i L E Lundberg Kapitalforvaltning AB, varvid
ersattningen ska vara maximerad till cirka 15 procent av uppnatt resultat 6ver tiden. Ersattningsbeloppet ska
tacka sociala avgifter samt andra lonebikostnader som uppkommer till f6ljd av utbetalning. Ersattningen delas
upp i tva omgangar pa sa satt att upparbetad ersattning for forsta aret betalas ut till halften under januari ar tva
och resterande del utbetalas januari ar tre. Skulle ersattningsgrundande resultat vara negativt ar tva avraknas
detta mot kvarvarande ersittning for ar ett som var tankt att betalas ut januari r tre. Ar det ersattnings-
grundande resultatet efter avrakning fortsatt negativt avraknas det mot framtida ersattningsgrundande resultat
till dess att ackumulerat resultat ej langre ar negativt.



Andra férmaner far innefatta bland annat sjukvardsforsakring och bilforman. Sadana férmaner far ssmmanlagt
uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Pensionsratt for VD och for 6vriga ledande befattningshavare ska gélla fran 65 ars alder, med formaner
motsvarande ITP-plan. Pension ska vara formansbestamd eller premiebestamd. | de fall ITP-planen innebér att
en ledande befattningshavares pension ar premiebestamd ska premierna inte signifikant dverstiga vad som
foreskrivs i ITP-plan, for ndarvarande 30 procent av den fasta kontantlénen. Rorlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det foljer av reglerna i den svenska ITP-planen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid anstéllningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstéllningsvillkor for bolagets
ovriga anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid utgjort en del av beslutsunderlaget vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna.

Styrelsen har provat frdgan om inrdttande av ett ersattningsutskott men valt att inte inratta nagot sadant utan
hantera fragan inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet. Detta innebar att hela styrelsen, forutom VD,
fullgor de uppgifter som ankommer pa ett ersattningsutskott, inklusive att f6lja och utvardera program for
rorliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktoren
eller andra personer i koncernledningen, i den man de berors av fragorna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ska lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
fram till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for rorlig ersattning avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedomningen savitt avser eventuell rorlig ersattning till verkstallande
direktoren och avseende eventuell rorlig ersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren
for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa bokslut i respektive berort bolag.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Ovrig information

Inga tidigare beslutade ersattningar finns som inte har forfallit till betalning.
For riktlinjer avseende ledande befattningshavare i de bérsnoterade dotterbolagen Holmen AB och
Hufvudstaden AB hanvisas till deras respektive arsredovisningar.
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