Protokoll f6rt vid arsstdimma med aktiefgarna i
L E Lundbergféretagen AB (publ) pa Grand
Hétel, Stockholm den 12 april 2012,

§1 Stiimmans éppnande
Stdmman Sppnades av styrelsens ordférande, Mats Guldbrand.
§2 Val av ordforande vid stimman

Mats Guldbrand utsdgs att sdsom ordftrande leda férhandlingarna vid stimman. Det
antecknades att sdsom sekreterare vid stimman tjénstgjorde advokat Mattias Karlsson.

§3 Upprittande och godkiinnande av rostlingd

De i bilagda forteckning Bilaga 1 sdsom nérvarande upptagna akfiefigarna hade inom fre-
skriven tid anmélt sitt deltagande pa stimman. Forteckningen godkéndes sdsom rostléngd
vid stdimman,

§4 Val av justeringsmiin

Stefan Johansson, som representerade Férséikringsbolaget PRI Pensionsgaranti och Bo
Selling som representerade Alecta Pensionsforsikring, utsags att jimte ordféranden justera
dagens protokoll.

§5 Godkiinnande av foredragningslista

Det i kallelsen intagna fdrslaget till foredragningslista godkéndes av stimman.

§6 Privning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Anméldes att kallelse till stimman skett genom att kallelsen varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar den 7 mars 2012 och funnits tillgénglig pa bolagets hemsida fran och med den 5
mars 2012, samt att annons om att kallelse skett varit inférd i Dagens Nyheter den 7 mars
2012. Stimman konstaterades vara i behérig ordning sammankallad.

§7 Vs anforande

Verkstillande direktéren Fredrik Lundberg limnade en redogorelse for verksamhetséret
2011,

Bereddes tillfille till frigor frin aktieigarna som verkstéllande direktéren och
styrelseordfranden besvarade, . /’
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§8a Framliggande av Arsredovisningen och revisionsheriittelsen, koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberittelsen

Upplyste ordfranden att styrelsens och verkstéllande direktdrens arsredovisning med till-
hérande balans- och resultatrikning samt koncernbalans- och koncernresultatrékning for
rikenskapséret 2011 hade utsiints till de aktiefigare som meddelat att de dnskade erhélla
dessa, hallits tillgiingliga hos bolaget och pé bolagets hemsida under minst tre veckor fére
stimman, samt dessutom fanns tillgédngliga vid stimman, Antecknades att nimnda
handlingar skulle anses sdsom behorigen framlagda vid stdimman.

Redogjorde ordféranden for styrelsens och verkstéillande direkitrens arbete under 201 1,

Foredrog auktoriserade revisorn George Pettersson revisionsberéttelse och
koncernrevisionsberittelse dver arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna
samf styrelsens och verkstéillande dircktorens férvaltning for rikenskapsaret 2011.

§8b Framliiggande av revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for
ersiittning till ledande befattningshavare som giillt sedan foregdende
arsstiimma har foljts

Upplyste ordforanden om att revisorsyttrandet avseende om de riktlinjer f6r ersétining till
ledande befattningshavare som géllt sedan féregdende arsstdmma har f6ljts hade utséints till
de aktiedgare som meddelat att de nskade erhalla detta, hallits tillgéingligt hos bolaget och
pé bolagets hemsida under cirka fem veckor ftre stimman samt att nimnda handling
dessutom fanns tillginglig vid stimman. Antecknades att revisorsyttrandet skulle anses
sdsom behdérigen framlagt vid stdmman.

§9a Beslut om faststiillelse av resultatriikningen och balansriikningen samt
koncernresultatriikningen och koncernbalansrikningen

Beslutade stimman att faststilla den framlagda resultatrikningen och balansrikningen
samt koncernresultatrikningen och koncernbalansriikningen for verksamhetsaret 2011.

§9b Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor

Beslutade stimman att bevilja styrelsens ledamdter och verkstéllande direktoren ansvars-
frihet f6r rikenskapséret 201 1.

Noterades att varken styrelsens ledamdter eller verkstillande direktéren deltog i beslutet.

§9¢ Beslut om dispositioner betriiffande bolagets vinst enligt den faststiillda
balansrikningen

Beslutade stdimman att disponera till stimmans férfogande stdende vinstmedel, ndmligen

totalt 17 706 910 207 kronor, i enlighet med styrelsens forslag salunda att till aktiedgarna .
utdelas 4:00 kronor per aktie, sammanlagt 496 000 000 kronor, och att resterande belopp i
balanseras i ny rikning, oA
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Stdimman beslutade att sdsom avstimningsdag for rétt till utdelning faststiilla den 17 april
2012. Det noterades att utdelning beriknas betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s
forsorg den 20 april 2012,

§ 10 Faststiillande av antalet styrelseledaméter och eventuella suppleanter som
skall utses av stimman

Beslutade stimman att antalet styrelseledaméter skali vara atta (8) ordinarie ledamoter utan
suppleanter.

§11 Faststiillanden av arvoden it styrelsen och revisorer

Beslutade stimman att arvode till av arsstdimman valda styrelseledamdéter skall utgh med
ett sammanlagt belopp om 1 800 000 kronor, varav 600 000 kronor till ordféranden och
200 000 kronor till var och en av 6vriga av drsstimman valda ledaméter férutom
verkstéllande direktoren.

Beslutade stdimman att arvode till bolagets revisorer skall utga enligt [5pande rikning.

§ 12 Upplysning om styrelsekandidaters uppdrag i andra firetag samt val av
styrelseledamater och styrelsens ordférande

Verkstéllande direktoren Fredrik Lundberg utiryckte styrelsens, bolagets och sin stora
tacksamhet f6r de gedigna och fortjdnstfulla insatser, och den stora erfarenhet och
kunnande, som Christer Zetterberg utfort i, och tillfért, styrelsen och bolaget under ett
mycket ldngvarigt samarbete under de gangna éren och fram till Christer Zetterbergs
bortgéng kort tid innan stimman.

Antecknades, med héinvisning till rsredovisningen och vid stimman utdelat material, att
de foreslagna styrelseledaméternas uppdrag i andra foretag skulle anses sdsom foredragna
vid stdmman.

Valde stdimman for tiden intill nésta drsstimma till

Ordinarie ledaméter: Carl Bennet (omval)
Gunilla Berg (omval)
Mats Guldbrand (omval)
Louise Lindh (omval)
Fredrik Lundberg (omval)
Katarina Martinson (omval)
Sten Peterson (omval)
Lars Pettersson (nyval)

Valdes Mats Guldbrand till styrelsens ordfSrande. \\%\
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§13 Val av revisorer

Beslutade stimman att bolaget skall ha ett registrerat revisionsbolag som revisor och att
revisionsbolaget KPMG skall viljas for en mandattid om ett &r, dvs. for tiden intill slutet
av arsstimman 2013.

§ 14 Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Ordforanden redogjorde for styrelsens forslag avseende beslut om riktlinjer for erséttning
till ledande befatiningshavare i enlighet med Bilaga 2.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag.

§ 15 Beshut om bemyndigande for styrelsen att forviirva aktier i bolaget
Ordforanden redogjorde for styrelsens forslag avseende bemyndigande for styrelsen att
forvirva aktier i bolaget. Bereddes tillfille till fragor fran aktiedigarna som verkstiillande
direktdren och styrelsens ordfrande besvarade.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om forviry

av bolagets egna aktier av serie B, i syfte att ge mdjlighet att under perioden fram till niista
arsstdimma justera bolagets kapitalstruktur, pa foljande villkor.

1. Forvarv skall géras pd NASDAQ OMX Stockholm,

2. Forvérv far ske vid ett eller flera tillfillen fore arsstimma 2013.

3. Hogst sd mdnga aktier av serie B far forviirvas att bolagets innehav vid var tid
inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4, For forvirvade aktier skall betalas vid forvérvstillfillet gillande boérskurs.

Noterades att bolaget per dagen for arsstdmman inte innchade ndgra egna aktier,

Noterades att beslutet fattades med erforderlig majoritet samt att Sveriges Aktiesparares
Riksforbund med 200 aktier av serie B och Jan Forsman med 2 800 aktier av serie B
reserverade sig mot beslutet.

Noterades att Fredrik Lundberg ldmnat foljande utfiistelse till bolagets styrelse. — For den
héindelse dterkop av aktier med stod av ett nytt bemyndigande skulle ske i sddan
utstrickning att Fredrik Lundberg med néirstdende uppnar mer 4n 90 procent av samtliga
10ster i bolaget och under forutsittning att nu ndmnda aktieigare inte avyttrar ndgra aktier,
dr han beredd att omvandla aktier av serie A till aktier av serie B i sddan omfattning att den
angivna gemensamma rdstandelen understiger 90 procent. t{\\
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§ 16 Stiimmans avslutande

Det antecknades att VD, ledning och 6vrig personal i L E Lundbergftretagen AB (publ)
tackades pa stdmman for utomordentliga arbetsinsatser och ett fint resultat under det
géngna aret.

Hirefter forklarade ordféranden stimman avslutad,

Vid protokollet:

Mattias Karisson

Justeras: A
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Lundbergs Lundbergs Arsstimma 2012

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styreisen i LE Lundbergforetagen AB (publ) foreslar att drsstimman 2012 beslutar om riktlinjer for

erséttning till ledande befattningshavare eniigt féljande.

Erséttning till ledande befattningshavare skall kunna utgdras av fast l6n, bonus, 6vriga formaner samt
pension. Den sammanlagda erséttningen bor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt std i
relation till prestation, ansvar och befogenheter, Fér ledande befattningshavare anstillda i L E
Lundbergforetagen AB eller Fastighets AB L E Lundberg skall eventuell bonus vara kopplad till
férutbestimda och métbara kriterier baserade p8 resultat- och l6nsamhetsmal, vara maximerad och inte
overstiga tre ménadsloner. For ledande befattningshavare anstéllda i L E Lundberg Kapitalfrvaltning AB
skall eventuell bonus baseras pa aktivitetsmissigt resuitat, varvid bonusen skall vara maximerad till cirka
15 procent av uppnatt resultat dver tiden. Bonus skall i normalfallet inte vara pensionsgrundande. Vid
uppsagning av anstéllningsavtal fran bolagets sida skall uppsagningstiden vara langst 12 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida kan, i fsrekommande fall, avgangsvederlag motsvarande 6 manadsléner
utgd. Pensionsratt for VD och for 6vriga ledande befattningshavare skall giila fran 65 &rs alder, med
férmaner motsvarande [TP-planen. Kompletterande pensionsldsningar kan tillkomma. Ersdttning skall

inte utgd i form av optioner eller andra aktierelaterade incitamentsprogram.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid riktlinjerna giiler utgér ledande
befattningshavare i L E Lundbergforetagen AB och dess heldgda dotterbolag Fastighets AB L E Lundberg
och L E Lundberg Kapitalforvaltning AB. Riktlinjerna géller for avtal som ingds efter &rsstimmans beslut,
samt fér det fall dndringar gors 1 befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen skall ha ritt att fring3

riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det.

Stockholm i februari 2012
STYRELSEN




