Protokoll fort vid arsstimma med
aktiefigarna i L E Lundbergforetagen AB
(publ) pa Grand Hétel, Vintertridgarden,
Stockholm den 5 april 2023

§ 1. Stimmans 6ppnande

Stdmman Sppnades av styrelsens ordfoérande Mats Guldbrand.

§ 2. Val av ordforande vid stimman

Mats Guldbrand valdes till ordférande vid stimman. Det antecknades att sdsom sekreterare vid
stimman tjdnstgjorde advokat Mattias Karlsson.

§3. Uppriittande och godkiinnande av réstléingd

De i bilagda forteckning Bilaga 1 sdsom nérvarande upptagna aktiefigarna hade inom
foreskriven tid anmiilt sitt deltagande i stimman. Forteckningen godkéndes sisom rostlingd vid

stimman.

Godkéndes att géster fick ndrvara vid stimman.

§ 4. Val av en eller tva justeringsmiin

Anna Magnusson, representerande Alecta, och Jorgen Wiarmlov, representerande Spiltan Fonder
AB, valdes att jamte ordf6randen justera dagens protokoll.

§5. Godkiinnande av féredragningslista

Det i kallelsen intagna forslaget till féredragningslista godkiindes av stimman.

§ 6. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stimman skett genom att kallelsen varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar den 3 mars 2023 och funnits tillgéinglig p& bolagets hemsida fran och med den

1 mars 2022, samt att annons om att kallelse skett varit inférd i Dagens Nyheter den

3 mars 2023. Stdimman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

§7. VD:s anforande

Verkstillande direktdren Fredrik Lundberg ldmnade en kortfattad redogérelse for
verksamhetsaret 2022.

Bereddes tillfille till fragor fran aktiesigarna som verkstéllande direktdren besvarade.
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§ 8. (a) Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen

Upplyste ordféranden att &rsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2022 hade utsénts till de aktiefigare som
meddelat att de 6nskade erhalla dessa, hallits tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets hemsida
under minst tre veckor fore stimman, samt dessutom fanns tillgingliga vid stimman.
Antecknades att ndimnda handlingar skulle anses sdsom behdrigen framlagda vid stimman.

Redogjorde ordforanden kortfattat for styrelsens och verkstillande direktérens arbete under
2022.

Foredrog auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson revisionsberittelse och
koncernrevisionsberittelse 6ver arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for rdkenskapsaret 2022.

§ 8. (b) Framliiggande av revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare som gillt sedan foregaende arsstimma har f6ljts

Upplyste ordforanden att revisorsyttrandet avseende om de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som géllt sedan foregéende arsstimma har f6ljts, hade utsints till de
aktiedigare som meddelat att de 6nskade erhélla detta, hallits tillgéngligt hos bolaget och pa
bolagets hemsida under minst tre veckor fore stimman samt att nimnda handling dessutom
fanns tillgédnglig vid stimman. Antecknades att revisorsyttrandet skulle anses sdésom behdrigen
framlagt vid stimman.

§09. (a) Beslut om faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Beslutade stimman att faststélla den framlagda resultatrikningen och balansrikningen samt

koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen for verksamhetsaret 2022.

§9. (b) Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéter och verkstiillande direkt6r

Beslutade stimman att bevilja styrelsens ledaméter och verkstédllande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2022.

Antecknades att varken styrelsens ledamoter eller verkstéllande direktoren deltog i beslutet.
§9. (c) Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststiillda
balansrikningen

Redogjorde styrelsens ordférande for styrelsens forslag till disposition av till férfogande stdende
vinstmedel.

Antecknades att styrelsens forslag till vinstutdelning samt styrelsens motiverade yttrande dértill
hade utsénts till de aktiesigare som meddelat att de onskade erhélla dessa, hallits tillgéngliga hos
bolaget och pa bolagets hemsida under minst tre veckor fore stimman samt att nimnda
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handlingar dessutom fanns tillgéngliga vid stimman. Antecknades att nimnda handlingar skulle
anses sdsom behdrigen framlagda vid stéimman.

Beslutade stimman att disponera till stimmans férfogande staende vinstmedel, ndmligen totalt
37 021 941 752 kronor, i enlighet med styrelsens forslag salunda att till aktieigarna utdelas

4,00 kronor per aktie, sammanlagt 992 000 000 kronor, och att resterande belopp balanseras i ny
rakning.

Stdmman beslutade att sdsom avstdmningsdag for rétt till utdelning faststélla den 11 april 2023.
Det noterades att utdelning berdknas betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den
14 april 2023.

§ 10. Faststiillande av antalet styrelseledamdter och eventuella suppleanter som skall
utses av stimman

Beslutade stimman att antalet styrelseledaméter skall vara nio (9) ordinarie ledaméter utan
suppleanter.

§ 11. Faststiillande av arvoden at styrelsen och revisorer

Beslutade stimman att arvode till av arsstimman valda styrelseledaméter skall utgd med ett
sammanlagt belopp om 3 500 000 kronor, varav 1 050 000 kronor till ordféranden och 350 000
kronor till var och en av &vriga av arsstimman valda ledaméter férutom verkstéllande
direktoren.

Beslutade stimman att arvode till bolagets revisorer skall utga enligt godkénd 16pande rékning.

§12. Upplysning om styrelsekandidaters uppdrag i andra foretag samt val av
styrelseledamdter, styrelsesuppleanter och styrelsens ordforande

Antecknades, med hénvisning till &rsredovisningen och vid stimman utdelat material, att de
foreslagna styrelseledamé&ternas uppdrag i andra foretag skulle anses sdsom foredragna vid
stimman.

Valde stimman for tiden intill nésta arsstimma till ordinarie ledamoter:

Carl Bennet (omval)
Louise Lindh (omval)
Fredrik Lundberg (omval)
Katarina Martinson (omval)
Sten Peterson (omval)

Lars Pettersson (omval)

Bo Selling (omval)

Sofia Frandberg (nyval)
Krister Mattsson (nyval)

Valdes Bo Selling till styrelsens ordférande.
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§ 13. Val av revisorer och revisorssuppleanter

Beslutade stimman att bolaget skall ha ett registrerat revisionsbolag som revisor och att
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB skall véljas for en mandattid om ett ar, dvs. for
tiden intill slutet av arsstimman 2024.

Antecknades att PricewaterhouseCoopers AB har anmélt att auktoriserade revisorn Magnus
Svensson Henryson kommer att fungera som huvudansvarig revisor.

§ 14. Beslut om godkiinnande av erséittningsrapport

Framlades styrelsens rapport dver erséttningar som upprittats enligt 8 kap 53 a §
aktiebolagslagen, Bilaga 2.

Upplyste ordféranden att erséttningsrapporten hade utsénts till de aktiedgare som meddelat att
de onskade erhélla denna, hallits tillgéinglig hos bolaget och pa bolagets hemsida under minst tre

veckor fore stimman samt att ndimnda handling dessutom fanns tillgénglig vid stimman.

Beslutade stimman att godkénna den framlagda erséttningsrapporten.

§ 15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvirva aktier i bolaget

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag avseende bemyndigande for styrelsen att forvéarva
aktier 1 bolaget.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om forvirv av
bolagets egna aktier av serie B, i syfte att ge mojlighet att under perioden fram till nésta

arsstimma justera bolagets kapitalstruktur, pa foljande villkor.

1. Forvarv skall goras pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv far ske vid ett eller flera tillfdllen fore arsstimman 2024.
3. Hogst s méanga aktier av serie B far forvirvas att bolagets innehav vid var tid inte

overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
4. For forvarvade aktier skall betalas vid forvarvstillfillet géllande borskurs.

Noterades att beslutet bitrétts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna
rosterna som de pa stimman foretrddda aktierna.
§ 16. Stimmans avslutande

Antecknades att ordféranden tackade VD, ledning och 6vrig personal i L E Lundbergforetagen
AB (publ) for utomordentliga arbetsinsatser och ett fint resultat under det gangna éret.
Ordféranden tackade dven aktiedgarna, styrelsen och bolaget for sin tid i bolaget.

Styrelsen framforde dérefter ett sdrskilt tack till avgéende styrelseordféranden Mats Guldbrand /
for hans insatser som styrelseordforande. Stimman stéllde sig bakom avtackningen. ;

Hirefter forklarade ordforanden stimman avslutad.
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Bilaga 2

e LUNDBERGCS Lundbergs Arsstimma 2023
Punkt 14 i dagordningen

ERSATTNINGSRAPPORT 2022

Denna ersattningsrapport beskriver hur L E Lundbergféretagen ABs riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare (“Ersattningsriktlinjerna”), vilka antogs av arsstamman 2020, har efterlevts under
2022. Rapporten har tagits fram i enlighet med 8 kap. 53a och 53b §§ aktiebolagslagen (2005:551) och
Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram framtagna av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Information i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 5 pa sidan 66 i
arsredovisningen 2022.

Styrelsearvode till Lundbergs styrelseledamoéter omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas
arligen av arsstamman och framgar av not 5 pa sidan 66 i arsredovisningen 2022. Vissa av
styrelseledamoterna har dven erhallit styrelsearvoden fran Lundbergs borsnoterade dotterbolag, vilka
arvoden godkénts av dessa bolags arsstammor. Utover ersattning till VD och vice VD redovisas nedan
den ersattning som Louise Lindh erhallit i egenskap av VD for det heldgda dotterbolaget, Fastighets AB LE
Lundberg.

Bolagets utveckling under 2022
En sammanfattning av bolagets utveckling och prestation under aret framgar av arsredovisningen 2022
sidorna 48-53 samt av vd-ordet sidorna 6-12.

Tillampningen av bolagets ersattningsriktlinjer m. m.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Lundbergs affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan attrahera ratt medarbetare.
FoOr att na detta kravs att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig ersattning. Ersattningsriktlinjerna,
som finns pa sidorna 52-53 i arsredovisningen 2022, avser att ge bolaget forutsattningar att rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Ersattning till ledande befattningshavare ska kunna utgéras av
fast 16n, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. Kriterierna for rorlig ersattning ska vara
utformade sa att de frdmjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Kriterierna kan vara finansiella eller icke-finansiella och kan utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.

Revisorns yttrande huruvida bolaget har efterlevt Ersattningsriktlinjerna finns i revisionsberéattelsen pa
sidan 101. Inga avvikelser fran Ersattningsriktlinjerna eller den beslutsprocess som enligt
Ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen har skett. Ingen ersattning har kravts
tillbaka.



2(3)

Total ersattning till ledande befattningshavare ar 2022
(beloppen anges i tkr)

Rorlig ersattning Relation
Fast Arets Bonus fran Pensions- Total fast/ rorlig
Namn I6n bonus tidigare ar kostnad 3 ersattning ersattning
Fredrik Lundberg, VD 1535 - - - 1535 100% / 0%
Claes Boustedt !, vice VD 4 580 - - 576 5157 100% / 0%

och VDiLE Lundberg
Kapitalforvaltning

Louise Lindh 2, 1792 180 531 2503 93% / 7%
VD Fastighets AB L E Lundberg

") Kriterierna for bonus for rakenskapséret 2022 dr ej uppfyllda. Kriterierna for en andra utbetalning av bonus
intjanad rakenskapsaret 2021, enligt vad som beskrivs nedan under "Rorlig ersattning till ledande
befattningshavare, ar heller ej uppfyllda.

2) Bonus avser utfall 2022 vilken utbetalas mars 2023.

%) Claes Boustedt har formansbestamd ITP upp till 7,5 inkomstbasbelopp och sedan premietrappa pa |6n mellan
7,5 =30 inkomstbasbelopp. Louise Lindh har pension enligt ITP1.

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare
Fredrik Lundberg har ej avtal som innefattar rorlig ersattning.

Samtliga anstédllda i L E Lundberg Kapitalforvaltning, inklusive Claes Boustedt, har ratt till rorlig ersattning
som pa aggregerad niva uppgar till cirka 15 procent av det aktivitetsmassiga resultatet i L E Lundberg
Kapitalférvaltning AB. Aktivitetsmassigt resultat i L E Lundberg Kapitalforvaltning uppgick till -152 347 tkr
ar 2022, innebarande att ingen rorlig ersattning utgar till nagon anstélld i dotterbolaget avseende utfallet
2022. Da det ersattningsgrundande resultatet ar negativt (-23 119 tkr) dven efter avrakning av 50
procent av resultatet for ar 2021 (129 228 tkr), utgar ingen andra utbetalning av upparbetad bonus for ar
2021. Se vidare kriterier i fotnot 1.

1) Rorlig ersattning baseras pa aktivitetsmassigt resultat i L E Lundberg Kapitalforvaltning AB, varvid ersattningen ska vara
maximerad till cirka 15 procent av uppnatt resultat 6ver tiden. Med aktivitetsmassigt resultat avses resultat fran
vardepappershandeln, orealiserad vardeférandring i aktieportfoljen, avdrag for kapitalkostnader samt avdrag for
forvaltningskostnader. Ersattningen delas upp i tvd omgangar pa sa satt att upparbetad ersattning for forsta aret betalas ut till
hélften under januari ar tva och resterande del utbetalas januari ar tre. Skulle ersattningsgrundande resultat vara negativt ar tva
avriknas detta mot kvarvarande ersattning fér ar ett som var tankt att betalas ut januari &r tre. Ar det ersittningsgrundande
resultatet efter avrakning fortsatt negativt avrdknas det mot framtida ersattningsgrundande resultat till dess att ackumulerat
resultat ej langre ar negativt.
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Louise Lindh har under ar 2022 haft ratt till rorlig ersattning, som VD i Fastighets AB L E Lundberg, om
hogst tva manadsloner som till 80 procent ska baseras pa finansiella mal relaterat till verksamhets-
resultatet i Fastighets AB L E Lundberg och till 20 procent pa operationella mal relaterat till kundnojdhet i
Fastighets AB L E Lundberg.

Finansiellt mal var att uppna budget (berdknat som driftnetto efter avdrag for [6pande underhall och
nettoomkostnader) vilket gav ratt till 50 procent utfall och darutéver fanns glidande skala for att uppna
full bonus i denna del.

Operationellt mal var att uppna samma eller 6vertraffa det hogsta av 2020 och 2021 ars niva pa
kundnojdhet matt som AktivBo Serviceindex (bostad) och Fastighetsbarometern NKl-index (kontor).

Utfall baserat pa ovan angivna kriterier uppgick sammantaget till 60 procent av totalt mojligt utfall och
Louise Lindh har ddarmed erhallit 180 tkr i rorlig ersattning avseende 2022.

Styrelseledamot Sten Peterson har, utdver arvode fran styrelseuppdrag i borsnoterade bolag, erhallit
styrelsearvode fran det heldgda onoterade bolaget Fastighets AB L E Lundberg pa 250 tkr.

Ersattningar och koncernens resultat
(belopp anges i tkr utom fér koncernens resultat som anges i mnkr)

Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring

2018 jfrt 2017 2019 jfrt 2018 2020 jfrt 2019 2021 jfrt 2020 2022 jfrt 2021 Redovisat

belopp % belopp % belopp % | belopp % | belopp % 2022
Fredrik Lundberg, VD 0 0 0 0 10 1 -15 -1 5 0 1535
Claes Boustedet, vice VD -3 560 -47 4 855 122 2746 31 6043 52 | -12462 -71 5157
Louise Lindh, Styrelseledamot 172 9 501 23 -159 -6 152 6 -149 -6 2503
och VD i Fastighets AB LE
Lundberg
Ersattning ovriga anstallda,
moderbolaget genomsnitt 2 0 22 2 -21 -2 167 15 21 2 1320
(exkl VD och koncernledning)
Koncernens resultat efter skatt -1984 -21 12 052 161 | -15427 -79 10816 263 -9151 -61 5773

Stockholm i februari 2023
STYRELSEN
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