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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i L E Lundbergféretagen AB (publ) foreslar att arsstamman 2024 beslutar om foljande riktlinjer
avseende anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren, vice verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare i L E Lundbergforetagen AB som rapporterar direkt till verkstallande
direktoren.

De huvudsakliga andringarna i styrelsens forslag jamfort med nu gallande riktlinjer ar att uppgifter om
eventuell rorlig ersattning for ledande befattningshavare anstéllda i L E Lundbergforetagen AB samt om
ersattning till styrelseledamot for operativt arbete i det helagda onoterade Fastighets AB L E Lundberg
tas bort med anledning av att nagra sadana ersattningar inte langre ska utga.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Ersattning for styrelsearbete i bérsnoterade dotterforetag, till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare i L E Lundbergféretagen AB, beslutas av respektive dotterforetags bolagsstamma.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Lundbergs strategi ar att uppna god avkastning och vardetillvaxt genom att vara en aktiv dgare i
innehavsbolagen, investera enligt tydliga kriterier samt att ha en stark finansiell stallning som skapar
handlingsfrihet. For ytterligare information om bolagets affarsidé och strategi hanvisas till bolagets
hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan attrahera ratt medarbetare. For att na
detta kravs att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer avser att ge
Lundbergs forutsattningar att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.

Formerna for ersattning m. m.

Ersattning till ledande befattningshavare ska kunna utgéras av fast 16n, 6vriga formaner samt pension.
For vice verkstallande direktoren (anstélld i det heldgda onoterade L E Lundberg Kapitalférvaltning AB)
ska dven rorlig ersattning kunna utga. Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt st i relation till prestation, ansvar och befogenheter. Ersattning ska inte utga i
form av optioner eller andra aktierelaterade incitamentsprogram.

Kriterierna for rorlig ersattning ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller fraimja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Kriterierna kan vara finansiella
eller icke-finansiella och kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.

Eventuell rorlig ersattning till vice verkstéallande direktéren (anstalld i det heldagda onoterade L E
Lundberg Kapitalforvaltning AB) ska baseras pa aktivitetsmassigt resultat i L E Lundberg
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Kapitalférvaltning AB, varvid ersattningen ska vara maximerad till cirka 15 procent av uppnatt resultat
over tiden. Ersattningsbeloppet ska tacka sociala avgifter samt andra |6nebikostnader som uppkommer
till foljd av utbetalning. Ersattningen delas upp i tvd omgangar pa sa satt att upparbetad ersattning for
forsta aret betalas ut till halften under januari ar tva och resterande del utbetalas januari ar tre. Skulle
ersattningsgrundande resultat vara negativt ar tva avréknas detta mot kvarvarande ersattning for ar ett
som var tankt att betalas ut januari &r tre. Ar det ersattningsgrundande resultatet efter avrikning fortsatt
negativt avraknas det mot framtida ersattningsgrundande resultat till dess att ackumulerat resultat ej
langre ar negativt.

Andra formaner far innefatta bland annat sjukvardsforsakring och bilforman. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Pensionsratt for VD och for 6vriga ledande befattningshavare ska gélla fran 65 ars alder, med férmaner
motsvarande ITP-plan. Pension ska vara formansbestamd eller premiebestamd. | de fall ITP-planen
innebar att en ledande befattningshavares pension ar premiebestamd ska premierna inte signifikant
overstiga vad som foreskrivs i ITP-plan, for ndarvarande 30 procent av den fasta kontantlénen. Rorlig
ersattning ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det foljer av reglerna i den
svenska ITP-planen.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Vid anstallningens upphdérande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for
bolagets ovriga anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid utgjort en del av beslutsunderlaget vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna.

Styrelsen har provat fragan om inrdttande av ett ersattningsutskott men valt att inte inrdtta nagot sadant
utan hantera fragan inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet. Detta innebér att hela styrelsen,
forutom VD, fullgdr de uppgifter som ankommer pa ett ersattningsutskott, inklusive att félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattnings-havare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéallande
direktoren eller andra personer i koncernledningen, i den man de berors av fragorna. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ska lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla fram till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for rorlig ersattning avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Verkstallande direktéren ansvarar for bedémningen avseende
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eventuell rorlig ersattning till den vice verkstallande direktoren. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa bokslut i respektive berért bolag.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Ovrig information
For riktlinjer avseende ledande befattningshavare i de borsnoterade dotterbolagen Holmen AB och
Hufvudstaden AB hanvisas till deras respektive arsredovisningar.

Stockholm i februari 2024
STYRELSEN



