Aktiedgarna i

L E Lundbergféretagen AB (publ)

kallas harmed till arsstamma pa Grand Hétel, Vintertradgarden,
Stallgatan 6, Stockholm, torsdagen den 4 juni 2020 kl. 10.00

Information med anledning av Covid-19 (coronaviruset)

Mot bakgrund av den pagaende smittspridningen av coronaviruset, kommer ett antal sakerhetsatgarder
att vidtas i samband med arsstimman, for att minska risken fér aktiedgare och andra som deltar vid
stamman:

e Inregistreringen kommer inte att pabaorjas forran kl. 09.30.

e Ingen mat eller dryck kommer att serveras.

e Anfoérandet av verkstéillande direktoren kommer att hallas mycket kort.

e Styrelsen och bolagsledningen kommer, med nagra fa undantag, inte narvara i stammolokalen.

e  Fragor pa stamman kommer att koncentreras till beslutspunkterna pa dagordningen och andra
upplysningar som deltagarna har ratt att erhalla enligt lag.

e Antalet deltagare som inte ar aktiedgare kommer att begrédnsas.

e  Aktiedgare uppmanas att noga dvervaga mojligheten att istallet for att narvara fysiskt vid
stdmman utnyttja mojligheten att rosta pa forhand genom postréstning (se nedan).

Lundbergs foljer utvecklingen géllande coronaviruset noggrant liksom rad och foreskrifter fran
myndigheter, och kommer publicera uppdaterad information om arsstamman pa webbplatsen om
nodvandigt.

ANMALAN OCH REGISTRERING
Aktiedgare som vill delta pa arsstamman skall dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
fredagen den 29 maj 2020, dels anmala sitt deltagande till arsstamman senast fredagen den 29 maj 2020.

Anmalan skall ske antingen:

— genom inldmnade av postréstningsformuléar (se nedan)

— per bolagets hemsida www.lundbergforetagen.se

— per e-post till anmalan@lundbergs.se varvid erfordras bolagets e-postbekraftelse pa att anmalan mottagits.
— per telefon 011-21 65 00, eller

— skriftligen till L E Lundbergforetagen AB, 601 85 Norrkdping

Vid anmalan skall uppges namn, adress, telefon, personnummer/organisationsnummer, antal aktier samt
antalet bitraden. Sker deltagandet med stod av fullmakt, bér fullmakten insdandas i samband med anmalan.
Fullmakt i original, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar maste uppvisas vid arsstamman.
Fullmaktsformular halls tillgdngligt hos bolaget och pa bolagets hemsida, www.lundbergforetagen.se.

Aktiedgare, som latit férvaltarregistrera sina aktier, maste — for att dga ratt att delta pa arsstamman — tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn. Sadan inregistrering ska vara verkstalld senast fredagen den 29 maj 2020.
Detta innebar att aktiedgare i god tid fore denna dag maste lamna forvaltaren meddelande om den 6nskade
atgarden.

Postréstning

Aktiedgare rekommenderas utdva sin rostratt vid stamman genom att résta pa férhand, s.k. postréstning.

Vid postrostning ska ett sarskilt formular anvandas som finns tillgangligt pa www.lundbergforetagen.se. Vid
behov kan detta formular skickas i pappersformat till aktiedgare som sa dnskar. Separat anmalan behover inte
goras vid postrostning utan det ifyllda och underskrivna formularet galler som anmalan till stamman.

Det ifyllda formularet kan skickas via e-post till anmalan@Ilundbergs.se alternativt postas i original till L E
Lundbergforetagen AB, 601 85 Norrkoping. For att galla som anmalan maste det ifyllda formuléret vara
Lundbergs tillhanda senast fredagen den 29 maj 2020. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registrerings-
bevis eller annan behdérighetshandling bilaggas formuldret. Detsamma géller om aktiedgaren férhandsrostar
genom ombud. Formularet kan ocksa skrivas under elektroniskt med BankID pa www.lundbergforetagen.se.
For att gélla som anmaélan maste elektronisk underskrift vara registrerad senast fredagen den 29 maj 2020.
Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten ogiltig.
Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet.


http://www.lundbergforetagen.se/

Anmadlan for deltagare vid stimman

Stamman kommer att hallas i Vintertradgarden, Grand Hotel, Stallgatan 6, Stockholm kl. 10.00. Inregistreringen
pabéorijas kl. 09.30. Med hénsyn till smittorisken avrader bolaget fran deltagande i stimmolokalen och
rekommenderar aktiedgarna att delta genom postrostning.

Styrelsen och bolagsledningen kommer, med nagra fa undantag, inte att narvara i stdmmolokalen. Ingen
fortaring kommer att erbjudas. Fragor pa stamman kommer att koncentreras till drenden pa dagordningen och
andra upplysningar som deltagarna har ratt att erhalla enligt lag.

FORSLAG TILL FOREDRAGNINGSLISTA
Stdmmans 6ppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Uppréattande och godkannande av réstlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Godkannande av féredragningslista.
Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad.
VD: s anférande.
Framldggande av
a) arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen
b) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gillt sedan
foregdende arsstamma har foljts.
9. Beslutom
a) faststéllelse av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen
b) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor
c) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen.
10. Faststallande av antalet styrelseledamaéter och eventuella suppleanter som skall utses av stimman.
11. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorer.
12. Upplysning om styrelsekandidaters uppdrag i andra foretag samt val av styrelseledaméter,
styrelsesuppleanter och styrelsens ordférande.
13. Val av revisorer och revisorssuppleanter.
14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva aktier i bolaget.
16. Stammans avslutande.

O N EWN R

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

(punkt 2 pa féredragningslistan)

Aktiedgare som representerar drygt 90 procent av rosterna har féreslagit att styrelsens ordférande Mats
Guldbrand valjs till ordférande vid stamman.

UTDELNING

(punkt 9c pa féredragningslistan)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2019 och att de till arsstaimmans férfogande
staende vinstmedlen om 32 780 472 352 kronor 6verfors in ny rakning.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER, STYRELSENS ORDFORANDE, REVISORER SAMT FASTSTALLANDE AV ARVODEN
(punkt 10, 11, 12 och 13 pa féredragningslistan)
Aktiedgare som representerar drygt 90 procent av rosterna har féreslagit foljande.

Antalet styrelseledamoter skall vara nio utan suppleanter. Som ordinarie styrelseledaméter foreslas omval av
Carl Bennet, Lilian Fossum Biner, Mats Guldbrand, Louise Lindh, Fredrik Lundberg, Katarina Martinson, Sten
Peterson och Lars Pettersson samt nyval av Bo Selling. Vidare foreslas Mats Guldbrand bli omvald till styrelsens
ordforande. Bo Selling dr 61 ar och civilingenjor. Han har under manga ar arbetat med kapitalforvaltning, med
sarskilt ansvar for aktieférvaltning hos AMF, Handelsbanken och senast Alecta.

Sasom mangfaldspolicy har regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning tillampats, innebarande att styrelsen ska
ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn konsfordelning ska efterstravas.



Arvode till styrelsen foreslas utga med totalt 2 800 000 kronor, varav 840 000 kronor till ordféranden och

280 000 kronor till var och en av 6vriga av arsstamman valda ledamoter, férutom verkstéllande direktoren.
Forslaget innebar oférandrade arvoden per styrelseledamot, jamfért med foregaende ar.

Styrelsen foreslar att bolaget skall ha ett registrerat revisionsbolag som revisor, att revisionsbolaget KPMG AB
omvaljs till revisor for en mandatperiod om ett ar, for tiden intill slutet av arsstdmman 2021, samt att arvode
till revisorn ska utga enligt I6pande rékning. Aktiedgare som representerar drygt 90 procent av résterna har
meddelat bolaget att man star bakom styrelsens férslag.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

(punkt 14 pa féredragningslistan)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer avseende anstéllningsvillkoren for verkstéllande direktéren, vice
verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare i L E Lundbergféretagen AB som rapporterar
direkt till verkstallande direktoren.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Ersattning for styrelsearbete i bérsnoterade dotterforetag, till styrelseledaméter och ledande befattningshavare i
L E Lundbergfoéretagen AB, beslutas av respektive dotterféretags bolagsstamma. Ersattning till styrelseledamot
for operativt arbete i det heldgda onoterade Fastighets AB L E Lundberg ska utga i enlighet med dessa riktlinjer,
varvid mal och kriterier for rorlig ersattning ska vara relaterade till Fastighets AB L E Lundbergs verksamhet, pa
motsvarande satt som for anstéllda i L E Lundbergféretagen AB.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Lundbergs strategi ar att uppna god avkastning och vardetillvaxt genom att vara en aktiv dgare i portféljbolagen,
investera enligt tydliga kriterier samt att ha en stark finansiell stadllning som skapar handlingsfrihet. For ytterligare
information om bolagets affarsidé och strategi hanvisas till bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan attrahera ratt medarbetare. For att na detta kravs att
bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer avser att ge Lundbergs forutsattningar att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.

Formerna for ersattning m. m.

Ersattning till ledande befattningshavare ska kunna utgéras av fast 16n, rorlig erséattning, évriga formaner samt
pension. Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till
prestation, ansvar och befogenheter. Ersattning ska inte utga i form av optioner eller andra aktierelaterade
incitamentsprogram.

Kriterierna for rorlig ersattning ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Kriterierna kan vara finansiella eller icke-finansiella och kan utgéras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.

For ledande befattningshavare anstéllda i L E Lundbergforetagen AB ska eventuell rorlig ersattning vara kopplad
till forutbestdamda och matbara kriterier vars uppfyllelse ska métas arligen och inte ska 6verstiga tre manads-
I6ner, vilket motsvarar 25 procent av fast arlig kontantlon. Den rérliga ersattningen ska till 50-100 procent
baseras pa finansiella mal relaterat till verksamhetsresultat och till 0-50 procent pa operationella mal relaterat till
kundnojdhet, matt i det heldagda onoterade Fastighets AB L E Lundbergs verksamhet.

For vice verkstéllande direktoren (anstélld i det heldgda onoterade L E Lundberg Kapitalférvaltning AB) ska
eventuell rérlig ersattning baseras pa aktivitetsmassigt resultat i L E Lundberg Kapitalférvaltning AB, varvid
ersadttningen ska vara maximerad till cirka 15 procent av uppnatt resultat 6ver tiden. Ersattningsbeloppet ska
tacka sociala avgifter samt andra lonebikostnader som uppkommer till foljd av utbetalning. Ersadttningen delas
upp i tva omgangar pa sa satt att upparbetad ersattning for forsta aret betalas ut till halften under januari ar tva
och resterande del utbetalas januari ar tre. Skulle ersattningsgrundande resultat vara negativt ar tva avraknas
detta mot kvarvarande ersittning for &r ett som var ténkt att betalas ut januari ar tre. Ar det ersittnings-
grundande resultatet efter avrakning fortsatt negativt avraknas det mot framtida ersattningsgrundande resultat
till dess att ackumulerat resultat ej langre ar negativt.



Andra férmaner far innefatta bland annat sjukvardsforsakring och bilforman. Sddana férmaner far sammanlagt
uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Pensionsratt for VD och for 6vriga ledande befattningshavare ska galla fran 65 ars alder, med formaner
motsvarande ITP-plan. Pension ska vara formansbestamd eller premiebestamd. | de fall ITP-planen innebar att
en ledande befattningshavares pension ar premiebestamd ska premierna inte signifikant 6verstiga vad som
foreskrivs i ITP-plan, for ndrvarande 30 procent av den fasta kontantlonen. Rorlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det féljer av reglerna i den svenska ITP-planen.

Uppsédgningstid och avgangsvederlag

Vid anstéllningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstéllningsvillkor for bolagets
ovriga anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid utgjort en del av beslutsunderlaget vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna.

Styrelsen har prévat fragan om inrdttande av ett ersattningsutskott men valt att inte inrdtta ndgot sddant utan
hantera fragan inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet. Detta innebar att hela styrelsen, férutom VD,
fullgoér de uppgifter som ankommer pa ett ersattningsutskott, inklusive att félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren
eller andra personer i koncernledningen, i den man de berdérs av fragorna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ska lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska galla
fram till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for rérlig ersattning avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémningen savitt avser eventuell rorlig ersattning till verkstallande
direktoren och avseende eventuell rorlig ersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren
for beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska beddmningen baseras pa bokslut i respektive berort bolag.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Ovrig information

Inga tidigare beslutade ersattningar finns som inte har forfallit till betalning.
For riktlinjer avseende ledande befattningshavare i de bérsnoterade dotterbolagen Holmen AB och
Hufvudstaden AB hanvisas till deras respektive arsredovisningar.

STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FORVARVA AKTIER | BOLAGET

(punkt 15 pd féredragningslistan)

Styrelsens forslag innebar att styrelsen bemyndigas att fore nasta arsstamma forvarva hogst sa manga aktier av
serie B att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske
pa Nasdaq Stockholm till vid forvarvstillfallet gallande borskurs. Syftet med aterkopet ar att ge styrelsen
mojlighet att under perioden fram till ndsta arsstdmma justera bolagets kapitalstruktur.

Beslut enligt ovan forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Arsredovisning och revisionsberattelse jamte revisors yttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som gillt sedan foregaende arsstamma har foéljts, styrelsens fullstandiga forslag till
beslut under punkterna 14 och 15 samt styrelsens motiverade yttrande till beslut under punkt 15 finns
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida www.lundbergforetagen.se senast torsdagen den 14 maj 2020.



Handlingarna kommer att skickas till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress och kommer dven
att finnas tillgangliga pa arsstamman.

UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och VD skall, om ndgon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada
for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen, dels foérhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska
situation, eller bolagets forhallande till annat koncernforetag.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 248 000 000, varav 96 000 000 aktier av serie A och 152 000 000
aktier av serie B. Aktie av serie A har tio réster och aktie av serie B har en rost. Det totala antalet roster i
bolaget uppgar till 1 112 000 000. Bolaget innehar inga egna aktier.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstimman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

L E Lundbergféretagen Aktiebolag (publ) (organisationsnummer 556056-8817, med sate i Stockholms kommun)

ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som utfors i samband med arsstamman.

Stockholm i april 2020
STYRELSEN
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