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Andel av Lundbergs innehav, 44 mdkr,
per den 18 februari 2014
Ovriga 0,9%

Skanska 5,0%
Sandvik 6,0%

Fastighets AB L E Lundberg

i

Handels-
banken 9,1%

Industri-
vérden 14,6%

Husqvarna 3,9% —
Indutrade 6,1% |

Hufvudstaden
20,0%

Holmen 14,9%

Innehaven &r vérderade till marknadsvarde. Fastighets AB L E Lundberg,
med forvaltningsfastigheter vérderade till 13,2 mdkr, redovisas till
substansvarde.
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Kort om Lundbergs

Lundbergs ar ett investeringsforetag som, genom att vara aktiv och ldngsiktig dgare,
forvaltar och utvecklar ett antal foretag.

| portféljen av tillgangar finns det heldgda fastighetsbolaget Fastighets AB L E Lundberg,
de borsnoterade dotterféretagen Hufvudstaden och Holmen liksom intressebolagen
Indutrade och Husgvarna. Lundbergs har ocksd betydande aktieinnehav i Industrivarden,
Handelsbanken, Sandvik och Skanska.

Lundbergs malsattning ar att over tid skapa avkastning som med god marginal
Overstiger avkastningen pa riskfria rantebarande placeringar.

Lundbergs
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Siffror anger andel av kapital (rdster) i procent per den 18 februari 2014.



Aret i sammandrag

e Substansvardet efter uppskjuten skatt uppgick den 31 december 2013 till 345 kronor per aktie (302).
e Koncernens nettoomsattning var 20 076 mnkr (21 618).

e Resultat efter finansiella poster blev 5 433 mnkr (4 360).

e Resultat efter finansiella poster exklusive nedskrivningar, reverseringar och orealiserade

vardeférandringar uppgick till 2 901 mnkr (3 087).

e Koncernens resultat efter skatt blev 4 514 mnkr (5 568) varav hanforligt till innehav utan

bestéammande inflytande 1 506 mnkr (2 327).

e Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick till 24:26 kronor (26:14).
e Investeringarna i forvaltningsfastigheter i Fastighets AB L E Lundberg uppgick till 508 mnkr.

e Borsnoterade aktier forvarvades for 1,2 mdkr. Under dret utdkades dgarandelen i Indutrade
till 23,8 procent vilket innebdr att Lundbergs ar ny huvudaktiedgare i bolaget.

Resultat och nyckeltal

2013 2012

Substansvarde efter uppskjuten skatt, mdkr 42,8 375
Substansvarde per aktie efter uppskjuten skatt, kr 345 302
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 321 289
Nettoomsattning, mnkr 20076 21618
Resultat efter skatt, mnkr 4514 5568
varav innehav utan bestimmande inflytande, mnkr 1506 2327
Vinst per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 24:26 26:14
Utdelning per aktie, kr 4:60" 430
Skuldsdttningsgrad 0,25 0,24
Soliditet, procent 65 64

1) Enligt styrelsens forslag.
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VD har ordet

Den férvantade uppgangen i varlds-
ekonomin under 2013 uteblev.
Euroomradet hade fortsatta problem

och osdkerhet rddde om Kinas fortsatta
tillvaxt. Mest positiv var utvecklingen
i USA dér efterfrdgan gradvis okade
under dret. Ldga energipriser och god
tillgdng pa billig arbetskraft kommer
under kommande ar sannolikt leda
till en fortsatt reindustrialisering i USA.
Sveriges ekonomi forsvagades under
aret, men hévdar sig val i jdgmforelse
med de flesta andra lander i Europa.
Under 2014 tror jag pa en god tillvaxt
i USA och en stabilisering av ekono-
mierna i Europa. Betraffande Kinas
utveckling rader alltjamt en stor
osdkerhet.



Strategi
Lundbergs strategi ar transparent och i
grunden enkel.

Vi driver en helagd fastighetsrorelse i
Sverige sedan slutet av 1950-talet. Denna
gdr ut pd att forvalta och utveckla véra fast-
igheter, liksom att investera i nya fastigheter
genom forvarv eller nyproduktion. Fastig-
heterna ar i allmanhet centralt beldagna i
storre stader och bestar av saval bostader
som kontor och butiker. Var férvaltning
bedrivs lokalt pa respektive marknad.

Vi har en mycket kompetent och erfaren
organisation med VD Peter Whass i spetsen.

Sedan borjan av 1980-talet gor Lund-
bergs ocksa investeringar i andra verksam-
heter. Strategin for dessa har successivt
férandrats genom aren. Sedan cirka 25 ar
tillbaka koncentreras investeringarna helt till
svenska borsnoterade féretag. Vi har grad-
vis byggt upp innehav i ett antal portfolj-
bolag som vi tror pa och som vi bedémer
har goda mojligheter till en positiv utveck-
ling. For ndrvarande ar det dtta bolag. Ett av
dessa ar Hufvudstaden som dger centralt
beldagna kommersiella fastigheter i Stock-
holm och Géteborg. Vart fastighetsengage-
mang bestar sdledes av bade Fastighets AB
L E Lundberg och Hufvudstaden. Dessa
bada bolag svarar for cirka 40 procent av
Lundbergs substansvarde.

FORVARV AV AKTIER |

HANDELSBANKEN OCH SANDVIK.

Eftersom en vél skott fastighetsrorelse
genererar ett stabilt kassaflode fore inves-
teringar, ger dessa engagemang en viktig
stabilitet i var verksamhet. Detta mojliggor
att vi med god finansiell kontroll ocksa kan
gora nya investeringar.

Vara portfoljbolag har i allménhet
utvecklats val vilket lett till 5kade utdel-
ningar och darmed starkt kassaflode. Den
fordelning vi nu har mellan fastighetsen-
gagemang och évriga portfoljibolag ar val
balanserad. Portféljbolagen ar verksamma
inom olika branscher och detta ger ocksa
en vardefull riskspridning for oss. Eftersom
vi under lang tid kunnat ge vara aktiedgare
en god avkastning med begransad risk,
har vi behallit en stor del av kassaflodet i
foretaget i stéllet for att dela ut det. Vi har
dédrmed kunnat véxa och gora nya investe-
ringar.

Vart kassaflode fran den l6pande
verksamheten och efter utdelning till vara
aktiedgare, uppgick 2013 till cirka 800 mnkr
och forvantas ¢ka under 2014.

Forutom ett gott kassaflode har vi
ocksa fatt vasentliga vérdestegringar pa
vara tillgdngar. En viktig forklaring till detta
ar aktivt dgande. Detta kraver kompetens,
langsiktighet och engagemang. Vért dgande
utdvas i portfoljbolagens styrelser dér vi har
representanter i samtliga bolag.

00/

En viktig forutséttning for att kunna
vara en bra dgare dr att ha en stark finansiell
stéllning. Vi bor alltid vara beredda att
kunna ta ett nytt engagemang eller skjuta
till mer resurser till de befintliga portfolj-
bolagen om omstandigheterna ar lampliga.
Da kan vi agera med kraft i alla situationer.
Detta gor att var nettoskuld i Lundbergs
maste hallas pa en lag niva. Som langsiktig
investerare i olika foretag far man rakna
med att det ibland blaser motvind. Da
galler det att halla en fast kurs och inte
paverkas av tillfélliga svarigheter. De som
forstar att hantera dessa situationer far
oftast ocksa bra betalt for sitt arbete.

Vi kdnner att var affarsmodell fungerar
vél och passar var kompetens och install-
ning till foretagande. Var fastighetsrorelse
liksom vara portféljbolag har betydande
potential pa sikt. Darfor jobbar vi vidare
med ambitionen att bidra till en positiv
utveckling for vara bolag och dérmed fa
en god avkastning for vara aktiedgare.

Utvecklingen under 2013
For 2013 redovisar Lundbergs for koncernen
ett resultat efter skatt pa 4,5 mdkr (5,6).
Efter minoritetens andel var resultatet
3,0mdkr (3,2).

Exklusive reverseringar/nedskrivningar
och orealiserade vardefoérandringar blev

FORVARV AV AKTIER | HUSQVARNA.
FORTSATTA FORVARV AV AKTIER

| HANDELSBANKEN, INDUSTRIVARDEN
OCH SANDVIK.
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resultatet efter finansiella poster 2,9 mdkr
(3,1). Substansvérdet per aktie efter uppskju-
ten skatt 6kade under dret med 14 procent
till 345 kronor (302). Den 18februari 2014 var
motsvarande vérde 352 kronor per aktie.
Lundbergs styrelse foreslar drsstamman
en hajning av utdelningen till 4:60 kronor
per aktie (4:30). Var langsiktiga ambition
ar att ge aktiedgarna en god och jamn
utdelningstillvaxt. Var finansiella stallning
ar fortsatt stark. Den rantebdrande netto-
skulden uppgick vid drets slut till 3,8 mdkr
(3,1), motsvarande 8 procent (7) av tillgdng-
arna. Om hela nettoskulden hanfors till
fastighetsrorelsen blir beldningsgraden i
denna 28 procent (24) samtidigt som vara
portfoljinvesteringar da ar helt obeldnade.

Fastighets AB L E Lundberg
I Lundbergs koncernredovisning ingar
det heldgda dotterbolaget Fastighets AB
L E Lundberg med ett rorelseresultat pa
866 mnkr (769). | resultatet ingar orealise-
rade vardeuppgangar for forvaltnings-
fastigheter pa 230 mnkr (196), en 6kning
av vardet under aret med 1,8 procent (1,7).
Anledningen till vardeuppgangen &r framst
hogre hyror men ocksa ndgot ldgre avkast-
ningskrav pa vissa hall.

Under 2013 investerade vi totalt
508 mnkr (940) i ombyggnader, nybygg-
nader och forvérv av forvaltningsfastigheter
och marknadsvardet var vid drets slut

CARDO.

MINDRE FORVARV AV AKTIER
1 SANDVIK, HUSQVARNA OCH

13,2mdkr (12,5). Hyresmarknaden for bo-
stader var fortsatt mycket stark under aret.
Aven efterfragan pé kontor var generellt
sett god medan den var svagare for butiker.
Vakansgraden var under aret mycket 1ag.

Fastighetsmarknaden var fortsatt stark
under 2013 och den totala transaktions-
volymen uppgick till drygt 100 mdkr vilket
ariniva med 2012. | centrala ldgen i storre
stader har utbudet varit begransat. Sarskilt
gadller detta i Stockholm och Géteborg dar
ocksa direktavkastningskraven har sjunkit
under aret. Detta galler ocksa for bostader
generellt. Framforallt har svenska institutio-
ner och kapitalstarka fastighetsbolag varit
pa kopsidan.

| var fastighetsrorelse pagar for nar-
varande sex nybyggnadsprojekt. Ett ligger
i centrala Linkdping och innehdller cirka
6 800 m?” kontor samt garage. Investeringen
uppgar till cirka 250 mnkr och projektet
fardigstélls under forsta halvaret 2014.
Fastigheten ar fullt uthyrd. De storsta hyres-
gasterna ar Handelsbanken, Skandia och
KPMG. | centrala Linkdping pagar ytterligare
ett projekt bestadende av saval butikslokaler
som kontor. Investeringen beddéms uppga
till cirka 220 mnkr och fardigstélls under for-
sta halvdret 2015. Butikslokalerna ar uthyrda
till Ahléns och en mindre del av kontors-
lokalerna &r ocksa uthyrda.

| centrala Norrkdping genomfors ett
bostadsprojekt med 112 bostéder och

butikslokaler i bottenvaningen. Investe-
ringen berdknas till cirka 330 mnkr och
projektet fardigstalls under andra kvartalet
2014. Huvuddelen av bostaderna dr ut-
hyrda. Vidare byggs en mindre butiks- och
kontorsfastighet i centrala Norrkdping for
cirka 80 mnkr vilket fardigstalls under tredje
kvartalet i ar. En stor del av butiksytan &r
uthyrd till Systembolaget.

| centrala Karlstad startades ett kontors-
projekt i slutet av forra aret. Projektet inne-
haller cirka 5 500 m? kontor samt garage
och investeringen berdknas uppga till
cirka 145 mnkr. Karlstad kommun har hyrt
merparten av kontorsytorna.

| februari 2014 startades ett bostadspro-
jekti Orebro. Projektet innehéller 44 lagen-
heter och investeringen beddms uppga till
cirka 70 mnkr.

Efterfragan pa bostader ar mycket
stor pd manga hall i Sverige. Sarskilt galler
detta i storre stader ddr befolkningen
okar. Det har under lang tid varit svart att
bygga hyresratter med [6nsamhet. Den
framsta anledningen till detta ar det hyres-
sattningssystem som géller. Med lagre
kapitalkostnader och en viss modifiering av
hyressattningssystemet har forutsattning-
arna nu forbattrats. | Lundbergs ser vi detta
som en mojlighet under de nérmaste aren.
Vi kommer darfor att utvardera ett antal
bostadsprojekt i syfte att ©ka var aktivitet
inom detta omrade.

DELTAR | NYEMISSION SAMT MINDRE
FORVARV AV AKTIER | HUSQVARNA.



Portféljbolagen

Under 2013 forvéarvades borsnoterade aktier
for 1176 mnkr. Kopen skedde i Indutrade
848 mnkr, i Sandvik 212 mnkr och i Skanska
116 mnkr.

Hufvudstaden, ett riktigt kvalitetsbolag,
fortsatte sin positiva utveckling under fjol-
aret. Det l6pande resultatet dkade liksom
vardestegringen av fastighetsbestandet.
Substansvardet efter ldmnad utdelning
steg med 10 procent.

Tillvéxten i Stockholm och Goéteborg ar
fortsatt stark. Det far till foljd att efterfragan
pa lokaler 6kar. Genom foradling av
Hufvudstadens fastigheter, och genom
selektiva forvary, erbjuder bolaget markna-
den attraktiva lokaler i basta kommersiella
lage. Hyrorna bade for butiker och kontor
ar stabila eller svagt stigande. Jag bedémer
att vi kommer se en fortsatt stark tillvaxt
i vara tva storsta stader. Hufvudstadens
centralt beldgna fastigheter har darfér goda
mojligheter att fortsédtta 6ka den l6pande
avkastningen och att stiga i varde. En
mycket kompetent organisation under
ledning av VD Ivo Stopner dr ocksa en
garant for detta. Hufvudstadens finansiella
stallning ar fortsatt stark och utdelningen
till aktiedgarna foreslas oka for 15:e aret
irad.

Holmens resultat minskade under
2013. Den svaga utvecklingen for tryck-
papper ar en viktig forklaring, men ocksa

AKTIER | CARDO.

AVYTTRAR AKTIEINNEHAVET I NCC.
FORTSATTA FORVARV | FLERA AV

DE BEFINTLIGA PORTFOLJBOLAGEN.
OKAD AKTIVITET | FASTIGHETS AB
LELUNDBERG GENOM FORVARV SAMT
PROJEKT. AVTAL TECKNAT MED ASSA
ABLOY OM ATT AVYTTRA SAMTLIGA

produktionsstdrningar inom kartong-
verksamheten paverkade fjolarets resultat
negativt. En stark svensk krona bidrog
ocksa till resultattappet. Den finansiella
stéllningen dr god. Under dret stdngdes tva
pappersmaskiner och organisationen an-
passades darefter. De bada ravarurelaterade
verksamheterna skog och energi uppvisade
ett stabilt resultat och ett gott kassaflode.
Det ar en oerhord styrka for Holmen att dga
over en miljon hektar produktiv skogsmark
och vérdefulla vattenkrafttillgangar.

Efter de anpassningar som skett av
organisationen inom tryckpapper och de
stora investeringarna i kartongverksam-
heten, star Holmen stabilt infor framtiden.
Forvisso kan vi forvédnta oss en fortsatt
svag efterfragan och 6verkapacitet inom
tryckpapper, men det boér bolaget kunna
hantera. Kartongverksamheten forutspas
en fortsatt tillvéxt. VD Magnus Hall ldmnar i
april sin befattning efter 10 ar. Han har gjort
ett gediget arbete och under senare ar ge-
nomfort stora forandringar i foretaget. Ny
VD blir Henrik Sjélund som tidigare ansvarat
for tryckpappersverksamheten. Henrik ar
mycket erfaren och kunnig och har en hég
energiniva. Han blir sékert en bra VD och
det skall bli spannande att folja hans arbete.

Under varen forvarvades ytterligare
10 procent av aktierna i Indutrade. Sam-
tidigt avyttrade Industrivarden sitt dgande,
vilket innebar att Lundbergs ar ny huvud-

aktiedgare. Bolaget uppvisar under 2013 en
fortsatt god tillvaxt och resultatékning.

Ett flertal forvary genomférdes under aret.
Indutrades affarsmodell imponerar. Sedan
manga ar vaxer bolaget bade genom
forvarv och organiskt. Rorelsemarginalen
ligger pa en god niva och &r relativt stabil.
Foretaget drivs mycket decentraliserat

och manga duktiga chefer leder de olika
bolagen.

VD Johnny Alvarsson och hans koncern-
ledning har gjort ett fantastiskt arbete under
manga ar. Jag ar glad att Johnny, som hunnit
bli 64 &r, ar kvar i sin roll ytterligare tre ar.

Husgvarnas resultat under 2013 var
fortsatt svagt, dock med forbéttrat kassa-
flode. Under sommaren tilltrédde Kai Warn
som ny VD. Kai har en gedigen industriell
bakgrund och har lyckats mycket val i
tidigare befattningar. Jag tror att han ar
ratt person for uppdraget. Manga foérand-
ringar behover ske i Husqvarna och det tar
formodligen nagra ar innan bolaget uppnar
en god lénsamhet igen. | grunden &r dock
Husqvarna ett starkt bolag med flera mark-
nadsledande positioner och varumarken.

Industrivardens substansvérde inklusive
dterinvesterad utdelning 6kade under
floldret med 24 procent. Innehaven i
Indutrade och Hégands avyttrades under
aret med tillfredstéllande vinst och ett
framgangsrikt forvarv av en 10-procentig
dgarandel i ICA genomfordes. Flera av de

‘ AVYTTRAR AKTIEINNEHAVET
1 CARDO. AKTIER FORVARVAS
FOR 1,2 MDKR | SKANSKA,
SOM BLIR NYTT PORTFOLJ-
BOLAG. FORTSATTA FORVARV
AV AKTIER | HOLMEN,
HUSQVARNA, INDUSTRI-
VARDEN OCH SANDVIK.

7



o0t
W
9
!
Y}
\oo\
a)
=
=

mindre konjunkturkdnsliga innehavsbolagen
som Handelsbanken, SCA och ICA hade en
mycket positiv utveckling. Daremot hade
konjunkturkansliga bolag som SSAB, Sandvik
och Volvo en svag utveckling under aret.
Industrivdrdens innehavsbolag ar genom-
gdende av god kvalité och balanserar var-
andra pa ett bra satt. For Lundbergs innebar
engagemanget i Industrivarden en intressant
exponering mot ett antal av Sveriges mest
framgangsrika storforetag.

Handelsbankens utveckling under 2013
var mycket positiv och ett rekordresultat
kunde redovisas. Den finansiella stallningen
forbattrades ytterligare. Sarskilt uppmunt-
rande dr utvecklingen av kontorsrorelsen
utanfér Sverige. | Storbritannien fortsatte
expansionen och en ny regionbank etable-
rades i Holland. Ett tjdnsteféretag som en
bank dr starkt beroende av sin ledning och
personal. Foretagskulturen i Handelsbanken
ar stark och vél inarbetad och driver [6nsam-
het. Det drimponerande att se.

Sandviks resultat minskade under 2013.
Gruvindustrins nyinvesteringar var laga

gy 1‘ FORTSATTA FORVARV AV

w AKTIER | HOLMEN, HUSQVARNA,

i SANDVIK OCH SKANSKA.
FASTIGHETS AB L E LUNDBERG
FORVARVAR FASTIGHETER FOR
CIRKA 600 MNKR.

vilket Sandvik motte med ett omfattande
kostnadsbesparingsprogram. Inom affars-
omradet SMT forbéttrades resultatet som en
foljd av den genomférda omstruktureringen
av verksamheten. Affarsomradet SMS hade
en relativt stabil utveckling och &r nu ater
Sandviks mest vinstgivande del.

Med sin hdgteknologiska och globala
verksamhet har Sandvik en betydande
potential under kommande ér.

Skanska hade en positiv utveckling un-
der fioldret. Omséattning och resultat 6kade
medan orderingangen 1dg pa samma niva
som foregaende ar. | Sverige, Storbritannien
och USA, som vdger tungt i Skanska, kan
nu en forbattrad byggmarknad skonjas. En
mycket I6nsam affér i Skanska ar utveckling
av kommersiella fastigheter. Antalet projekt
dkar nu. Aven bostadsutveckling uppvisar en
god och stigande I6nsamhet.

Det finns en enorm samlad erfaren-
hetsbank hos personalen och ledningen i
Skanska. Foretagskulturen &r stark och driver
[6nsamhet. Jag ser darfér mycket positivt pa
Skanska for kommande ar.

2014

Vi har en god uthyrningssituation i var fastig-
hetsrorelse vilket ger oss fortsatt starkt kassa-
flode och resultat. Investeringar i pagaende
nybyggnadsprojekt beddms uppga till cirka
500 mnkr. Dértill konmmer vardehdjande
ombyggnader i befintligt fastighetsbestand
om cirka 200 mnkr.

For industrikonjunkturen generellt for-
véntas efterfragan vara stabil eller forbattras
nagot under 2014. Utdelningarna fran vara
portféljpolag kommer att 6ka jamfort med
foregdende ar.

Sammanfattningsvis ar det min for-
hoppning och ambition att vi dven under
2014 skall kunna ge vdra aktiedgare en
konkurrenskraftig avkastning.

Stockholm i mars 2014

A

Fredrik Lundberg

YTTERLIGARE FORVARV
AV AKTIER | INDUTRADE
GOR LUNDBERGS TILL
HUVUDAGARE | BOLAGET.
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Lundbergs som investeringsforetag

Lundbergs dr ett investeringsforetag som, genom att
vara aktiv och langsiktig dgare, forvaltar och utvecklar
ett antal foretag. | portfoljen av tillgdngar finns det
heldgda fastighetsbolaget Fastighets AB L E Lundberg,
de bdrsnoterade dotterféretagen Hufvudstaden och
Holmen liksom intressebolagen Indutrade och Hus-
gvarna. Lundbergs har ocksd betydande aktieinnehav
i Industrivarden, Handelsbanken, Sandvik och Skanska.

Strategi och mdlsdttning

Lundbergs malséttning &r att over tid skapa avkastning som med
god marginal éverstiger avkastningen pa riskfria rantebédrande
placeringar. Lundbergs strategi ar att uppna avkastning och vérde-
tillvaxt med I&g risk. Investeringar gors framst i féretag som kanne-
tecknas av goda marknadspositioner, stabilt starka kassafléden samt
egna produkter och varumarken. Den finansiella risken halls pd en
lag niva genom 1ag skuldsattning och god likvid beredskap. Lund-
bergs tidsperspektiv pd dgandet mojliggor for foretagen och dess
ledningar att arbeta langsiktigt for att starka marknadspositioner
och konkurrenskraft. Med ett Idngsiktigt dgande foljer ofta engage-
mang i bolagens styrelser. Lundbergs ar representerat i styrelserna
for samtliga portfoljbolag.

Agande och ansvar

Lundbergs affarsidé bygger pad langsiktigt och aktivt dgande.
Lundbergs moderbolag har begransad inverkan pa milj¢ och
omvarld. Genom ett aktivt dgarskap kan Lundbergs paverka
portféljbolagen i miljo- och omvarldsfragor. Respektive bolags
styrelse ar det forum dér Lundbergs arbetar for utveckling och
vardeskapande. Lundbergs har en htg kompetens och lang
erfarenhet inom de sektorer dar portféljbolagen verkar. Ansvars-
fullt och uthalligt dgande ar en viktig forutsattning for att portfolj-
bolagen 6ver tid ska kunna fortsatta utveckla en bade l6nsam
och hallbar verksamhet.

Tillgangar

Lundbergs tillgdngar ar koncentrerade till ett antal stdrre innehav.
Fastighetsrelaterade innehav, genom det heldgda dotterbolaget
Fastighets AB L E Lundberg samt aktier i Hufvudstaden, represente-
rade den 18 februari 2014 ett varde om 17,5 mdkr. Detta motsvarar
40 procent av de totala innehaven, varderade till marknadsvérde.
Aktieinnehaven i Holmen, Indutrade, Husqvarna, Industrivarden,
Handelsbanken, Sandvik och Skanska svarade for 26,3 mdkr mot-
svarande 60 procent.

Organisation

Lundbergs langsiktiga investeringsarbete bedrivs i en liten organi-
sation med 1dng samlad erfarenhet. Organisationen som arbetar
med investeringsverksamheten och det aktiva dgandet bestar av
ett tiotal personer inklusive medarbetarna i L E Lundberg Kapital-
forvaltning AB. Forvaltningskostnaden i relation till innehaven,
berédknade till marknadsvérde, uppgick under 2013 till 0,13 procent.
Det heldgda fastighetsinnehavet &r organisatoriskt frikopplat fran
moderbolaget och jamstalls med dvriga stdrre investeringar.

L E Lundberg Kapitalforvaltning

L E Lundberg Kapitalférvaltning ar ett dotterbolag som bedriver
handel med vardepapper. Verksamhetens malsattning ar att med
hjélp av analys pa saval makroekonomisk som féretagsniva skapa
en god avkastning pa utnyttjat kapital. Vid sidan av vardepappers-
handeln svarar foretaget for analys och uppféljning av évriga
investeringar i koncernen. Vardepappershandeln omfattar aktier
och aktierelaterade instrument. En stor del av investeringarna gors
i aktier noterade pa Nasdagq OMX Nordic, men investeringar kan
dven goras pa andra marknader. Portféljvardet uppgick vid arets
slut till 429 mnkr. Organisationen bestar av fem medarbetare.

Investeringsaktiviteter

Under 2013 forvarvades ytterligare 4 miljoner aktier i Indutrade.
Agarandelen ¢kade frén 13,8 till 23,8 procent av aktiekapital

och réster och Lundbergs blev dérmed stdrsta dgare i bolaget.
Indutrade har en intressant portfélj av féretag med goda utveck-
lingsmojligheter. Totalt har Lundbergs under 2013 investerat
1176 mnkr i portféljbolagen. Dessa investeringar ar fordelade pa
848 mnkr i Indutrade, 212 mnkr i Sandvik och 116 mnkr i Skanska.

Avkastning

Lundbergs uppgift ar att skapa god absolut avkastning for aktie-
dgarna. Detta skall ske genom utdelnings- och substansvardetill-
vaxt. Under den senaste tiodrsperioden har den genomsnittliga
tillvéxten i substansvarde per aktie efter uppskjuten skatt varit

9,1 procent. Under 2013 6kade substansvérdet per aktie efter upp-
skjuten skatt med 14,2 procent. Aktiens totalavkastning ' har under
den senaste tiodrsperioden i genomsnitt varit 11,1 procent per ar.
Under den senaste femarsperioden har totalavkastningen

i genomsnitt varit 14,5 procent.

1) Aktiens totalavkastning definieras som summan av aktiekursens forandring och dterinvesterad utdelning.



Substansvérde

Den 31 december 2013 uppgick substans-
vardet efter avdrag for uppskjuten skatt

till 42 771 mnkr (37 501), vilket motsvarar
345 kronor per aktie (302), se tabell sidan 12.
Den 18 februari 2014 har substansvardet
efter uppskjuten skatt uppskattats till
43708 mnkr, motsvarande 352 kronor

per aktie.

Marknadsvérdet for aktie av serie Ci
Hufvudstaden &r berdknat med 10 procent
premium pa borsnoterad aktie av serie A
och marknadsvérdet for aktie av serie A
Skanska ar berdknat med 10 procent pre-
mium pa borsnoterad aktie av serie B.

Fastighets AB L E Lundberg har vérde-
rats till sitt substansvarde, dar bolagets
forvaltningsfastigheter ingar med ett
varde om 13,2 mdkr. Moderbolagets och
de heldgda dotterbolagens rantebdrande
nettoskuld har i sin helhet hanforts till
Fastighets AB L E Lundberg.

Kassaflode
Under 2013 har utdelningar erhallits om
sammanlagt 1 1779 mnkr (1 047). Férsaljning
av vardepapper uppgick till -88 mnkr (-4)
och tillférda medel fran fastighetsrorelsen
uppgick till 616 mnkr (881), varav forsalj-
ningar 5 mnkr (310). Summa tillférda medel
2013 uppgick saledes till 1 707 mnkr (1 924).
Under dret har 1 176 mnkr (618) investe-
rats i aktier och 509 mnkr (948) i fastig-
heter. Den egna utdelningen uppgick till
533 mnkr (496). Rantebdrande tillgangar
minskade med 741 mnkr och réntebdrande
skulder med 14 mnkr. Den réantebdrande
nettoskulden ¢kade sdledes med 727 mnkr
och uppgick per den 31 december 2013 till
3821 mnkr (3 094). F6r mer information se
kassaflodesrapport pa sidan 13.
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Indutrade Handelsbanken [l Sandvik  [Hll Husqvama Skanska [ Ovriga [ Saldainnehav

Kapitalandel, réstandel, marknadsvarde och anskaffningsvarde pa aktieinnehaven

2014-02-18 2013-12-31 2012-12-31
Kapital- Rost- Kapital- Rost- Kapital- Rost-
Procent’ andel andel andel andel andel andel
Handelshanken 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Holmen 329 61,6 32,9 61,6 329 61,6
Hufvudstaden 453 88,1 453 88,1 453 88,1
Husqvarna 7,2 23,5 6,8 224 6,8 22,2
Industrivarden 12,8 17,8 12,8 17,8 12,9 17,8
Indutrade 23,8 23,8 23,8 238 13,8 13,8
Sandvik 2,4 2,4 24 2,4 2,2 2,2
Skanska 39 11,9 3,7 1,7 34 11,6
2014-02-18 2013-12-31 2012-12-31
Marknads-  Anskaffnings- Marknads-  Anskaffnings- Marknads-  Anskaffnings-
mnkr varde? varde? vdrde? virde? virde? virde?
Handelshanken 3999 2419 3950 2419 2905 2419
Holmen 6566 3828 6471 3828 5336 3828
Hufvudstaden 8817 2830 8115 2830 7719 2830
Husqvarna 1730 1589 1513 1508 1538 1532
Industrivarden 6425 3318 6570 3318 5545 3318
Indutrade 2712 2014 2551 2014 1084 545
Sandvik 2646 2721 2721 2721 2898 2518
Skanska 2196 1850 2061 1721 1560 1552
Ovriga aktier 393 361 429 391 309 295
Summa 35483 20930 34381 20750 28894 18837
1) Andel i kapital och rdster beraknas efter avdrag av aterkopta aktier.
2) Noterade tillgdngar dr upptagna till aktuella borskurser. Marknadsvérdet for aktie av serie Ci Hufvudstaden &r beraknat med 10 procent premium pa

borsnoterad aktie av serie A och marknadsvardet for aktie av serie A i Skanska dr berdknat med 10 procent premium pa borsnoterad aktie av serie B.

3) Bokfdringsmassigt anskaffningsvérde, i forekommande fall efter nedskrivning. Anskaffningsvardet i Indutrade har i samband med omklassificering till
intresseforetag bokforingsmassigt justerats med 620 mnkr baserat pa vid forvarvet géllande barskurs.
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Substansvarde

Substansvarde per aktie Substansvardeberdkning

efter uppskjuten skatt 2013-12-31 2012-12-31
mnkr kr/aktie mnkr kr/aktie
kr
350 Fastighets AB L E Lundberg ' 8851 n 8926 72
300 Handelsbanken* 3950 32 2905 23
Holmen 2 6471 52 5336 43
250
Hufvudstaden 2 8115 65 7719 62
200 Husqvarna2 1513 12 1538 12
150 Industrivarden 2 6570 53 5545 45
- Indutrade 2 2551 21 1084 9
Sandvik 2 271 22 2898 23
50 Skanska2 2061 17 1560 13
Ovriga vardepapper? 429 3 309 2
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 - .
Summa marknadsvérderade innehav 43232 349 37820 305
Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder ® -49 -0 -9 -0
Substansvarde fore uppskjuten skatt 43182 348 37811 305
Substansvardeforandring per aktie Uppskjuten skatt * 412 3 310 3
% Substansvarde efter uppskjuten skatt 427N 345 37501 302
40
Borsvérde 33815 273 28508 230
30
2 Kurs/substans, procent 79 76
10 1) Moderbolagets och de heldgda dotterbolagens rantebérande nettoskuld har i sin helhet hanforts till Fastighets AB L E Lundberg som dérigenom far
en skuldséttning som uppgar till 28 procent (24) av fastigheternas marknadsvarde. Fastighets AB L E Lundberg har vérderats till sitt substansvérde
0 vilket berdknas som marknadsvardet pa bolagets fastigheter minus rantebérande nettoskuld. Vidare belastas substansvardet med nettot av Gvriga
tillgangar, avsattningar och skulder samt uppskjuten skatt pa skillnaden mellan bedomt marknadsvérde och skattemassigt vérde pa fastigheterna.
10 Den uppskjutna skatten har schablonmassigt bedomts till 5 procent.
2) Noterade tillgangar dr upptagna till aktuella borskurser. Marknadsvérdet for aktie av serie Ci Hufvudstaden &r beraknat med 10 procent premium pa
-20 borsnoterad aktie av serie A och marknadsvardet for aktie av serie A i Skanska ar beraknat med 10 procent premium pa borsnoterad aktie av serie B.
30 3) Gvriga tillgangar, avsittningar (exkl. uppskjuten skatt) och skulder &r upptagna till bokforda varden per den 31 december 2013 respektive 2012.

3

4) Uppskjuten skatt om 22 procent har beraknats pa avsattning till periodiseringsfond samt pa skill mellan marknadsvarden och skat
varden. | enlighet med géllande lagstiftning har uppskjuten skatt inte beraknats pa skillnaden mellan marknads- och skattemassiga varden pa

q

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

naringsbetingade andelar.
Nyckeltal

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Substansvdrde, mnkr 21520 26078 33147 30409 22073 28046 37214 33048 37501 42771
Substansvarde/aktie, kr 174 210 267 245 178 226 300 267 302 345
Substansvardefrandring/
aktie, procent 20 21 27 -8 =27 27 33 -1 13 14
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Kassaflodesrapport

mnkr 2013 2012 20M 2010 2009
Utdelningar
(ardo 100 100
Handelsbanken 134 122 113 88 77
Holmen 249 209 183 165 212
Hufvudstaden 243 229 215 196 177
Husqvarna 59 59 45 29
Industrivarden 250 225 200 130 195
Indutrade 39 37 28 24 26
NCC 3]
Sandvik 105 89 72 21 44
Skanska 90 69 12
Ovrigt 10 8 14 6 7
1179 1047 881 759 882
Forséljningar av vérdepapper ' -88 -4 4636 1269 -95
Fastighetsrdrelsen 611 571 519 449 442
Forsaljningar fastighetsrorelsen 5 310 22 22 12
Summa tillforda medel 1707 1924 6058 2499 1241
Investeringar aktiefdrvaltning
Handelshanken 323
Holmen 289 606 15
Hufvudstaden 3
Husqvarna 18 376 54 266
Industrivérden 345 391 78
Indutrade 848 258
Sandvik 212 45 392 822
Skanska 116 266 1224 130
1176 618 2943 1978 362
Investeringar fastighetsrorelsen 509 948 821 1074 360
Egen utdelning 533 496 465 403 3N
Centrala omkostnader 30 28 31 29 28
Betald skatt 101 88 80 69 72
Finansiella poster 122 127 109 149 131
Ovrigt 28 52 -51 34 50
Summa anvénda medel 2498 2356 4399 3736 1374
Forandring nettoskuld -790 -432 1660 -1237 -133
Utgdende nettoskuld -4318 -3527 -3095 -4755 -3518
varav rintebdrande -3821 -3094 -2696 -4225 -3070

1) Nettoredovisning av L E Lundberg Kapitalforvaltning AB ingdr.



Aktien
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I Lundbergs B-aktie I Nasdag OMX Stockholm Index

Lundbergs B-aktie ar noterad pd Nasdag OMX Nordic Large Cap. uppgick till 124 000 000, var och en med ett kvotvadrde av 10 kronor.
Under 2013 omsattes i genomsnitt 70 086 B-aktier per borsdag. Aktierna ar fordelade pa 48 000 000 aktier av serie A med tio roster
Den totala omsattningen uppgick till 17,5 miljoner B-aktier vilket vardera samt 76 000 000 aktier av serie B med en rést vardera.
motsvarar 23 procent av det totala antalet B-aktier. Aktien betala-
des under ar 2013 till Idgst 233 kronor och hogst till 283 kronor. ,&terkép avegna aktier

Styrelsen har ett bemyndigande att forvérva aktier i bolaget.
Borsvardet For mer detaljerad information, se sidan 39.
Borsvdrdet var vid drets utgdng 33 815 mnkr (28 508). Aktiekursen
6kade under dret med 19 procent. Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Lundbergs uppgar till cirka 18 800 (16 500).
Aktiekapital Av aktiedgarna har cirka 14 900 (12 800) férvaltarregistrerat respek-
Aktiekapitalet i L E Lundbergforetagen AB (publ) uppgick vid tive cirka 3 900 (3 700) dgarregistrerat sina aktier. Andelen utlandskt

arsskiftet till 1 240 mnkr. Antalet aktier per den 31 december 2013 dgande uppgar till 6,5 procent (6,5).

Nyckeltal

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013
Utdelning/aktie, kr 3:50 3:88 4:25 4:50 3:00 3:25 3:75 4:00 4:30 4:60"
Utdelningstillvéxt, procent 8 N 10 6 -33 8 15 7 8 7
Direktavkastning, procent 2,5 23 1,9 24 2,0 18 15 2,0 1,9 1,7
Totalavkastning, procent 259 20,4 34,9 -15,6 -153 22,2 40,1 -17,6 153 20,7
Borskurs 31 december, kr 142:25 167:75 222:00 184:00 152:00 182:00 250:00 203:00 229:90 272:70

1) Enligt styrelsens forslag.
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De storsta aktiedgarna

Feb 2014 Feb 2013
Andel i procent av Andel i procent av
kapital roster kapital roster
Fredrik Lundberg inklusive bolag 54,6 89,9 54,0 89,7
Louise Lindh 7,5 1,7 7,5 1,7
Katarina Martinson 7,5 1,7 7,5 1,7
Alecta Pensionsforsakring 25 0,6 2,2 0,5
SEB Fonder och Trygg Liv 24 0,5 2,1 0,5
Handelsbanken fonder 13 03 12 03
(arnegie fonder 1,2 0,3 1,0 0,2
Forsakringsbolaget PRI 08 0,2 08 0,2
Placeringsfond Smébolagsfond, Norden 0,7 0,2 11 0,2
Anne-Marie Lundberg 0,5 0,1 0,5 0,1
Ovriga 21,1 4,7 20,6 4,6
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0
Svenska aktiedgare 93,5 98,5 93,5 98,5
Utldndska aktiedgare 6,5 15 6,5 15
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0
Aktiefordelning
| procent av Ager | procent av Medeltal
Antal dgare alla dgare antal aktier ~  aktiekapitalet aktier/dgare
1-500 14021 74,7 2062084 17 147
501-2000 3417 18,2 3716448 3,0 1088
2001-5000 713 38 2391453 19 3354
5001-20000 418 2,2 3962955 3,2 9481
20001 - 50000 104 0,6 3396783 2,7 32661
50001 - 95 0,5 108 470 277 87,5 1141792
Totalt 18768 100,0 124000 000 100,0 6607
Aktiekapitalets utveckling, mnkr
Aktiekapital
Totalt inbetalt/ Tillskjutet/
utbetalt belopp indraget Totalt
1981 Fondemission 3:1 75 100
1982 Fondemission 1:1 100 200
1983 Nyemission 300 30 230
1984  Fondemission 1:1 230 460
1989 Nyemission 412 46 506
1990  Fondemission 1:2 253 759
2000 Indragning av aterkopta aktier -909 -76 683
2002 Indragning av aterkdpta aktier - 884 -62 621
2011 Indragning av aterkdpta aktier -30 -1 620
2011 Fondemission 1:1 620 1240
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Totalavkastning - Summan av aktiekursens forandring

och dterinvesterad utdelning.

Utdelning och direktavkastning

0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

= Utdelning/aktie

1) Enligt styrelsens forslag.

= Direktavkastning, hoger skala

Direktavkastning - Utdelning per aktie i procent av

borskurs den 31 december.
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Fordelning drshyror per kategori

Ovrigt 8% Bostader 41%

Butiker 19%

Kontor 32%

Fordelning drshyror per region

Vst 23% Ost 46%

Stockholm 31%

Forfallostruktur hyreskontrakt, lokaler

mnkr
160

2014 2015 2016 2017 2018 2019-

Andel av Lundbergs tillgdngar 19,6%

Ordfdrande Fredrik Lundberg
VD Peter Whass
www.lundbergs.se
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Fastighets AB L E Lundberg

Fastighets AB L E Lundberg dr,
med ett fastighetsvarde pa cirka

13,2 mdkr, en av de stora privata

fastighetsdgarna i Sverige. Fastig-
hetsbestandet har till stor del
byggts i egen regi och bestdr

av 147 hel- och deldgda forvalt-

ningsfastigheter, fordelade pa

13 kommuner fran Uppsala i

nordost till Goteborg i sydvast.

Fastigheterna bestar frémst av centralt be-
lagna bostader, kontors- och butikslokaler,

med tyngdpunkt i storstadsregioner och

universitetsstader. Bostader utgor cirka

41 procent av hyresvardet. Bolaget har
dessutom cirka 60 exploateringsobjekt.

Afférsidé och strategi

Fastighets AB L E Lundbergs affarsidé ar
att langsiktigt dga, forvalta och utveckla
bostads- och kommersiella fastigheter i
kommuner med forvantad god tillvéxt.

Bolagets inriktning dr att

genom forvaltning av bade bostader
och lokaler skapa en stabil verksamhet

- genom en decentraliserad organisation

ha god lokal marknadskdannedom
bedriva en effektiv forvaltning med
hog servicenivad till hyresgdsterna
strava efter basta mojliga foradlings-
resultat utifran varje enskild fastighets
forutsattningar

- aktivt utveckla det befintliga fastighets-

bestandet for att minska fastigheternas
miljébelastning

- skapa mojlighet for nyinvesteringar i
|[dnsamma bostads- och lokalprojekt
utveckla det egna bestandet av obe-
byggd mark for att mojliggora bade
forsaljning av mark och nyproduktion
for egen forvaltning.

Marknadsutveckling
Fastighetsmarknaden i Sverige &r stabil.
Viktiga skal till detta ar Idga rante- och
vakansnivaer. Transaktionsvolymen pas-

serade 100 mdkr under 2013, dar framforallt

svenska institutioner och kapitalstarka
fastighetsbolag har investerat. Storst &r

intresset i storstadsregionerna, men manga
transaktioner har dven genomforts i mark-
nader utanfor de storsta tillvaxtomradena.
Fastighets AB L E Lundberg ar i huvud-
sak verksamt i kommuner som uppvisar en
positiv befolkningstillvaxt, vilket ar en viktig

forutsattning for utveckling av de lokala
hyresmarknaderna. Uthyrningsgraden i
fastighetsbestandet &r bra och i de kom-
muner bolaget ar verksamt &r efterfragan
pa bostader mycket stark. Efterfragan pa
kontor dr bra medan intresset for butiks-
lokaler &r nagot svagare. Fastighetsbe-
standets goda skick och koncentration till
centrala lagen, samt en val fungerande
organisation, skapar goda maojligheter for
bolaget att bibehdlla en hdg uthyrnings-
grad.
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Alderssammansattning
forvaltningsfastigheter, hyresvérde

1990- 21% -1960 4%

1961-1969
27%
1980-1989 —
18%

1970-1979 30%

Verkligt varde per region

Ost 47%

Vit 21% |

Stockholm 32%

Utveckling verkligt varde
forvaltningsfastigheter
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I Investeringar
Il Forvirv
[ Avyttringar

Vardeforandring
== \lerkligt vrde, hdger skala
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Fastighetsinvesteringar

Fastighets AB L E Lundberg arbetar aktivt
med att utveckla det befintliga fastighets-
bestandet, samtidigt som nya projekt
genomfors. Forvarv eller nyproduktion av
fastigheter sker i centrala ldgen i kommuner
dar bolaget har forvaltning idag och ddr
synergier med befintligt bestand uppnas.

For ndrvarande pagdr nybyggnation
av fyra kommersiella fastigheter och tva
bostadsfastigheter.

Tva av dessa projekt pagar i centrala
Linkoping. I kvarteret Bokbindaren 28
fardigstalls under forsta halvaret 2014 en
kontorsbyggnad med cirka 6 800 m? kontor
samt garage. Fastigheten har basta kontors-
lage i Linkdping och ar fullt uthyrd med
Handelsbanken, KPMG och Skandia som
storsta hyresgaster. Totalt uppgadr investe-
ringen till cirka 247 mnkr.

| Bokbindarens grannkvarter ligger
fastigheten Braxen 19 och har tillskapas cirka
4000 m? moderna kommersiella lokaler till
fastighetens befintliga 12 500 m2 Ahléns
ar storsta detaljhandelshyresgdst och far
nu butik i ett plan. Nya kontorsytor tillskapas
dar de ytor som ér fardigstéllda hosten 2014
ar uthyrda, medan uthyrningsarbetet pagar
for de ytor som star fardiga sommaren 2015.
Investeringen berdknas uppga till cirka
220 mnkr.

| centrala Norrkdping pdgar ett bostads-
projekt och ett kommersiellt projekt. |
kvarteret Spinnrocken fardigstalls under
sommaren 2014 en bostadsfastighet med
112 lagenheter och butikslokaler i gatuplan.
Fastigheten innehaller dven garage, avsett
for bade bostads- och butikshyresgaster.
Huvuddelen av bostdderna ar uthyrda och
forsta inflyttning sker under varen. Investe-
ringen berdknas till cirka 330 mnkr.

| direkt anslutning till bolagets gallerior
Linden och Spiralen pagar en nybyggna-
tion inom kvarteret Tulpanen 18. Dar skapas
bdde detaljhandelsytor, med Systembola-
get som storsta hyresgéast, samt moderna
kontorsytor. Investeringen uppgar till cirka
80 mnkr.

| Karlstad har en nybyggnation inletts
inom kvarteret Barkassen 5. Projektet omfat-
tar cirka 5 500m? kontor dar Karlstad kom-
mun blir stor hyresgdst. Fastigheten skall sta
fardig sommaren 2015 och investeringen
berdknas uppga till cirka 145 mnkr.

| Orebro har ett bostadsprojekt startats
inom fastigheten Isopen 1, omfattande
44 |agenheter. Totalt investeras cirka
68 mnkr och bostaderna ar klara for in-
flyttning varen 2015.

Totalt har 508 mnkr investerats i ny- och
ombyggnationer under 2013.

Nyckeltal Region Stockholm Region Vist Region Ost Totalt
Antal fastigheter 29 4 77 147
Verkligt vérde, mnkr 4270 2706 6243 13219
Antal bostadsldgenheter 2249 1825 2586 6660
Bostader, m? 169518 123663 187 449 480630
Bostéder hyra per m?, kr 986 990 1015 998
Bostader hyresvarde, tkr 167099 122475 190277 479851
Bostéder vakansgrad hyra, % 09 07 0,6 07
Kontor och butik, m? 60206 84688 162890 307784
Ovriga lokaler, m? 42392 32423 106995 181810
Kontor/butiker, hyra per m? 2676 1410 1823 1876
Ovriga lokaler, hyra per m? 699 516 446 517
Kontor/butiker, hyresvarde, tkr 161113 119407 296 868 577388
Cvriga lokaler, hyresvérde, tkr 29611 16727 47716 94054
Kontor/butiker, vakansgrad hyra, % 34 19 42 35
Lokaler, antal hyreskontrakt 292 253 767 1312




Organisation

Bolagets operativa verksamhet &r indelad

i tre regioner: Stockholm, Vést och Ost.
Fastighetsforvaltningen och exploate-
ringsverksamheten leds av de tre region-
cheferna. Den I6pande forvaltningen och
uthyrningen sker lokalt. Fastighetsskotsel
sker med egen personal vilket starkt bidrar
till den lokala nérvaron hos vdra hyresgaster.

Projektutvecklingsverksamheten
bedrivs centralt fran huvudkontoret i Norr-
koping dar dven resurser for administration,
drift, ekonomi, information, inkop, IT samt
miljo- och kvalitetsfragor finns. I lednings-
gruppen ingar VD, regionchefer, chef
projektutveckling, ekonomichef samt chef
hyresadministration.

Bolaget har 153 anstéllda, varav 28 pro-
cent ar kvinnor och 72 procent man. Medel-
aldern bland tjdnsteman &r 45 ar och bland
kollektivanstallda 47 ar. For att sékerstalla
en god arbetsmiljé och en kontinuerlig ut-
veckling av personalen i bolaget genomférs
arligen en medarbetarundersékning. Arets
undersokning visar ett mycket bra resultat,
dar medarbetarnas svar bland annat visar pa
stolthet, trivsel och utvecklande atmosfar
pa sina respektive arbetsplatser. Olika akti-
viteter genomfors for att stimulera medar-
betarna till ett aktivt liv, vilket bidrar bade till
livskvalité och arbetsglddje. Sjukfranvaron i
bolaget ligger pa en mycket 1ag niva.

Organisationen ger bra férutsattningar
for fortsatt fokus pa forvaltning samt ut-
veckling av nya och befintliga fastigheter.

Regioner

Region Stockholm omfattar fem kommuner.
I Solna, Stockholm och Uppsala bestar
fastighetsbestandet huvudsakligen av
kommersiella lokaler medan foérvaltningen

i Eskilstuna och Sodertélje till storsta delen
utgors av bostader. Under dret har omfat-
tande ROT-insatser inletts av bostadsbe-
standet i Sodertdlje, som dr bolagets storsta
bostadsort sett till antalet ldgenheter. |
Stockholm har storre hyresgdstanpassningar
genomforts i fastigheten Murmastaren 13,
som nu ar fullt uthyrd.

Region Vdst omfattar Arvika, Géteborg,
Karlstad och Orebro. | Géteborg bestar
fastighetsbestandet i huvudsak av kontor,
medan 6vriga regionen bestar till cirka 70
procent av bostader. | Karlstad har en total
renovering och uppgradering av bostads-
fastigheten Potatisen 1 slutforts under aret.
Totalt har 54 mnkr investerats i bland annat
standardhdjande dtgarder, med hogre hyror
och lagre driftkostnader som foljd. Fastig-
heten ar fullt uthyrd.

Region Ost omfattar Jonkdping, Katrine-
holm, Linkdping och Norrkdping. Fastig-
hetsbestédndet i regionen har stort inslag
av detaljhandel och intdkterna fran butiker,
bostdder respektive kontor utgor cirka en
tredjedel vardera. Lundbergs & domine-
rande fastighetsdgare i sdvdl Norrkoping
City som Linkdping City och ar sdledes
mycket aktiva i kommunernas utveckling
av respektive stadskdrna. Satsningen pa
nyproducerade kontor i Linkdping ar fram-
gangsrik och fastigheternas geografiska
lage stammer val in med kommunens
stravan att lata stadskdrnan vaxa mot det
nya planerade resecentrumet. Stort fokus
l&ggs nu pa att, tillsammans med hyres-
gdsterna, utveckla detaljhandelsytorna.
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Total energiférbrukning '’

kWh/m? uthyrningsbar yta
200

180\_\’\
160

140

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
I Bostider MM Lokaler

KWh/m? Aremp
160

140

2009 2010 20M 2012 2013
Bl Virme  EEl Kyla

1) Normaldrskorrigerade vérden.

Atemp — summa invéndig area som vérms till mer an 10 °C.

Fastighets AB L E Lundberg dr kvalitetscertifierat enligt
150 9001:2008, miljdcertifierat enligt 1SO 14001:2004
och energicertifierat enligt SS-EN 16001:2009.
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Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheterna ar i huvudsak
beldgna i Mellansverige och utgérs av
2420 hektar aker, skog och centralt beldgna
tomter férdelade pa ett 60-tal objekt. Inom
exploateringsverksamheten utvecklas
fastigheterna till byggbar mark samt skapas
projekt for forsaljning. Framtagande av
detaljplaner pdgar for cirka 1 500 smahus
och ldagenheter i bland annat Haninge,
Norrképing, Eskilstuna, Mariefred och
Orebro. Som en f8ljd av den minskade sma-
husproduktionen i Sverige minskade dven
Lundbergs forsaljning av exploaterings-
fastigheter till 5,3 mnkr (33).

Kvalitet och miljo

Fastighets AB L E Lundberg &r sedan manga

ar kvalitets-, miljo- och energicertifierat vil-

ket borgar for att bolagets affarsidé, strategi

och inriktning féljs i den dagliga verksam-
heten. De viktigaste punkterna ar:

- Bolaget skall erbjuda vélskotta och val-
beldgna bostader och lokaler i fastig-
heter dér trygghet och sékerhet star
i fokus. Genom hog servicegrad och
personligt bemotande skapas ldngsiktiga
relationer med hyresgdsterna.

+ Kundnytta, effektivitet och I6nsamhet
skall pragla allt arbete i foretaget. Arbetet
skall vara systematiskt utan onodig
byrakrati och sdkerstdlla att ingdngna
avtal foljs.

+ Genom standiga forbattringar skall
foretagets miljobelastning minska. Saval
byggnation som férvaltning skall ske
med resurshushallning och samtidigt
uppna en langsiktigt god inomhusmiljo
med |3g miljopaverkan.

- Miljskompetensen inom féretaget skall
hallas pa en god niva for att sakerstalla
att gdllande lagar och férordningar foljs,
samt for att minska riskerna att for-
orenade dmnen skadar manniskor och
miljo.

Energianvéndningen vid driften av fastig-
heterna samt material och kemikalier vid
ombyggnation, underhdll och fastighets-
skotsel har den storsta paverkan pa miljon.
Energibesparingsmalet ar att dver tid
minska den totala energiférbrukningen av
varme, el och kyla. Ett aktivt arbete med
energibesparing pagar i bolaget och under
det senaste aret har den totala normaldrs-
korrigerade energiférbrukningen minskat
med 4 procent. Under de senaste 10 dren
har den minskat med 18 procent. Inkdp av
el for fastighetsdriften uppfyller Svenska
Naturskyddsforeningens kriterier for Bra
Miljéval el. Varmeanvandningen dr baserad
pa fljarrvarme och varmepumpar vilket
medfor laga utslapp av CO,.

Genom att skapa goda boende- och
arbetsmiljéer for hyresgasterna minimeras
omflyttningen och ddrmed minskar mate-
rial- och kemikaliedtgang.

Avfallshanteringen anpassas till de
lokala forhallandena sa att en meningsfull
niva pa kallsorteringen erhalls.

Vid val av byggvaror ska entreprendrer,
materialleverantorer och konsulter folja
Lundbergs miljéregler vilket innebar att
miljdgodként byggmaterial ska anvandas.
Avsikten dr att miljoklassa samtliga nya
projekt enligt certifieringssystemen EU
GreenBuilding och Miljobyggnad. For lokal-
fastigheter efterstravas niva Guld och for
bostadsfastigheter niva Silver. For befintliga
fastigheter som uppfyller kraven fér Green-
Building pagar ett certifieringsarbete. For
narvarade &r tre fastigheter certifierade.

Hyresgdsternas synpunkter och service-
anmalningar registreras och féljs upp for att
sakerstalla att ratt prioriteringar gors.



Vinnare av Kundkristallen 2013
Lundbergs genomfor arligen hyresgastun-
dersodkningar bland sina bostadshyresgaster.
Detta sker genom AktivBo, vars matningar
omfattar cirka 250 fastighetsbolag med
totalt cirka 350 000 ldgenheter. Lundbergs
vann Kundkristallen i klassen "Hogsta
Serviceindex 2013" bland de fastighetsbolag
som har mellan 3000 - 8 999 ldgenheter.

Serviceindex tas fram genom svar
pa fragor om kontakten med Lundbergs
medarbetare, den service och tjdnster som
foretaget tillhandahaller sdsom tryggt och
sakert boende, rent och snyggt samt hante-
ring av serviceanmadlningar. Motsvarande
matning sker var tredje ar med lokalhyres-
gdsterna, vilket sker under 2014.

Frdn och med 1 januari 2014 staller
Lundbergs krav pa hemforsakring for
bostadshyresgaster. Samtidigt infors "rokfria
fastigheter”, dar hyresgdsterna uppmanas
att inte roka inom fastigheten.

Omsattning och resultat
Nettoomsattningen uppgick till 1 166 mnkr
(1 137). Hyresintdkterna dkade med 31 mnkr
till 1126 mnkr (1 095). Okningen beror framst
pa de tva fastigheter som forvarvades 2012
i Stockholm respektive Linkdping samt
pa hogre bruttohyror vid omférhandlade
bostadshyror och nyuthyrningar av kom-
mersiella lokaler. Kostnaden for outhyrt ar
oforandrad jamfort med féregdende ar.
| februari 2014 uppgick vakansgraden i
fastighetsbestandet till 2,1 procent, varav
bostader 0,5 procent och lokaler 3,0 procent.
Driftkostnaderna, exklusive fastighets-
skatt, uppgick till 221 mnkr (222). Den totala
energiférbrukningen minskar men dkade
taxor samt tillskott av fastigheter medfor
dock att kostnaden i princip &r oférandrad
jamfort med tidigare dr. Fastighetsskatten
Okar med 3 mnkr till 55 mnkr till foljd av den
allmanna fastighetstaxeringen 2013. Kostna-
der for underhdll uppgick till 144 mnkr (155).
Rorelseresultatet uppgick till 866 mnkr (769).
Fastighetsbestdndets verkliga varde per
den 31 december 2013 var for forvaltnings-
fastigheterna 13 219 mnkr (12 481) och for
exploateringsfastigheterna 274 mnkr (270).
Investeringar i forvaltningsfastigheterna har
skett med 195 mnkr (152), i nya fastighets-
projekt med 313 mnkr (165) och i inventarier
med 6 mnkr (5).

Rorelseresultat

Kundkristallen 2013

mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 1166 1137
Rorelsens kostnader -549  -542
Avskrivningar -5 -5
Vdrdeforandringar 253 179

K Rorelseresultat 866 769
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Fordelning arshyror per affarsomrade

Goteborg 16% ———————— Stockholm stra ity 46%

Stockholm
Vastra City
38%

Fordelning arshyror per lokaltyp

Ovrigt 7% | Kontor 47%
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Ordfdrande Fredrik Lundberg
VD Ivo Stopner
www.hufvudstaden.se
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Hufvudstaden

Hufvudstaden, som grundades

1915, &r ett av Sveriges ledande
fastighetsbolag. Afférsidén &r

att i egna fastigheter i centrala
Stockholm och centrala Goteborg
erbjuda framgangsrika foretag hog-
kvalitativa kontors- och butikslokaler
pa attraktiva marknadsplatser.

Hufvudstadens fastigheter finns i Stock-
holms och Goteborgs basta ldgen. Bolaget
ager kommersiella kontors- och butiks-
fastigheter i citykdrnornas affarsdistrikt,
bland annat pa Hamngatan, Norrmalms-
torg, Biblioteksgatan och Kungsgatan i
Stockholm samt kvarteren Inom Vallgraven
och Ostra Nordstan i Goéteborg. Detta

go6r Hufvudstaden till ett av de mest
specialiserade och geografiskt koncen-
trerade fastighetsbolagen i Sverige. Total
uthyrningsbar yta &r 387 500 m? med ett
arligt hyresvarde om 1,6 mdkr. Fastighets-
bestandets verkliga varde bedémdes vid
utgangen av 2013 till 25,9 mdkr.

Affarsomrdden

Verksamheten ar organiserad i tre affars-
omraden. Stockholm Ostra City bestér av
17 fastigheter med en total uthyrningsbar
yta om 151 000 m?. Stockholm Vdstra City
omfattar nio fastigheter med en total ut-

hyrningsbar yta om 149 400 m?. | affdrsom-
radet ingdr NK-fastigheterna i Stockholm
och Goteborg samt varumarket NK. Vidare
ingdr dotterbolaget Parkaden som driver
parkeringsrorelse i tva av Hufvudstadens
fastigheter. Affarsomrade Géteborg om-
fattar fyra fastigheter med en total uthyr-
ningsbar yta om 87 200 m?. Hufvudstaden
dger 40 procent av Nordstans kdpcentrum,
som dr en av norra Europas storsta centrum-
anldggningar.

Hufvudstaden arbetar aktivt med att
utveckla fastighetsbestandets hdga kvalitet
och effektivitet med avsikt att skapa en god
vardetillvaxt. Genom utvecklingsatgarderna
far lokalerna hogre teknisk standard och
mer yteffektiva planldsningar, vilket leder
till ett battre driftsnetto och hdgre avkast-
ning. Bolaget fokuserar pa att ge kunderna
en hog serviceniva, vilket krdver ett ndra
samarbete med hyresgasterna. Samtliga
fastigheter ligger inom gangavstand fran
Hufvudstadens kontor och egna driftstek-
niker skéter och underhaller fastigheterna.

Finansiella mal

Hufvudstadens finansiella mal &r att ha
en god utdelningstillvaxt éver tid och att
utdelningen ska utgdra mer an halften av
nettovinsten fran den I6pande verksam-
heten. Soliditeten ska uppga till minst

40 procent over tid.
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Fastigheten Fyran i Nordstan i Goteborg
tilltréddes i mars och képeskillingen
uppgick till 1,3 mdkr.

Fastighetsbestandet marknadsvarderades
vid arsskiftet till 25,9 mdkr (23,1), vilket

ger ett substansvarde om 92 kronor per
aktie (84).

Enligt Fastighetsbarometerns drliga
kundundersékning, N6jd Kund Index, har
Hufvudstaden aterigen erhallit en topp-
placering genom en delad andraplats.

Finansiella nyckeltal

2013 2012
Nettoomsdttning, mnkr 1640 1542
Rorelseresultat fore
vérdeforandring, mnkr 1117 1051
Rorelseresultat, mnkr 2534 1646
Resultat efter finansnetto, mnkr 2407 1486
Resultat per aktie, kr 9:10 9:40
Utdelning per aktie, kr 2:75" 2:60
Borskurs 31 dec, kr, A-aktien 86:15 81:95

1) Enligt styrelsens forslag.

Storsta aktiedgare 2013-12-31

Procent av
kapital  roster
Lundbergs 453 88,1
JP Morgan fonder 6,3 13
State Street Bank and Trust 58 1,2
Mellon fonder 29 0,6
SEB fonder 2,1 0,4

Lundbergs aktieinnehav 2014-02-18

Antal A-aktier 85200 000
Antal C-aktier 8177680

Andel av Lundbergs tillgdngar 20,0%
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Nettoomsdttning per affirsomrade

Holmen Energi 2%
Holmen Skog 18%

Holmen Paper 44%

Holmen
Timber 7%

Iggesund

Paperboard 28%

Nettoomsdattning per marknad

Ovriga vrlden 12% Sverige 24%
Ovriga
Europa 18%

Tyskland
Frankrike 5%— 13%
Nederlédnderna 5%
Italien 5% ———— Storbritannien
Spanien 6% ———— 12%

Ordfdrande Fredrik Lundberg

VD Magnus Hall

(Henrik Sjélund tilltrader 2014-04-09)
www.holmen.com
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Holmen

Holmen &r en skogsindustrikoncern,
vars affarsidé ar att utveckla och
driva l6nsam verksamhet inom tre
produktinriktade affarsomraden for
tryckpapper, kartong och travaror
samt tva ravaruinriktade affédrsom-
raden for skog och energi. Det stora
egna skogsinnehavet och den hoga
andelen egenproducerad energi

ar strategiskt viktiga resurser som
starker Holmens position och fram-
tida utveckling.

Koncernens arliga produktionskapacitet ar
1,48 miljoner ton tryckpapper, 540 000 ton
kartong och 900 000 kubikmeter travaror.
Omkring 90 procent av forsaljningen sker

i Europa via egna forsaljningsbolag och
antalet anstallda uppgar till cirka 3 700
personer.

Affarsomrdden

Holmen Paper tillverkar tryckpapper for
magasin, produktkataloger, direktreklam,
bocker och dagstidningar vid tva svenska
och ett spanskt bruk. Affarsomradets vikti-
gaste marknader dr Norden, Storbritannien,
Tyskland och Spanien.

lggesund Paperboard producerar solid- och
falskartong baserad pa farska fibrer vid ett
svenskt och ett engelskt bruk. Produkterna
anvands huvudsakligen till konsument-
forpackningar for konfektyr, parfym, vin,
sprit, Idkemedel, kosmetika och tobak samt
for grafiska dndamal. De stérsta markna-
derna &r Tyskland och Storbritannien.

Holmen Timber tillverkar travaror vid tva
storskaliga sdgverk i Sverige som &r integre-
rade med koncernens kartong- respektive
tryckpappersproduktion. Bravikens sagverk
producerar konstruktionsvirke av gran och
Iggesunds sagverk producerar snickerivirke
av furu. Huvudmarknaderna &r Europa samt
Nordafrika och Mellandstern.

Holmen Skog ansvarar for skotsel och
utveckling av koncernens skogar, samt for
en effektiv virkesforsorjning till koncernens
svenska produktionsenheter. Markinne-
havet uppgar till drygt en miljon hektar
produktiv skogsmark i Sverige och den
arliga avverkningen i egen skog dr cirka

3,2 miljoner kubikmeter virke, vilket mot-
svarar en sjalvforsorjningsgrad pa omkring
60 procent.

Holmen Energi ansvarar for koncernens
vatten- och vindkrafttillgangar, samt

for elforsorjningen till Holmens svenska
enheter. Vattenkraftproduktionen uppgar
ett normaldr till drygt 1 TWh, och tillsam-
mans med elproduktion vid bruken svarar
detta for cirka 40 procent av koncernens
elforbrukning. Afféarsomradet ansvarar dven
for att utveckla koncernens verksamhet
inom energiomradet.

Finansiella mal

Holmens Ibnsamhet ska uthalligt dverstiga
marknadsmadssig kapitalkostnad. Utdel-
ningen ska grundas pa koncernens 6n-
samhetssituation och framtida investerings-
planer. Mdlet &r att ha en stark finansiell
stallning med en skuldsattningsgrad som
inte ska dverstiga 0,5.
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Beslut har fattats om att uppfora en vind-
kraftspark pa Holmens marker i Norrtdlje.
Arsproduktionen beraknas till 165 GWh
med planerad driftstart hosten 2014.

For att omstrukturera energiférsoriningen
vid Hallsta pappersbruk har beslut fattats
om att investera 200 mnkr.

Produktionen pa PM 51 vid Bravikens
pappersbruk upphor vilket medfor att
personalstyrkan minskas med 125 personer.
Vid Hallsta pappersbruk stangs PM 3, brukets
dldsta maskin. Personalstyrkan minskas med
230 personer.

Finansiella nyckeltal

2013 2012
Nettoomsattning, mnkr 16231 17852
Rorelseresultat, mnkr 1069 1520
Resultat efter skatt, mnkr 11 1853
Resultat per aktie, kr 8:50  22:10
Utdelning per aktie, kr 9:00' 9:00
Borskurs 31 dec, kr, B-aktien 233:90  192:40
1) Enligt styrelsens forslag.
Storsta aktiedgare 2013-12-31
Procent av
kapital  roster
Lundbergs 32,9 61,6
Kempestiftelserna 7,0 16,9
(arnegie fonder Sverige 53 15
Lannebo fonder 39 11
Alecta 3,6 1,0

Lundbergs aktieinnehav 2014-02-18

Antal A-aktier 16 622000
Antal B-aktier 11000000

Andel av Lundbergs tillgdngar 14,9%
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Finansiella nyckeltal

2013 2012
Nettoomsdttning, mnkr 8831 8384
Rorelseresultat, mnkr 856 797
Resultat efter finansnetto, mnkr 756 714
Resultat per aktie, kr 14:68 14:23
Utdelning per aktie, kr 7:05' 7:05
Borskurs 31 dec, kr 268:50  197:00

1) Enligt styrelsens forslag.

Nettoomsdttning per affirsomrade

Industrial ] Special Products
Components 20% 33%
Flow

Technology

22%

Engineering & Fluids & Mechanical
Equipment 14% Solutions 11%

Storsta aktiedgare 2013-12-31
Procent av kapital och roster

Lundbergs 23,8
Lannebo fonder 9,6
AMF Forsakring och fonder 8,5
Nordea Investment Funds 45
SHB Pensionskassa och personalstiftelse 44

Lundbergs aktieinnehav 2014-02-18

Antal aktier 9500000

Andel av Lundbergs tillgangar 6,1%

Ordfdrande Fredrik Lundberg
VD Johnny Alvarsson
www.indutrade.se
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Indutrade

Indutrades afféarsidé ar att mark-

nadsféra och salja komponenter,
system och tjdnster med hogt tek-
nikinnehdll inom utvalda nischer.

Koncernen efterstravar att kontinuerligt
véxa inom utvalda marknader, produktom-
raden och nischer. Idag bestar Indutrade
av cirka 180 bolag i 26 lénder och fyra
varldsdelar. De tre viktigaste geografiska
marknaderna &r Sverige, Finland och
Benelux. Indutrade har en stor spridning
inom olika kundsegment. De dominerande
segmenten ar verkstad, lakemedel och
energi. Verksamheten har tva huvudin-
riktningar, dels bolag med industriell
teknikforséljning och dels bolag med
egentillverkade produkter.

Indutrade har en 1dng erfarenhet av
foretagsforvarv. Under den senaste tiodrs-
perioden har 90 bolag foérvarvats. Genom
sin starka forvarvshistorik, sin storlek samt
sitt goda rykte, har Indutrade den erfaren-
het och de forutsattningar som kravs for att
genomfora vérdeskapande forvarv. Under

2013 forvarvades sju bolag med en sam-
manlagd arsomsattning om cirka 480 mnkr.

Affdrsomraden

Koncernen ar uppdelad i fem afféarsomraden:
Engineering & Equipment, Flow Technology,
Industrial Components, Special Products samt
Fluids & Mechanical Solutions. Organisatio-
nen ar starkt decentraliserad och dotter-
bolagen arbetar inom val definierade
nischer. Bolagen har hdg kompetens inom
sina respektive teknikomraden, vilket gor
det mojligt att skapa mervarde for
kunderna.

Finansiella mal

Malsattningen dr att den genomsnittliga
forsaljningstillvaxten och EBITA-marginalen
ska Gverstiga 10 procent i snitt per ar

over en konjunkturcykel. Nettoskuldsatt-
ningsgraden bor normalt inte éverskrida
100 procent. Utdelningsandelen ska vara
mellan 30 och 60 procent av resultatet
efter skatt.



Husqgvarna

Husqgvarnakoncernen ar varldens
storsta tillverkare av utomhus-
produkter som robotgrasklippare,
motorsdgar, tradgardstraktorer

och trimmers. Koncernen &r dven
ledande i Furopa inom bevattnings-
produkter och en av varldsledarna
inom kaputrustning och diamant-
verktyg for byggnads- och sten-
industrierna. Koncernens produkter
och 16sningar saljs via fack- och
detaljhandel till bade konsumenter
och professionella anvéndare i mer
an 100 lander.

Starka varumarken

Husqgvarna har en portfolj av starka varu-
marken, ett brett globalt distributionsnat,
ett konkurrenskraftigt produktsortiment
och hog teknisk kompetens. Koncernen har
tillverkningsenheter i USA, Europa, Asien
samt Sydamerika och genom stora volymer

uppnas hog kostnadseffektivitet i tillverk-
ningen. Leveranskedjan kdnnetecknas av
hog flexibilitet for att hantera sdsongs-
variationer och svangningar i efterfragan
till foljd av bland annat vadret.

Ny VD

Kai Warn tilltradde som VD under 2013

och har initierat en acceleration av det
pdgdende forbattringsprogrammet

inom koncernen. Rorelsemarginalen ska
forbattras bland annat genom 6kat fokus
pa premiumvarumarken och ledande mark-
nadspositioner, differentiering av fack- och
detaljhandeln samt ytterligare atgarder for
att forbattra verksamheten i USA.

Finansiella mal

Husqvarna har som langsiktigt mal att dver
en konjunkturcykel uppna en rorelse-
marginal som overstiger 10 procent.

Den sdasongsjusterade nettoskulden i
forhallande till EBITDA ska langsiktigt inte
Overstiga 2,5. Utdelningen ska normalt
dverstiga 40 procent av arets resultat.

CIBOLA

RIECI

GS 2013 — DOTTERFORETAG OCH OVRIGA PO
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Il Husqvarna A I Nasdaq OMX Household Goods

&Home Construction Index

Finansiella nyckeltal

2013 2012
Nettoomsattning, mnkr 30307 30834
Rorelseresultat, mnkr 1608 1675"
Resultat efter finansnetto, mnkr 1180 1175
Resultat per aktie, kr 1:60 1.78
Utdelning per aktie, kr 1:50? 1:50
Borskurs 31 dec, kr, A-aktien 38:60 39:24

1) Inkluderar engangskostnader om 256 mnkr.
2) Enligt styrelsens forslag.

Nettoomsdttning per affarsomrade

Construction 10% | Europa & Asien/

Stillahavsomradet
49%

Amerika 41%

Storsta aktiedgare 2013-12-31

Procent av
kapital  roster
Investor 16,8 30,5
Lundbergs 6,8 223
Silchester International Investors 5,0 1,7
Nordea fonder 5,0 2,4
Alecta 43 43

Lundbergs aktieinnehav 2014-02-18

Antal A-aktier 39400000
Antal B-aktier 1800000

Andel av Lundbergs tillgdngar 3,9%

Ordfdrande Lars Westerberg
VD Kai Warn
www.husgvarnagroup.com
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Industrivardenaktien
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I Industrivirden A Nasdaq OMX Financial Services Index

Finansiella nyckeltal

2013 2012
Resultat efter skatt, mnkr 12140 11008
Substansvarde, mdkr 60,8 49,8
Substansvarde, kr/aktie 155 129
Nettoskuldséttningsgrad, procent 21 27
Utdelning per aktie, kr 5:50' 5:00

Borskurs 31 dec, kr, A-aktien 131:40  110:90

1) Enligt styrelsens forslag.

Aktieportfoljens sammansattning,
andelar av marknadsvardet 2013-12-31

Handelsk 26%

Kone 1%
SSAB 4%

ICA Gruppen 5%~
Skanska 6%

Ericsson 8% —

Volvo 14%

Sandvik 17% SCA18%

Storsta aktiedgare 2013-12-31

Procent av

kapital  roster

Lundbergs 12,8 17,8

Handelsbankens pensionsstiftelse 7,6 10,6

Handelsbankens pensionskassa 75 10,5
Jan Wallanders &

Tom Hedelius stiftelse 6,6 9,2

SCA pensionsstiftelse 45 6,2

Lundbergs aktieinnehav 2014-02-18

Antal A-aktier 50000 000

Andel av Lundbergs tillgdngar 14,6%

Ordforande Sverker Martin-Lof
VD Anders Nyrén
www.industrivarden.se
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Industrivarden
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Industrivarden ar ett av Nordens
ledande investmentbolag med
dgande i ett koncentrerat urval av
svenska boérsbolag med god ut-
vecklingspotential. Affdrsidén dr att
skapa aktiedgarvadrde baserat pa en
professionell investeringsverksam-
het och aktivt dgande. Det aktiva
dgandet baseras pa Industrivardens
modell fér vardeskapande i inne-
havsbolagen och utdvas genom
styrelserepresentation.

Industrivardens aktieportfolj ar val diver-
sifierad med stora aktieinnehav i nagra av
Sveriges ledande féretag. Innehavsbolagen
kdnnetecknas av ledande positioner

inom valda marknadssegment och med
ett betydande inslag av internationell
verksamhet. De storsta innehaven &r

~

Handelsbanken, SCA, Sandvik, Volvo och
Ericsson. Vidare &r Industrivarden stor dgare
i Skanska, ICA Gruppen och SSAB. Under
2013 avyttrade Industrivarden innehaven

i Hogands och Indutrade. Nya innehav i
portfoljen under aret ar ICA Gruppen och
Kone.

Finansiella mal

Industrivdardens malsattning ar att éver tid
generera en hdg substansvardetillvéxt med
syftet att aktiens totalavkastning, rdknat
over en langre tidsperiod, ska éverstiga
genomsnittet for Stockholmsbdrsen.
Investeringarna ska framst ske i stora och
medelstora noterade nordiska bolag.
Industrivérdens utdelningspolicy dr att ge
sina aktiedgare en direktavkastning som
ar hogre an genomsnittet for Stockholms-
bdrsen. Under den senaste tioarsperioden
har totalavkastningen for A-aktien arligen i
genomsnitt varit 12 procent.



Handelsbanken

Handelsbanken &r en fullsortiments-
bank for bade privat- och foretags-
kunder med rikstdckande kontors-
nat i Sverige, Storbritannien,
Danmark, Finland, Norge och
Nederlanderna. Dessa sex lander
betraktar banken som sina hemma-
marknader.

Handelsbanken tacker hela bankomradet,
det vill séga traditionella foretagsaffarer,
investmentbankverksamhet, kapitalforvalt-
ning samt privata affarer inklusive livforsék-
ringar och annat forsakringssparande.
Handelsbanken grundades 1871 och &r
en av de ledande bankerna i Norden med
omkring 11 500 medarbetare fordelade pa
drygt 800 kontor i 24 lander. Genom att
etablera sin beprovade affarsmodell pa
utvalda marknader vaxer banken interna-
tionellt.

Organisationen ar starkt decentra-
liserad och verksamheten utgar alltid
ifran kundens behov. Detta innebdr att

alla affarsbeslut som ror enskilda kunders
relationer med banken tas ndra kunden.
Koncernens viktigaste styrmedel dr en val
forankrad foretagskultur samt ett effektivt
uppfoljningssystem. Medan affarsbesluten
ar decentraliserade ar bankens kreditpolitik
gemensam for hela koncernen och darfor
centraliserad. Bedomningen av kreditrisken
utgar alltid fran kundens aterbetalnings-
formaga. Vid storre krediter tas beslut pa
regional eller central nivd beroende pa kre-
ditens storlek, men samtliga krediter kréver
ett tillstyrkande av kundansvarigt kontor.
Handelsbanken har under lang tid haft
lagre kreditforlustniva én konkurrenterna.

Finansiella mal

Bankens foretagsmal dr att ha en battre
I6bnsamhet &n genomsnittet for jamforbara
banker pa hemmamarknaderna. Det ska
uppnads genom nojdare kunder och en hdgre
kostnadseffektivitet dn konkurrenterna. Malet,
som uppfyllts 42 ar i rad, syftar bland annat
till att ge aktiedgarna en langsiktigt god
vardetillvaxt.
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Handelsbankenaktien
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I Handelsbanken A 8 Nasdag OMX Banks Index

Finansiella nyckeltal

2013 2012
Intdkter, mnkr 36327 35062
Resultat fore kreditforluster, mnkr 19266 18 362
Rorelseresultat, mnkr 18088 17108
Resultat per aktie efter skatt, kr 22:52 2234
Utdelning per aktie, kr 16:50"  10:75
Borskurs 31 dec, kr, A-aktien 316:00  232:40

1) Enligt styrelsens forslag, varav 11:50 kr &r ordinarie utdelning.

Intakter per intaktsslag

Ovriga intakter 1% Rantenetto 74%

Nettoresultat
av finansiella
poster 4%

Provisions-
netto 21%

Storsta aktiedgare 2013-12-31

Procent av
kapital ~ roster
Stiftelsen Oktogonen 10,1 10,3
Industrivarden 10,1 10,3
Swedbank Robur fonder 2,7 2,7
AMF Forsakring och fonder 23 24
Lundbergs 2,0 2,0

Lundbergs aktieinnehav 2014-02-18
Antal A-aktier 12500 000

Andel av Lundbergs tillgdngar 9,1%

Ordforande Anders Nyrén
VD Par Boman
www.handelshanken.se
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Sandvikaktien
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I Sandvik I Nasdag OMX Industrial Engineering Index

Finansiella nyckeltal

2013 2012
Fakturering, mnkr 87328 98529
Rorelseresultat, mnkr 8638 13490
Resultat efter finansnetto, mnkr 6753 11516
Resultat per aktie, kr 4:00 6:51
Utdelning per aktie, kr 3:50? 3:50
Borskurs 31 dec, kr 90:70  103:50

1) Inkluderar engangskostnader om 2,14 mdkr 2013 och 1,25 mdkr 2012.
2) Enligt styrelsens forslag.

Fakturering per affarsomrade

Sandvik Venture 6% Sandvik
i Mining 35%
Sandvik
Construction 10%
Sandvik
Materials
Technology
16%
Sandvik
Machining
Solutions 33%

Storsta aktiedgare 2013-12-31

Procent av kapital och roster

Industrivarden 11,6
Alecta Pensionsforsakring 45
Handelshanken Pension 3,8
Swedbank Robur fonder 34
AMEF Forsdkring och fonder 3,0
Nordea Investment Funds 2,6
Lundbergs 24

Lundbergs aktieinnehav 2014-02-18
Antal aktier 30000000

Andel av Lundbergs tillgdngar 6,0%

Ordfrande Anders Nyrén
VD Olof Faxander
www.sandvik.se
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Sandvik

Sandvik ar en hogteknologisk
verkstadskoncern med avancerade
produkter och en varldsledande
position inom utvalda nischer.
Afférsidén ar att utveckla, tillverka
och marknadsféra hogteknologiska
produkter och tjanster som bidrar
till att forbattra produktiviteten och
ldnsamheten fér kunderna. Med

47 000 anstallda och representation
i 130 lander spénner verksamheten
Over hela vérlden.

Sandviks kunder finns inom manga olika
omraden, dar de viktigaste ar gruv-, verk-
stads-, anldggnings- och fordonsindustri
samt energisektorn. Ungefar tva tredjedelar
av produkterna ar industrikonsumtions-
produkter och en tredjedel dr investerings-
varor.

Affarsomrdden

Sandvik bedriver verksamheten inom fem
affdrsomraden som sjdlva ansvarar for
forskning och utveckling, produktion samt
forséljning. Mining med fokus pa globalt
ledarskap inom gruvbrytning savél ovan
som under jord. Machining Solutions som ar
globalt marknadsledande inom avancerad
industriell metallbearbetning. Materials
Technology som erbjuder hogforadlade
och avancerade metallprodukter i utvalda
nischer. Construction som erbjuder l6sningar
for nischerna brytning, krossning och borr-
ning inom anldggningsindustrin. Venture
som fokuserar pd mindre, men attraktiva
och snabbvéxande, produktomraden med
begransade kopplingar till ndgot av de
andra affdrsomradena eller till flera olika
affarsomraden.

Finansiella mal

Sandviks finansiella mal &r en forsaljnings-
tillvéxt pa 8 procent per ar, avkastning pa
sysselsatt kapital om 25 procent, en utdel-
ningsandel pa 50 procent av vinst per aktie
samt en skuldsattningsgrad mindre &n 0,8.



Skanska

Skanska dr ett av varldens ledande
projektutvecklings- och byggfore-
tag med expertis inom byggande,
utveckling av kommersiella fastig-
heter, bostader och projekt i offent-
lig privat samverkan. Koncernen
har 57 000 medarbetare pa utvalda
hemmamarknader i Norden, Ovriga
Europa och Amerika.

Verksamhetsgrenar

Skanska har fyra verksamhetsgrenar.
Byggverksamhet &r koncernens storsta och
omfattar byggande av hus, anldggningar
och bostader. Bygguppdrag utférs bade
for externa kunder och for Skanskas ut-
vecklingsgrenar.

Bostadsutveckling initierar och utvecklar
bostadsprojekt for forsaljning framst till
privata kunder.

Kommersiell fastighetsutveckling initierar,
utvecklar, hyr ut och saljer kommersiella
fastighetsprojekt, med fokus pa kontor,
handelscentra samt logistikfastigheter.

SARRARPT

Infrastrukturutveckling identifierar, utvecklar,
driver och avyttrar privatfinansierade infra-
strukturprojekt, exempelvis vagar, sjukhus,
skolor och kraftverk.

Finansiella synergier skapas genom att
byggverksamheten drivs med ett negativt
rorelsekapital och éver tid genererar ett
positivt kassaflode. Kassaflodet investeras i
koncernens projektutvecklingsverksamhe-
ter, vilket skapar god avkastning pa investe-
rat kapital och dven genererar nya uppdrag
for byggverksamheten.

Finansiella mal

Skanskas finansiella mal for 2011-2015 &r
att koncernen ska ha en avkastning pa
eget kapital pa 18-20 procent per ar.
Rorelsemarginalen for byggrorelsen ska
vara 3,5-4,0 procent i genomsnitt dver en
konjunkturcykel. Projektutvecklingsverk-
samheterna ska sammantaget ha en arlig
avkastning om 10-15 procent pa sysselsatt
kapital.
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I Skanska W Nasdaq OMX Construction &

Materials Index

Finansiella nyckeltal

2013 2012
Intakter, mnkr 136345 131931
Rorelseresultat, mnkr 5139 4605
Resultat efter finansnetto, mnkr 4904 4371
Resultat per aktie, kr 8:43 8:00
Utdelning per aktie, kr 6:25" 6:00
Borskurs 31 dec, kr 131:40  106:20

1) Enligt styrelsens forslag.

Intakter per marknad, byggverksamheten

Latinamerika 7% Sverige 23%
USA Givil 11%
USA Building —
2%
Norge 11%
Finland 5%
. Polen 7%
Storbritannien 10% ‘ Tjeckien 3%
Storsta aktiedgare 2013-12-31
Procent av
kapital ~ roster
Industrivarden 79 24,6
Alecta 78 55
Lundbergs 3,6 11,6
Swedbank Robur fonder 3,1 2,2
SEB Fonder och Trygg Liv 2,0 14

Lundbergs aktieinnehav 2014-02-18

Antal A-aktier 6032000
Antal B-aktier 10050 000

Andel av Lundbergs tillgdngar 5,0%

Ordforande Stuart E. Graham
VD Johan Karlstrém
www.skanska.com
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Arsredovisning

Styrelsen och verkstéllande direktéren i L E Lundbergféretagen AB (publ),
organisationsnummer 556056-8817, far harmed avge arsredovisning for
verksamhetsaret 2013 for koncernen och moderbolaget.
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Forvaltningsberattelse

Lundbergs &r ett investeringsforetag med en portfolj av
tillgdngar innefattande framst ett heldgt fastighetsbolag
och ett antal storre innehav i borsnoterade foretag. Av
dessa borsnoterade foretag ar tva dotterbolag, Holmen
och Hufvudstaden, vilket innebar att de konsolideras i
koncernredovisningen.

Koncernen

Verksamheten bestar av fastighetsrorelse, tillverkning och forsalj-
ning av tryckpapper, kartong, travaror, skogs- och kraftrorelse samt
aktieforvaltning (inklusive handel med véardepapper). Koncernens
verksamhet beskrivs nedan. Information om koncernens verksam-
hetsgrenar (Lundbergs, Hufvudstaden och Holmen) redovisas pa
sidorna 34-38. Moderbolaget beskrivs pa sidorna 38-39. Bolags-
styrningsrapport framgar av sidorna 39-43.

Omsattning och resultat
Koncernens nettoomsattning uppgick till 20 076 mnkr (21 618).

Rorelseresultatet blev 5 876 mnkr (4 874). | resultatet ingdr
omklassificering och nedskrivningar av bérsnoterade aktier och
intressebolagsandelar med 660 mnkr (295). Ovriga nedskrivningar
och orealiserade vardeforandringar har paverkat resultatet med
1871 mnkr (978).

Finansnettot var -443 mnkr (-514).

Resultatet efter finansiella poster blev 5 433 mnkr (4 360). Resul-
tatet efter skatt uppgick till 4 514 mnkr (5 568). Resultat per aktie
hanforligt till moderbolagets aktiedgare blev 24:26 kronor (26:14).

Skatt

Koncernens skatt uppgick till -918 mnkr (1 208). 2012 paverkades
redovisad uppskjuten skatt positivt med 2,4 mdkr till féljd av att
den svenska bolagsskatten 2013 sanktes till 22 procent (26,3).

Investeringar
Investeringar redovisas under respektive verksamhetsgren och
moderbolaget nedan.

Eget kapital

Koncernens egna kapital dkade med 4 633 mnkr. Okningen bestar
av arets resultat 4 514 mnkr, utdelning -1 334 mnkr och 6vrigt
totalresultat om 1453 mnkr. Koncernens egna kapital uppgick till
62 164 mnkr (57 531) varav innehav utan bestdmmande inflytande
utgjorde 22 411 mnkr (21 650).

Finansiering

Den rantebdrande nettoskulden 6kade med 1 240 mnkr till

15238 mnkr (13 998). Réntebarande skulder uppgick till 16336 mnkr
(15 843) och réntebdrande tillgangar till 1 098 mnkr (1 845). Solidite-
ten uppgick till 65 procent (64). Skuldsattningsgraden var 0,25 (0,24).

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Den finansiella riskhanteringen beslutas av respektive styrelse i
Lundbergs, Hufvudstaden och Holmen. Riskhanteringen bedrivs
enligt den finanspolicy som styrelsen i respektive bolag har faststallt
och har det gemensamt att de syftar till en 1ag riskniva. Hos samtliga
tre bolag ar riskhanteringen centraliserad till en sarskild avdelning.
For en utforligare beskrivning av hanteringen av finansiella risker se
not 38 pé sidan 66. Ovrig information om risker och osakerhetsfak-
torer finns under respektive verksamhetsgren. | not 37 pa sidan 66
redogors for vasentliga bedomningar och uppskattningar.

Verksamhetsgrenar

LUNDBERGS

Med Lundbergs avses har moderbolaget L E Lundbergféretagen
AB, de heldgda dotterféretagen och i forekommande fall deras
koncerner inom fastighetsrorelse och aktiefdrvaltning (handel med
vérdepapper). Verksamheten ar uppdelad i tva rérelsegrenar, Fastig-
hetsrorelse och Aktieforvaltning.

Omsdttning och resultat
Nettoomsattningen uppgick till 2 204 mnkr (2 224) och rorelse-
resultatet blev 2 304 mnkr (1 737).

Fastighetsrorelse

Nettoomsattningen uppgick till 1 166 mnkr (1 137) och rorelsere-
sultatet till 866 mnkr (769). Okningen av resultatet beror frémst pa
hogre orealiserade vardeférandringar i férvaltningsfastigheterna
jamfort med féregdende ar. Den genomsnittliga vakansgraden
uppgick till 2,6 procent (2,6).

Investeringar i forvaltningsfastigheter har skett med 195 mnkr
(152), i fastighetsprojekt med 313 mnkr (165) och i inventarier med
6 mnkr (5). For ndrvarande pagdr nyproduktion av totalt fyra kom-
mersiella fastigheter i Norrkdping, Linkdping och Karlstad samt en
bostadsfastighet i Norrkdping och en i Orebro.

En intern vérdering av fastighetsbestandet har per den 31 de-
cember 2013 skett genom att varje enskild fastighets verkliga varde
bedodmts. Varderingarna baseras saval pa ortsprismaterial som pa
nuvardet av uppskattade framtida betalningsstrommar. For att



sakerstalla varderingen har externa varderingar inhdmtats. Det verk-
liga vardet beddms uppga till 13 219 mnkr (12 481). Varderingsmetod
och antaganden beskrivs i not 20 pa sidan 58.
Exploateringsfastigheterna upptas i balansrékningen till 97 mnkr
(94) utgdrande det lagsta av anskaffningsvérdet eller nettoforsalj-
ningsvardet. Exploateringsfastigheter har sélts for 5 mnkr (32).

Aktieférvaltning
Nettoomsattningen uppgick till 1 038 mnkr (1 087) och rorelse-
resultatet till 1 438 mnkr (968).

| rorelseresultatet ingar resultat fran andelar i intresseforetag
med 134 mnkr (435). | resultatet ingar reversering av tidigare ned-
skrivning av andelen i Husqvarna med 17 mnkr. Frdn och med den
27 maj 2013 redovisas Indutrade som intressebolag. Resultat vid
omklassificering av Indutrade fran aktieinnehav till intresseféretag
har redovisats med 643 mnkr.

Under aret har 4 000 000 aktier i Indutrade férvarvats for
848 mnkr, 2 000 000 aktier i Sandvik fér 212 mnkr och 1 000 000
aktier av serie B i Skanska for 116 mnkr. Nettoinvesteringar i aktier
uppgick till 1241 mnkr (610).

Information om risker och osdikerhetsfaktorer
Fastighetsrorelse

Forandringar pa fastighetsmarknaden, till exempel till foljd av kon-
junktursvangningar, paverkar fastigheternas verkliga vérde vilket &r
bade en risk och en mgjlighet.

Majligheterna att pa kort sikt paverka resultatet i den I6pande
verksamheten &r begrénsade. Intékterna fran de kommersiella loka-
lerna &r reglerade av forhallandevis ldnga hyresavtal, vanligen tre till
fem ar. For bostéader galler tillsvidareavtal med ratt for hyresgésten
att sdga upp hyresavtalet med tre manaders varsel. Rorelsekost-
naderna ar svara att forandra i ett kort perspektiv med bibehallen
service och kvalitet. Ldnsamheten paverkas av konjunkturen och
ranteldget men dven av politiska beslut. For att framgangsrikt
hantera mojligheter och risker i ett fastighetsbolag kravs darfér
1ang framforhallning.

Lundbergs fastighetsbestand bestar av centralt beldgna bo-
stadsfastigheter och kommersiella fastigheter. Fastigheterna ar kon-
centrerade till huvudsakligen storre stdder med positiv utveckling.

Den uthyrningsbara ytan i fastighetsbestandet bestar till 49 pro-
cent av bostéder och 51 procent lokaler. Den jamna férdelningen
mellan bostdder och lokaler gor verksamheten mindre konjunktur-
kénslig.

Bolaget arbetar aktivt med att optimera fastigheternas energi-
forbrukning och dérmed sanka driftkostnaderna samt med upp-
foljning och styrning av kostnader i varje enskild fastighet.

Samtliga fastigheter ar fullvardeforsakrade.

Aktieforvaltning

Aktierisk omfattar aktiekursrisk och likviditetsrisk. Med aktiekursrisk
avses risken for vardenedgang pa grund av forandringar i kurser pa
aktiemarknaden. Likviditetsrisk kan uppkomma om en aktie &r svar
att avyttra. Lundbergs har som strategi att inneha stérre aktieinne-
hav i ett begransat antal bolag. Dessa aktieinnehav kan forandras
over tiden. Lundbergs nuvarande aktieinnehav &r delvis i bolag som
ar verksamma inom samma eller likartade branscher. Aven fram-
ledes kan aktieinnehaven komma att ha en koncentration till vissa
branscher, vilket i sa fall medfor att en storre riskexponering kan
forekomma gentemot enskilda branscher och/eller bolag.

Icke finansiella resultatindikationer

Lundbergs har kollektivavtal for badde tjansteman och kollektivan-
stdllda. Bade sjukfranvaron och personalomséattningen ar 1ag. Tydliga
riktlinjer finns for att sakerstélla att ingen diskriminering eller osakliga
|6neskillnader uppstar.

Hog servicegrad med personligt bemdétande, kundnytta, effek-
tivitet och I6nsamhet préaglar allt arbete i foretaget. Verksamheten
inom fastighetsforvaltning, markexploatering och projektutveckling
ar kvalitetscertifierat enligt ISO 9001:2008, miljdcertifierat enligt
ISO 14001:2004 och energicertifierat enligt SS-EN 16001:20009.

Det innebar att bolaget skall erbjuda valskotta och vélbeldgna
bostader och lokaler i fastigheter dar trygghet och sékerhet star i
fokus. Genom hog servicegrad och personligt bemétande skapas
ldngsiktiga relationer med hyresgdsterna.

Lundbergs miljo- och energipolicy anger att fastighetsfor-
valtningen genom standiga forbattringar ska minska foretagets
miljobelastning. Saval byggnation som férvaltning skall ske med
resurshushallning och en langsiktigt god inomhusmiljé med lag
miljopaverkan. Miljomal finns uppsatta for de mest betydande miljo-
aspekterna. Energianvandningen vid driften av fastigheterna samt
material och kemikalier vid ombyggnation, underhall och fastighets-
skotsel har den storsta paverkan pa miljon. Energibesparingsmalet
ar att 6ver tid minska den totala energiférbrukningen av varme, el
och kyla. Ett aktivt arbete med energibesparing pagar i bolaget och
under det senaste dret har den totala normaldrskorrigerade energi-
forbrukningen minskat med 4 procent. Under de senaste
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10 &ren har den minskat med 18 procent. Inkép av el for fastig-
hetsdrift uppfyller Svenska Naturskyddsféreningens kriterier for
Bra Miljoval el. Varmeanvandningen ar baserad pa fjarrvarme och
varmepumpar vilket medfor laga utslapp av CO,.

Bolaget satsar pa att skapa goda boende- och arbetsmiljoer fér
hyresgasterna, vilket minimerar omflyttningen och minskar material-
atgang och kemikalier. Bostadshyresgdsternas synpunkter stdms
arligen av i en hyresgastundersokning av AktivBo. Arets undersok-
ning visar pa ett mycket bra resultat och Lundbergs serviceindex
har okat till 87 procent vilket gor oss till det bésta fastighetsbolaget
i matningen.

Avsikten ar att miljoklassa samtliga nya projekt enligt certifie-
ringssystemen EU GreenBuilding och Miljébyggnad. For lokalfastig-
heter efterstravas niva Guld och fér bostadsfastigheter niva Silver.
For befintliga fastigheter som uppfyller kraven fér GreenBuilding
pagar ett certifieringsarbete. Vid arsskiftet 2013 var tre fastigheter
certifierade.

Inga verksamheter for vilka tillstand eller anmalan kravs enligt
Forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd
bedrevs under 2013.

Framtidsutsikter
Lundbergs fastighetsbestand ar koncentrerat till centrala lagen vilket
gor att efterfragan pa bolagets bostader och lokaler bedoms vara
stabil. Uthyrningsgraden vid ingangen av aret ar god.

Lundbergs fortsatter aktivt utvecklingen av befintligt fastig-
hetsbestdnd samtidigt som bolaget genomfér investeringar i nya
projekt.

HUFVUDSTADEN
Hufvudstadens verksamhet bestar i att dga och forvalta kommersi-
ella kontors- och butiksfastigheter i centrala Stockholm och centrala
Goteborg.

For en utforligare beskrivning @n nedan hanvisas till Hufvudsta-
dens drsredovisning for 2013.

Omsdittning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 1 640 mnkr (1 542). Rérelseresultatet
blev 2 534 mnkr (1 645). Okningen av resultatet beror framst pd
hogre orealiserade vardeférandringar jamfort med féregdende ar.
Den totala vakansgraden per den 31 december var 4,0 procent (3,7).

Férvaltningsfastigheter

Under aret investerades 189 mnkr (186) i fastigheter och 4 mnkr (1)
i inventarier. Under aret har en fastighet i Goteborg forvarvats for
1265 mnkr.

Enintern vérdering av fastighetsbestandet har per den 31 de-
cember 2013 skett genom att varje enskild fastighets verkliga varde
beddmts. Beddémningen har gjorts genom tilldmpning av vardering
enligt en variant av ortsprismetoden som kallas for nettokapitalise-
ringsmetoden. Metoden innebdr att marknadens avkastningskrav
satts i relation till fastigheternas driftsnetto. For att sakerstalla varde-
ringarna har externa varderingar inhdmtats for en del av fastighets-
bestandet.

Det verkliga vardet bedéms uppga till 25 869 mnkr (23 058).
Varderingsmetod och antaganden beskrivs i not 20 pa sidan 58.

Information om risker och osdikerhetsfaktorer

Hufvudstadens mojligheter att pa kort sikt paverka resultatet i den
|6pande verksamheten dr begransade. Intakterna ar reglerade av
forhallandevis langa hyresavtal, vanligen tre till fem ar, och rorelse-
kostnaderna ar svara att férdndra i ett kort perspektiv med bibehal-
len service och kvalitet.

Hufvudstadens [6nsamhet och verksamhet paverkas framfor allt
av makroekonomiska faktorer sasom konjunktur och ranteldge samt
den regionala utvecklingen i Stockholm och Géteborg, men dven av
politiska beslut. For att framgangsrikt hantera méjligheter och risker
i ett fastighetsbolag kravs dérfor lang framforhalining och tydliga
strategier.

Forandringar i fastigheternas verkliga varde, till foljd av kon-
junktursvangningar med mera, dr bdde en risk och en mojlighet.
Risken begransas dock av fastigheternas koncentration till de mest
attraktiva kommersiella ldgena.

Icke finansiella resultatindikationer
Ett ansvarsfullt foretagande savél internt som externt &r en forutsatt-
ning for framgang. Hufvudstaden bidrar till samhallsutvecklingen
genom att ta ansvar for sina fastigheter och den omgivande miljon.
Bolaget forsakrar sig om att géllande lagar och avtal f6ljs genom att
stélla krav pa entreprendrer och underleverantérer. Hufvudstadens
vdrdegrund prdglar medarbetarnas agerande och dr ett aktivt red-
skap i det dagliga arbetet.

Hufvudstaden arbetar aktivt for att minska negativ miljopaver-
kan, till exempel genom minskad energianvandning och krav pa
miljdanpassade produkter.

Framtidsutsikter

Hyresnivaerna har varit stabila eller ndgot stigande under 2013 och
det ar Hufvudstadens bedémning att hyresmarknaden kommer att
starkas ndgot ytterligare. Bankutflyttningarna som pabdrjas under
2014 kommer paverka marknaden men de flesta av ytorna kommer
att utvecklas och inte bli fardigstallda forrén senare. Vakanserna



har legat i den lagre delen av det intervall som kan betraktas som
normal vakansniva, 4 - 6 procent. Mot bakgrund av ovanstdende ar
beddmningen att vakanserna dkar ndgot men att de fortfarande
ligger inom normalintervallet. Stigande kdpkraft fran hushallen och
ett stort intresse fran internationella modevarumarken kommer att
bidra till nagot stigande hyror for butikslokaler samt fortsatt mycket
laga vakanser. Hufvudstaden starka finansiella stallning och goda
intjaningsformaga ger majligheter att utveckla fastighetsbestandet.

HOLMEN
Holmen tillverkar tryckpapper, kartong och travaror samt bedriver
verksamhet inom skogsbruk och energi.

For en utforligare beskrivning dn nedan hanvisas till Holmens
arsredovisning for 2013.

Omsdttning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 16 231 mnkr (17 852).
Rorelseresultatet blev 1 069 mnkr (1 520). Exklusive jamforelse-

storande poster uppgick rérelseresultatet till 1 209 mnkr (1 713).

Nedgdngen beror pa en starkare svensk krona, lagre forsaljnings-

priser for tryckpapper samt produktionsstérningar inom Iggesund

Paperboard.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 1 098 mnkr (1 975).

Information om risker och osdikerhetsfaktorer

Holmens resultat paverkas av olika intakts- och kostnadsposter. In-
takter fran de produktinriktade affirsomradena kommer fran forsalj-
ning av tryckpapper, kartong och travaror. Férandringar i priser och
leveranser beror till stor del pa utvecklingen av marknaden i Europa.
Den paverkas i sin tur av flera faktorer, sasom efterfragan, produktio-
nen bland europeiska producenter, férandringar av import till, samt
mojligheterna att med I6nsamhet exportera fran, Europa.

Intdkterna fran de ravaruinriktade affarsomraddena kommer fran
forsaljning av virke och elkraft i Sverige. Leveranserna kan variera
mellan dren men ar pa sikt férutsagbara.

Virke och el &r samtidigt de tva storsta ravarukostnaderna for
Holmens industriverksamhet. For att minska exponeringen mot
forandringar i elpriset anvands fysiska leveransavtal med fast pris
samt finansiella sdkringar.

Holmens resultat paverkas av valutakursférandringar framst
genom att en vasentlig del av forsaljningen sker i andra valutor an
kostnaderna. For att minska resultatpaverkan av forandrade valuta-
kurser sakras nettoflodet med valutaterminer.

Holmen forsakrar sina anldggningar till dteranskaffningsvarde
mot egendoms- och avbrottsskador. Den egna risken varierar mellan
olika anldggningar men uppgar som mest till cirka 30 mnkr for en
enskild skada. Skogsinnehav forsakras inte. Arealerna &r spridda éver
stora delar av landet och risken for omfattande samtidiga skador har
inte beddmts motivera den kostnad det skulle innebdra att forsékra
skogsinnehavet.

Icke finansiella resultatindikationer
Personal
Holmens personalarbete styrs av lagar och avtal samt policyer. Per-
sonalpolicyn och policyn for jamstalldhet och mangfald uttrycker
bolagets syn pa god personalpolitik, pa alla manniskors lika varde
och strévan efter en jdmnare kdnsfordelning. Kompetensforsérjning
ar en kritisk fraga for Holmen och till stéd finns riktlinjer for intern
arbetsmarknad. Genom ett tydligt och véarderingsbaserat ledarskap
Okar mojligheterna att attrahera, utveckla och behélla medarbetare,
vilket &r en av nycklarna for en fortsatt Idnsam tillvaxt.

Holmen jobbar férebyggande med sjukfrdnvaron vilken var
3,6 procent 2013 (3,4) . Holmen har som mal att uppna en skadefri
verksamhet. P& vagen dit satts kortsiktiga mal for att minska antalet
arbetsolyckor. Ett kvalitativt mal dr att samtliga verksamheter ska
infora certifierade ledningssystem for arbetsmiljdarbetet fore ut-
gangen av 2015.

Miljé
Holmen har under drens lopp i allt hogre grad integrerat miljo- och
energihdnsyn vid planering av produktion och investeringar. Detta
som en foljd av Holmens ambitioner pa miljoomradet tillsammans
med miljdlagstiftningen och miljomyndigheternas krav. Att regler
och villkor inom miljdomradet efterlevs sakerstalls genom det pa-
gdende forbattringsarbetet inom ramen for anldggningarnas miljo-
och energiledningssystem och lagstadgade myndighetstillsyn.

Utslapp till luft och vatten samt uppkomst av buller och avfall
utgor den huvudsakliga miljopaverkan som uppstar vid anldggning-
arna. Matningar av utslapp till vatten och luft gors dagligen for att
kontrollera att de av miljdmyndigheterna givna utsldppsvillkoren
foljs.

Holmen bedrev vid drsskiftet 2013/2014 produktionsverksam-
het vid sju anlaggningar som kraver miljotillstand. Tillstdnden
anger bland annat villkor for tilldten produktionsvolym samt tilldtna
utslapp till luft och vatten.

Verksamheterna i koncernens pappers- och kartongbruk samt
sdgverk var vid arsskiftet 2013/2014 certifierade enligt kvalitets-,
milj6- och energiledningssystem. Férutom dessa certifieringar hade
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samtliga anldggningar, dar vedravara anvands, sparbarhetscertifikat

for anvand vedrdvara. Skogsbruket &r certifierat enligt miljdlednings-
system och &r dessutom certifierat enligt kriterier utfardade av PEFC
respektive FSC.

Framtidsutsikter

Marknaden for tryckpapper ar utmanande med strukturellt mins-
kande efterfrdgan. For tidningspapper var dock marknadsbalansen
god vid drets slut och prishéjningar har kunnat genomféras. Holmen
Paper fortsatter sin omstallning mot specialpapper samtidigt som
kostnaderna minskas. Marknadsléget for kartong &r bra. Ilggesund
Paperboard har efter intrimningen av sina tva stora panninveste-
ringar natt en bra produktions- och kostnadsniva. Marknaden for tra-
varor forbattrades nagot under aret men ar som helhet fortsatt svag.
Holmen Timber fortsétter att 6ka produktionstakten men begransas
av hoga rdvarukostnader i sodra Sverige. Avverkningen i Holmens
skogar foljer géllande avverkningsplaner men omhandertagande

av stormfallt virke kommer att medfora tillfalligt okade kostnader.
Holmen Energi pdverkas negativt av att ldgre marknadspriser
successivt far genomslag.

Moderbolaget
Moderbolaget dr ett investeringsforetag som ager, forvaltar och
utvecklar foretag.

Arets resultat uppgick till 1 602 mnkr (1 209). | resultatet ingar
utdelningar med 1 169 mnkr (1 039) och nedskrivning av andelen
i Husqvarna med 24 mnkr samt resultat vid omklassificering av
Indutrade fran aktieinnehav till intresseféretag med 643 mnkr.

Nettoinvesteringar i bdrsnoterade aktier uppgick till 1 176 mnkr
618).

Foretagsinformation avseende L E Lundbergféretagen AB,
se not 2 sidan 52.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt drs-
stdammans beslut. Till ledningen har drsstdmman 2013 fattat beslut
om riktlinjer avseende ersattning vilka framgdr av not 5 pa sidan 52.
Styrelsen foreslar att drsstdmman 2014 fattar beslut om foljande
riktlinjer for bestdammande av 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare ska kunna utgéras av
fast 16n, bonus, dvriga formaner samt pension. Den sammanlagda
ersattningen bor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt
sta i relation till prestation, ansvar och befogenheter.

For ledande befattningshavare anstéllda i L E Lundbergfore-
tagen AB eller Fastighets AB L E Lundberg ska eventuell bonus

vara kopplad till forutbestdmda och maétbara kriterier baserade pa
resultat- och ldnsamhetsmal, vara maximerad och inte dverstiga tre
manadsloner. For ledande befattningshavare anstallda i L E Lund-
berg Kapitalforvaltning AB ska eventuell bonus baseras pa
aktivitetsmassigt resultat, varvid bonusen ska vara maximerad till
cirka 15 procent av uppnatt resultat dver tiden. Bonus ska i normal-
fallet inte vara pensionsgrundande.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska
uppsagningstiden vara langst tolv manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida kan, i férekommande fall, avgdngsvederlag motsva-
rande sex manadsloner utga.

Pensionsratt for VD och for dvriga ledande befattningshavare
ska galla fran 65 drs dlder, med formaner motsvarande ITP-planen.
Kompletterande pensionslésningar kan tillkomma. Erséattning ska
inte utgd i form av optioner eller andra aktierelaterade incitaments-
program.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid rikt-
linjerna géller utgor ledande befattningshavare i L E Lundbergfore-
tagen AB och dess heldgda dotterbolag Fastighets AB L E Lundberg
och L E Lundberg Kapitalférvaltning AB. Riktlinjerna géller for avtal
som ingas efter arsstdmmans beslut, samt fér det fall &ndringar
gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen skall ha ratt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

For riktlinjer avseende ledande befattningshavare i Holmen och
Hufvudstaden hanvisas till deras respektive drsredovisningar.

Aktieinformation

Aktiekapitalet i L E Lundbergféretagen AB uppgick vid arets slut till
1240 mnkr. Antalet aktier uppgick till 124 000 000, var och en med
ett kvotvarde av 10 kronor. Aktierna &r fordelade pa 48 000 000
aktier av serie A med tio roster vardera och 76 000 000 aktier av serie
B med en rost vardera. Pa begdran av dgare av aktie av serie A ska
aktie av serie A kunna omvandlas till aktie av serie B.

Det finns inga begrénsningar avseende aktiernas éverlatelse-
barhet i bolagsordningen. Nagon begransning av hur manga réster
varje aktiedgare kan avge vid arsstdmma finns inte.

Storsta dgare dr Fredrik Lundberg med totalt 54,6 procent av
aktiekapitalet och 89,9 procent av rosterna. Resterande aktiedgares
respektive innehav understiger tio procent av résterna.

Anstdllda har inget aktieinnehav via pensionsstiftelse eller
genom annan utfastelse.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen utver de ledamoter som
enligt lag utses av annan an bolagsstdmman bestd av ldgst fem och
hogst tio ledamoter med hdgst tre suppleanter. Val av ledamaoter
och suppleanter ska ske pa bolagsstamma.

Inga kénda avtal finns som skulle paverkas till féljd av ett offent-
ligt uppkdpserbjudande.



Aterkop av egna aktier

Vid drsstéamman den 8 april 2013 férnyades bemyndigandet for
styrelsen att fatta beslut att forvarva upp till 10 procent av bolagets
aktier. Bemyndigandet har dock inte utnyttjats. Styrelsen féreslar att
ocksa drsstdmman 2014 bemyndigar styrelsen att dterkopa upp till
10 procent egna B-aktier.

Forslag till utdelning och vinstdisposition

Styrelsen har féreslagit en utdelning om 4:60 kronor per aktie eller
totalt 570 mnkr. Styrelsens forslag till vinstdisposition redovisas i sin
helhet pa sidan 80.

Bolagsstymingsrapport

Inledning

Bolagsstyrningen i L E Lundbergforetagen AB utgar fran bland an-
nat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen, Nasdag OMX
Stockholms Regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning
(tillgdnglig pad www.bolagsstyrning.se) ("'Koden") samt andra till-
ldmpliga lagar och regler. Koden ér ett led i sjélvregleringen inom
det svenska ndringslivet och bygger pa principen folj eller forklara
("comply or explain”). Det innebdr att ett bolag som tillimpar Koden
kan avvika fran enskilda regler men da ska forklaringar avges dar
skalen till varje avvikelse redovisas samt en beskrivning lamnas av
den 16sning som istallet valts. Denna bolagsstyrningsrapport har
uppréttats av styrelsen i L E Lundbergféretagen AB i enlighet med
vad som foljer av Kodens och arsredovisningslagens regler.

Ansvarsférdelning

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande over L E Lundbergforetagen AB pa
bolagsstéamman som &r bolagets hdgsta beslutande organ, medan
ansvaret for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter ankommer pa styrelsen och verkstallande direkto-
ren i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férord-
ningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
och styrelsens interna styrinstrument.

Aktiedagarna

| februari 2014 hade bolaget 18 768 aktiedgare. De tio storsta dgarna
hade ett totalt innehav motsvarande 78,9 procent av aktiekapitalet.
Utlandska investerare dgde cirka 6,5 procent av aktiekapitalet.

For ytterligare dgaruppgifter se sidan 15.

Bolagsstamman
Bolagsstamman ar det hdgsta beslutande organet i L E Lundberg-
foretagen AB. Vid arsstdmman som halls i Stockholm eller Norr-

koping inom sex manader efter rakenskapsarets utgang faststalls
resultat- och balansrakningar, beslutas om utdelning och ansvars-
frihet for styrelseledamoter och VD, véljs styrelse och faststalls dess
arvode, véljs i forekommande fall revisorer och beslutas om arvode
till revisorerna, behandlas andra lagstadgade drenden samt fattas
beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt om andra forslag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa en viss
avstamningsdag och som anmadlt deltagande i tid har rdtt att delta i
stdamman och rosta for det totala innehavet av aktier. Aktiedgare kan
foretradas av ombud. Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade
maste, for att kunna utdva rostratt pa bolagsstémman, tillfalligt om-
registrera sina aktier i eget namn, enligt vad som foljer av kallelsen
till bolagsstamman.

Arsstamman 2013 dgde rum den 8 april 2013. Vid stimman
framlades arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberattelsen. | anslutning hartill
ldmnade styrelseordféranden information om styrelsens arbete
samt redogjorde for samarbetet med revisorerna. Vidare holl verk-
stallande direktoren Fredrik Lundberg ett anférande om koncernens
verksamhet under 2012.

Revisorerna avrapporterade sin granskning till arsstamman
genom avgiven revisionsberdttelse och en muntlig redogdrelse
av arbetet under det gdngna dret. Vid drsstdmman beslutades att
faststdlla framlagda resultat- och balansrékningar och om att bevilja
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och VD. Vidare beslutade ars-
stdamman om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
i enlighet med vad som framgar av sidan 52 samt bemyndigade
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett
skall annonseras i Dagens Nyheter. Kallelse till drsstamma samt till
extra bolagsstdmma som inte skall behandla éndring av bolags-
ordningen skall ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstémma ska ske tidigast
sex veckor och senast tre veckor fore stamman.

Valberedning

Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammansdttning har en valbe-
redning inte ansetts behovlig. Férslag avseende val av ordférande
vid drsstdmma, styrelseval och i forekommande fall revisorsval samt
forslag till arvode at styrelseledaméterna och revisorerna lamnas
darfor av bolagets storre aktiedgare och presenteras i kallelse till
arsstdamma samt pa bolagets hemsida. Bolaget avviker sdledes fran
Kodens regler avseende valberedning.
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Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammansdttning

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av fem till tio
ledamater med hogst tre suppleanter valda av bolagsstdmman for
tiden intill slutet av ndsta drsstdamma. L E Lundbergforetagen ABs
styrelse, som utsetts av drsstdmman 2013, bestdr av dtta ledamdter
inklusive verkstallande direktoren.

Ordféranden Mats Guldbrand har tidigare bland annat varit
aktiechef vid AMF Pension. Carl Bennet &r bland annat styrelseord-
forande i Getinge och Elanders. Gunilla Berg &r vice verkstallande
direktor och CFO i Teracom Group. Louise Lindh &r vice verkstallande
direktor i Fastighets AB L E Lundberg. Fredrik Lundberg ar verkstal-
lande direktor i L E Lundbergféretagen AB. Katarina Martinson ar
bland annat styrelseordférande i Bellbox AB och Djursjukhusgrup-
pen. Sten Peterson &r verkstallande direktor i Byggnads AB Karlsson
& Wingesjo. Lars Pettersson har bland annat varit verkstéllande
direktor och koncernchef i Sandvik AB.

Samtliga styrelseledaméter anses vara oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning med undantag av Fredrik Lundberg
(i egenskap av verkstallande direktor), Louise Lindh (i egenskap av
vice verkstéllande direktdr i det heldgda dotterbolaget Fastighets
AB L E Lundberg) samt Sten Peterson (i egenskap av verkstéllande
direktor i Byggnads AB Karlsson & Winges;jo, i vilket Fredrik Lundberg
ar styrelseordférande och majoritetsaktiedgare). Vidare ar samtliga
styrelseledamoter utom Fredrik Lundberg och Sten Peterson att
betrakta som oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Styrelsen uppfyller sdledes de krav pa oberoende som uppstalls i
Koden. Styrelsens sammansattning avviker daremot fran Kodens
bestdammelse 4.3 genom att tva av ledamoterna ingar i ledningen
for bolaget respektive bolagets dotterbolag. Denna avvikelse mo-
tiveras av att det ar l[ampligt att styrelsens sammansattning speglar
dgarforhallandet i bolaget.

Ordféranden

Vid drsstdmman 2013 valdes Mats Guldbrand till styrelsens ordféran-
de. Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sd att detta
utdvas effektivt och i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag
(inklusive Koden) och styrelsens interna styrinstrument. Ordféranden
foljer verksamheten i dialog med verkstéllande direktéren och
ansvarar for att dvriga styrelseledamoter erhéller tillfredsstéllande
information och beslutsunderlag samt férmedlar eventuella syn-
punkter fran aktiedgarna till styrelsen. Ordféranden ansvarar for att

styrelsen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
bolaget samt i dvrigt far den utbildning som kravs for att styrelse-
arbetet ska kunna bedrivas effektivt. Ordféranden tillser dven att
styrelsens arbete utvdrderas arligen.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbordes arbetsfordelning, beslutsord-
ningen inom styrelsen, styrelsens métesordning samt ordférandens
arbetsuppgifter. Darutdver har styrelsen bland annat utfardat en
finanspolicy, en informationspolicy samt utfardat skriftliga instruk-
tioner avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstallande
direktoren.

Styrelsen overvakar verkstéllande direktérens arbete genom
|6pande uppfoljning av verksamheten under aret, ansvarar for
att organisation, ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets
angeldagenheter ar dndamalsenligt uppbyggda och att det finns en
tillfredsstéllande intern kontroll. Styrelsen ansvarar vidare for utveck-
ling och uppfdljning av bolagets strategier genom planer och mdl,
beslut om forvarv och avyttringar av verksamheter, storre investe-
ringar, samt ersattning till verkstallande direktoren i enlighet med de
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som beslutats
av arsstdmman. En gang per ar behandlar styrelsen utvarderingen av
verkstdllande direktdrens arbete, varvid ingen fran bolagsledningen
ndrvarar. Styrelsen godkdnner dven de vasentliga uppdrag som
verkstéllande direktdren har utanfér bolaget.

Enligt nu géllande arbetsordning ska styrelsen sammantrada vid
minst fyra ordinarie tillfdllen och vid ett konstituerande samman-
trade per ar. Vid behov ska extra sammantraden hallas for sarskilda
fragor. Antalet styrelsemdten uppgick 2013 till fem stycken. Styrelsen
har dgnat sarskild uppmaérksamhet at strategiska och finansiella fra-
gor, konjunkturfrdgor, investeringsfragor och redovisningsmassiga
fragor. Vid varje ordinarie styrelsemote har redogérelser dessutom
ldmnats over utvecklingen i Fastighets AB L E Lundberg och L E
Lundberg Kapitalférvaltning samt i portféljbolagen.

Narvaron vid arets styrelsemoten har varit mycket god. Samtliga
ledamoter har deltagit vid samtliga styrelsemoten, med undantag
av Katarina Martinson som varit férhindrad att delta vid ett mote.
Koncernens ekonomi- och finansdirektdr deltar vid styrelsematen
liksom styrelsens sekreterare som &r en fran bolaget fristdende
advokat. Andra befattningshavare i bolaget deltar vid styrelsens
sammantraden sasom foredragande av sarskilda fragor eller om
sa annars bedoéms lampligt.



Ersdttning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av bolagsstdmman beslutas
av bolagsstdamman pa forslag av bolagets storsta aktiedgare. Vid
arsstéamman 2013 beslutades att arvode till styrelsen, fran arsstam-
man 2013 till och med arsstamman 2014, ska utgad med sammanlagt
1800 000 kronor varav 600 000 kronor till styrelsens ordférande.
Till var och en av 6vriga av arsstdmman valda ledamoter, férutom
verkstallande direktdren, ska utga ett arvode om 200 000 kronor.
Eventuell ytterligare ersdttning som har utgatt till ndgon styrelse-
ledamot, inklusive till verkstallande direktéren, framgar av koncern-
redovisningens not 5.

Revisionsutskott

Styrelsen har provat fragan om inrattandet av ett revisionsutskott
och beslutat att inte inrdtta ett sddant. Istallet fullgor styrelsen i sin
helhet de uppgifter som ankommer pa revisionsutskottet. Detta
fungerar vl i den relativt sett lilla styrelse som bolaget har och
innebéar dessutom att hela styrelsen har full insyn i och aktivt tar del
i dessa viktiga uppgifter. Styrelsen har sdlunda under 2013 bedémt
systemen for intern kontroll avseende finansiell rapportering. Detta
syftar till att sékerstélla att verksamheten ar effektiv och bedrivs i
enlighet med lagar och férordningar samt att den ekonomiska rap-
porteringen dr tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och utvarderat
rutinerna for redovisning och ekonomisk rapportering samt foljt upp
och utvdrderat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och
oberoende. Styrelsen bistar vidare koncernledningen med identi-
fiering och utvérdering av de framsta riskerna i verksamheten och
tillser att ledningen inriktar arbetet pd att hantera dessa. Styrelsen
har tva gadnger under 2013 haft genomgangar med och fatt rappor-
ter fran bolagets externa revisorer, varvid en gang utan nérvaro av
verkstéllande direktoren eller andra i bolagsledningen. Revisorernas
rapporter har inte foranlett nagon sarskild atgard fran styrelsen.

Ersdttningsutskott

Frdgor om ersattning och andra anstaliningsvillkor avseende verk-
stdllande direktoren, bereds av styrelsens ordférande. Beslut i dessa
fragor fattas av styrelsen, varvid verkstdllande direktéren inte deltar.
Ersattning och andra anstallningsvillkor for dvriga ledande befatt-
ningshavare férhandlas och avtalas med verkstallande direktoren.
Vidare foljer och utvarderar styrelsen samtliga program for rorliga
ersattningar till bolagsledningen. Styrelsen féljer och utvarderar
aven tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som drsstamman fattar beslut om samt géllande

ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen

har prévat frdgan om inrdttande av ett ersattningsutskott men har
ansett att den beredning och kompetensférdelning som tillampas
avseende ersattningar ar andamalsenlig och bra. Styrelsen har darfor
inte funnit anledning till att &ndra detta &ven om det innebér en
avvikelse frdn Kodens regler.

Bolagsledning

Verkstallande direktoren leder och kontrollerar att verksamheten be-
drivs i enlighet med aktiebolagslagen, andra lagar och forordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och
styrelsens interna styrinstrument samt i enlighet med av styrelsen
faststallda mal och strategier. Verkstéllande direktoren tar i samrad
med styrelsens ordférande fram nédvéandigt informations- och be-
slutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar drendena och motiverar
forslag till beslut. Verkstéllande direktéren Fredrik Lundberg &r fodd
1951, civilingenjor, civilekonom, ekon dr h c och tekn dr h c. Fredrik
Lundberg é&r styrelseordférande i Fastighets AB L E Lundberg,
Holmen, Hufvudstaden och Indutrade, vice ordférande i Handels-
banken samt styrelseledamot i Industrivdrden, Sandvik och Skanska.
Per den 31 december 2013 innehar Fredrik Lundberg och maka
direkt och via bolag 48 000 000 A-aktier och 20 261 000 B-aktier,
totalt 68 261 000 aktier i bolaget.

Ersdttning till verkstdllande direktor

och évriga ledande befattningshavare

Arsstamman 2013 beslutade om oférandrade riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna beskrivs ndrmare pa
sidan 52. Bolaget har inga utestaende aktie eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Aktivt dgande

L E Lundbergféretagen AB &r aktiv dgare i portféljbolagen. I var och
ett av dessa bolag representeras bolaget av nagon eller nagra av be-
fattningarna verkstallande direktor, vice verkstallande direktor eller
styrelseledamot i L E Lundbergféretagen AB. Det aktiva dgandet
utdvas dessutom via deltagande i portféljbolagens valberedningar.

Internrevision

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur och utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer upp bolagets bedom-
ning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt
att inte ha en sdrskild intern revision.
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Revisorer

Enligt bolagsordningen skall bolaget ha tva revisorer med eller utan
suppleanter, alternativt ett registrerat revisionsbolag. Vid arsstam-
man 2013 valdes KPMG AB som revisionsbolag for en mandatperiod
om ett ar. Auktoriserade revisorn George Pettersson &r huvud-
ansvarig for revisionen. Bland George Petterssons storre uppdrag
kan ndmnas Skanska, B&B Tools, Holmen, Hufvudstaden och
Sandvik.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form av revisions-
beréattelse som utgdr en rekommendation till aktiedgarna infor
beslutspunkterna pa arsstamman om faststallande av resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen,
disposition av vinsten i moderbolaget samt ansvarsfrihet for sty-
relsens ledamoter och verkstallande direktdren. Arbetsinsatserna
omfattar bland annat kontroll av efterlevnaden av bolagsordningen,
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen samt International
Financial Reporting Standards (IFRS), frdgor rérande vardering av
poster i balansrakningen, uppféljningar av vésentliga redovisnings-
processer samt av styrning och ekonomisk kontroll.

Bolaget har utdver revisionsuppdraget konsulterat KPMG AB
i frdgor som framst berér koncernredovisning. Storleken av till
KPMG AB betalda ersattningar for de tva senaste aren framgar
pa sidan 53. Som revisor i L E Lundbergféretagen AB med dotter-
bolag ar KPMG AB skyldigt att préva sitt oberoende infér beslut
att genomfora dven andra uppdrag.

Bolagsordning

I bolagsordningen dr bland annat fastslaget bolagets verksamhet,
antalet styrelseledamoter och revisorer, hur kallelse ska ske till bo-
lagsstdamma, drendebehandling under drsstdmma och var stdmma
ska hallas. For nu gallande bolagsordning som antogs av arsstam-
man 2011, se bolagets webbplats www.lundbergforetagen.se under
Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Information

Bolagets information till aktiedgarna och andra intressenter ges via
arsredovisningen, boksluts- och delarsrapporterna, pressmeddelan-
den och bolagets hemsida, www.lundbergforetagen.se. Pa hem-
sidan finns ocksa finansiella rapporter och pressmeddelanden for de
senaste aren samt information om bolagsstyrning. Informationsgiv-
ningen i bolaget foljer en av styrelsen faststalld informationspolicy.

Intern kontroll och riskhantering avseende

finansiell rapportering for rakenskapsaret 2013

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsen arligen lamna en beskriv-
ning av de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon dr grunden for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Bolagets interna kontrollstruktur bygger
bland annat pa en tydlig ansvars- och arbetsférdelning savél mellan
styrelse och verkstéllande direktdr som inom den operativa verk-
samheten. Policy och riktlinjer dokumenteras och utvérderas kon-
tinuerligt av ledning och styrelse. Dessa styrande dokument samt
genomarbetade processbeskrivningar kommuniceras via faststallda
informations- och kommunikationsvdgar och har darmed gjorts
tillgdngliga och kanda fér beroérd personal.

Riskbedé6mning

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering av risker
for fel i den finansiella rapporteringen. Styrelsen behandlar utfallet
av bolagets process for riskbeddmning och riskhantering for att
sakerstalla att den omfattar alla vasentliga omraden och identifierar
vid behov nédvéndiga dtgdrder. Bolagets storsta verksamhetsrisker
kopplas till fastighetsvérdering och finansiella transaktioner (framfor
allt avseende innehav av borsnoterade aktier).

Kontrollatgdrder

Bolaget har, baserat pa gjorda riskboedémningar, faststéllt ett antal
kontrolldtgarder. Dessa &r bade av férebyggande natur, det vill
saga atgarder som syftar till att undvika forluster eller felaktigheter
i rapporteringen, och av upptackande natur. Kontrollerna ska dven
sakerstalla att felaktigheter blir rattade. Som exempel pa processer
med vél genomarbetade kontrolldtgarder kan ndmnas ny- och
ombyggnad, underhall och uthyrning i fastighetsférvaltningen
samt vardepappershantering i aktieforvaltningen.



Information och kommunikation

Den interna informationen och externa kommunikationen regleras
pa évergripande niva bland annat av en informationspolicy. Den in-
terna kommunikationen till och fran styrelse och ledning sker bland
annat genom att ledningen haller regelbundna informationsmaten.
En annan viktig kommunikationskanal &r bolagets intranat. Genom
detta har samtliga medarbetare tillgang till aktuell information.

P& intrandtet publiceras interna policys, riktlinjer, instruktioner och
motsvarande dokument som styr och stoder verksamheten.

Uppféljning

Bolaget utvérderar I6pande den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen framfor allt genom att stélla fragor och ta
del av controllerfunktionens arbete. Styrelsen erhaller kvartalsrap-
porter med ekonomiskt utfall inklusive ledningens kommentarer till
verksamheten. Vid varje ordinarie styrelsesammantrdde behandlas
den ekonomiska situationen. Bolagets revisor medverkar vid styrelse-
moten vid tva tillféllen per ar och informerar om sina iakttagelser
om bolagets interna rutiner och kontrollsystem. Styrelsens leda-
moter har da tillfalle att stélla fragor. Styrelsen tar arligen stéllning
till vasentliga riskomrdden och utvédrderar den interna kontrollen.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar (maximalt tre
manader).

Resultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Réantebarande tillgangar
Réntebarande fordringar, kortfristiga placeringar samt kassa
och bank.

Rantebdrande nettoskuld
Réntebarande skulder och rantebdrande avsattningar
reducerat med rantebadrande tillgangar.

Skatter
Aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande nettoskuld dividerad med summan av eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Vakansgrad
Bortfall av hyresintékter i procent av totalt majliga hyres-
intdkter.
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RESULTATRAKNING, mnkr Not 2013 2012
Nettoomsattning 3 20076 21618
Ovriga intdkter m m 4 919 549
20994 22167
Ravaror, fornddenheter samt kostnad sélda lageraktier -9528 -10298
Personalkostnader 5 -2582 -2712
Ovriga externa kostnader 6,7 -4260 -4364
Avskrivningar 8 -1378 -1321
Nedskrivningar/reverseringar 9 -86 -205
Omklassificering aktieinnehav 10 643
Resultat fran andelar i intressefdretag och joint venture N 138 482
-17053 -18418
Vdrdeforandringar forvaltningsfastigheter och derivat 12 1671 774
Vardeforandringar biologiska tillgangar 13 264 350
Rorelseresultat 14 5876 4874
Finansiella intakter 22 31
Finansiella kostnader - 465 -545
Finansnetto 15 -443 -514
Resultat efter finansiella poster 5433 4360
Skatt 16 -918 1208
Rrets resultat 4514 5568
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 3008 3241
Innehav utan bestimmande inflytande 1506 2327
4514 5568
Resultat per aktie, kr' 24:26 26:14
1) Hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Nagon utspadning foreligger inte.
RAPPORT GVER TOTALRESULTAT, mnkr Not 2013 2012
Krets resultat 4514 5568
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omfiras till drets resultat
Omvérdering av formanshestémda pensionsplaner 80 -17
Skatt hénforlig till poster som inte kan dterforas till drets resultat 16 -15 -2
Andel i intressebolags dvrigt totalresultat -28
36 -19
Poster som kan omfdras till drets resultat
Kassaflodessakringar
va‘drdering av derivat redovisat i eget kapital -69 62
Qverfb’rt fran eget kapital till resultatrakningen 5 -198
Overfort fran eget kapital till anldggningstillgangar 59
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 109 -129
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -39 88
Finansiella tillgangar som kan saljas
Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital 1528 2393
Redovisad i resultatrakningen vid avyttring -23
Skatt som redovisas direkt mot eget kapital 16 -122 - 165
Andel i intressebolags dvrigt totalresultat 28 -87
1417 2023
Ovrigt totalresultat efter skatt 1453 2004
Rrets totalresultat 5968 7572
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 4404 5340
Innehav utan bestimmande inflytande 1564 2232
5968 7572



Balansrakning, koncernen

BALANSRAKNING, mnkr Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR 38

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 17 142 140

Materiella anlédggningstillgangar 18 12142 12578

Biologiska tillgdngar 19 16517 16227

Forvaltningsfastigheter 20 39088 35538

Andelar i intressefdretag och joint venture 21 5582 3353

Einansiella placeringar 22,38 15302 13991

Ovriga aktier och andelar 23 1 15

Langfristiga finansiella fordringar 24,38 72 46

Uppskjutna skattefordringar 16 2 2

Summa anlaggningstillgangar 88857 81890

Omsattningstillgangar

Omséttningsfastigheter 25 97 9%

Varulager 26 3569 3530

Kundfordringar 27 2136 2310

Skattefordringar 16 17 125

Ovriga rérelsefordringar 27 499 515

Kortfristiga finansiella fordringar 24,38 27 33

Likvida medel 24 1000 1767

Summa omsattningstillgangar 7445 8373

SUMMA TILLGANGAR 96301 90263

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Aktiekapital 1240 1240

Reserver 30 6132 4734

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 32381 29908

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 39753 35881

Innehav utan bestammande inflytande 31 2241 21650

Summa eget kapital 62164 57531

Skulder

Ldngfristiga skulder

.L.éngfristiga finansiella skulder 24,38 10534 8169

Ovriga langfristiga skulder 19 13

Avs'aittningarftir pensioner 32 327 445

Ovriga avsattningar 16,33 570 520

Uppskjutna skatteskulder 16 1327 12298

Summa langfistiga skulder 247 21444

Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder 24,38 5474 7230

Leverantdrsskulder 34 2178 2396

Aktuell skatteskuld 16 99 82 2

Avséttningar 16,33 64 68 &

Ovriga rorelseskulder 34 1601 1512 %
U

Summa kortfristiga skulder 9416 11287 fa
5

Summa skulder 34137 32732 a
o

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 96301 90263 A
g

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 36. é
o)
-
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Balanserade vinst- Innehav utan
o medel inklusive bestammande Totalt
FORANDRING I EGET KAPITAL, mnkr Aktiekapital Reserver' arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2012-01-01 1240 2630 27099 30969 20515 51484
Arets resultat 3241 3241 237 5568
Ovrigt totalresultat 2104 -5 2099 -95 2004
2104 3236 5340 2232 7572
Utdelning -496 -496 -740 -1236
Forandringar i koncernens sammansattning 68 68 -357 -289
UTGAENDE EGET KAPITAL 2012-12-31 1240 4734 29908 35881 21650 57531
Arets resultat 3008 3008 1506 4514
Ovrigt totalresultat 1398 -4 1395 58 1453
1398 3005 4403 1564 5967
Utdelning -533 -533 -801 -1334
Forandringar i koncernens sammansdttning 2 2 -2
UTGAENDE EGET KAPITAL 2013-12-31 1240 6132 32381 39753 24 62164
1) Se not 30 for uppdelning.
KASSAFLODESANALYS, mnkr Not 28 2013 2012
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 5433 4360
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet " -1342 -201
Betalda skatter 8 -726
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 4099 3433
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -6 286
Fordndring av rorelsefordringar 180 286
Forandring av rorelseskulder -303 -275
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 3970 3730
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -1024 -1840
Avyttring av materiella anlédggningstillgdngar 140 14
Investering i forvaltningsfastigheter -1962 -1126
Avyttring av forvaltningsfastigheter 278
Forandring av finansiella fordringar 3 37
Forvarv av finansiella tillgangar -328 -312
Forvérv av dotter- och intresseforetag samt joint venture -931 -318
Avyttring av dotterforetag 86
Forvdrv dvriga anlaggningstillgangar -7 -139
Avyttring dvriga anldggningstillgangar 4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -4023 -3402
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga lan 3800 2900
Amortering av langfristiga lan -4192 -2448
Foréndring av kortfristiga finansiella skulder 1003 1027
Forandring av kortfristiga finansiella fordringar 9 1
Uthetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -533 -496
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande -801 -740
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -714 244
KRETS KASSAFLODE -768 572
Likvida medel vid drets borjan 1767 1198
Valutaeffekter 1 -3
Likvida medel vid rets slut 1000 1767

1) Justeringar utgors framst av avskrivningar och effekter vid omvardering enligt 1AS 39, 40 och 41.



Noter, koncernen

Not 1- Redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat fram-
gar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterforetag, intresseforetag samt joint ventures.

(Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sdsom de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges i Moderbolagets redovisningsprinciper. De avvikelser som forekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer foranleds av begrénsningar i mojligheterna att
tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen (ARL), Tryggandelagen
samt i vissa fall av skatteskal.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréttande av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder ar redovisade till anskaffningsvérden, forutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder, forvaltningsfastigheter och biologiska tillgangar som vérderas till
verkligt vrde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av
derivatinstrument, finansiella tillgdngar klassificerade som finansiella tillgangar vérderade
till verkligt vérde via resultatet eller som finansiella tillgangar som kan sljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor som dven utgér rapporteringsvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste
miljontal.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen
gor beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gdrs om dndringen endast paverkat denna period, eller
i den period &ndringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfdra
vésentliga justeringar i pafljande &rs finansiella rapporter beskrivs narmare i not 37.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka @ndrade redovisningsprinciper som koncernen tillampar fran och med
1januari 2013.

Ovrigt totalresultat

Uppstéllningen for rapporten dver totalresultat har ndrats sé att den féljer den @ndrade
IAS1 Utformning av finansiella rapporter. Posterna inom dvrigt totalresultat delas numera
upp i tvd kategorier; dels poster som kan omforas; till exempel omrakningsdifferenser,
vinster/forluster pa kassaflodessakringar och sékring av valutarisk i utlandsverksamhet
och dels poster som inte kan omforas; till exempel omvérderingar av formanshestamda
pensionsplaner.

Finansiella instrument och verkligt vérde

Andringari IFRS7 och IFRS13 har inte lett till ndgon paverkan pd belopp men innebir dkade
upplysningar i rsredovisningen, framst i not 24 Finansiella instrument, men dven not 19
Biologiska tillgangar paverkas.

Pensioner

Den reviderade IAS19 har inte lett till ndgon paverkan pa belopp men innebér dkade upp-
lysningar i arsredovisningen, se not 32. Avkastning som berdknas pa forvaltningstillgangar
baseras pa diskonteringsréntan som anvénds vid berdkning av pensionsforpliktelsen.

Detta innebdr att réntan pa pensionsskulden numera utgdrs av rantekostnad pd pensions-
skulden och rénteintékt pa forvaltningstillgangarna. Skillnad mellan faktisk avkastning
och den summa som inkluderas i réntenettot avseende forvaltningstillgangar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Nya IFRS och tolkningar som annu ej barjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS tréder ikraft forst under kommande rakenskapsar och
Lundbergs har valt att inte tillimpa nagra av dessa standarder i fortid. Nyheter eller
andringar som blir tillampliga fran och med rakenskapsar efter 2014 planeras inte heller
att fortidstillimpas. Nya eller andrade IFRS med tillampning fran och med 2014 och 2015
beddms inte ha ndgon vésentlig paverkan pa de finansiella rapporterna men kommer att
leda till utokade upplysningskrav.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet frén vilken den kan
generera intakter och adra sig kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell infor-
mation tillgdnglig. Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp, sé kallad
“management approach” eller foretagsledningsperspektiv.

Ett rorelsesegments resultat foljs upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvdrdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Det
resultatmatt mot vilket uppfdljning sker ar rorelseresultat. | rorelsesegmentens resultat,
tillgéngar och skulder har inkluderats direkt hanforbara poster samt poster som kan forde-
las pd segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Se not 14 for ytterligare beskrivning
avindelningen och presentationen av rorelsesegment.

Klassificering m m

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat frén balansdagen. Om-
sattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vésentligt av belopp som forvantas
dtervinnas eller betalas inom tolv manader réknat frén balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag r foretag som star under ett bestammande inflytande frén L E Lundberg-
foretagen AB. Bestimmande inflytande innebér direkt eller indirekt en rétt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid
beddmningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberat-
tigande aktier som utan drojsmél kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterforetagets
indirekt forvarvade tillgdngar och skulder vérderas till verkligt varde enligt uppréttad
forvarvsanalys.

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for dotterforetagsaktierna och det verkliga
vardet av forvarvade identifierbara nettotillgangar utgor goodwill. Nar skillnaden &r nega-
tiv redovisas denna direkt i arets resultat.

| de fall forvérvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer innehav
utan bestimmande inflytande. Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwill den dag da
bestammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt vérde och
vardefordndringen redovisas i rets resultat.

Kvarvarande innehav vérderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i
arets resultat ndr avyttringar leder till att bestammande inflytande upphér.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphér.

Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Intressefdretag

Intresseforetag r foretag dver vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestam-
mande, inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Frén och med den tidpunkt som
det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intressefdretag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen.
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Gemensamt dgda foretag/joint venture

Som gemensamt dgda foretag réknas foretag dar innehavet uppgar till 50 procent av
rosterna. Beroende pa forutsattningarna kring dgandet och beslutsfattande redovisas
dgandet som ett joint venture enligt klyvningsmetoden eller kapitalandelsmetoden. Forut-
sdttningarna i koncernen dr sadana att innehaven redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade vérdet pa aktierna i intresse-
foretagen och joint venture motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens och joint
ventures egna kapital samt koncernmadssiga dver- och undervérden. | drets resultat i kon-
cernen redovisas som “Resultat fran andelar i intresseforetag och joint venture” koncernens
andel i intresseforetagens och joint ventures resultat efter skatt justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller uppldsningar av forvarvade dver- respektive undervar-
den. Erhdllna utdelningar frén intresseforetaget eller joint venture minskar investeringens
redovisade vérde. Koncernens andel av dvrigt totalresultat redovisas pa en separat rad i
koncernens dvrigt totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvérdet for innehavet och dgarfore-
tagets andel av det verkliga vérdet netto av intresseforetagets och joint ventures identi-
fierbara nettotillgangar redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterforetag.
Transaktionsutgifter som uppkommer vid forvarv inkluderas i anskaffningsvardet.

Nér koncernens andel av redovisade forluster i intressefdretaget eller joint venture
overstiger det redovisade vdrdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas vérde till
noll. Avrékning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgdr del av dgarforetagets nettoinvestering
iintresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har limnat
garantier for att tacka forluster uppkomnai intresseforetaget eller joint venture. Kapital-
andelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet respektive
det gemensamt dgda foretaget upphdr att vara gemensamt agt.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen (undantaget koncernin-
terna hyror som redovisas i sin helhet dér de uppstar). Orealiserade vinster som uppkommer
fran transaktioner med intresseforetag och joint venture foretag elimineras i den utstrack-
ning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstréckning det inte finns ndgot
nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pd transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redovisas i drets resultat. Icke-
monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden omréknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgédngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmés-
siga over- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter samt vidhéngande
effekter av sékringar av nettoinvesteringarna redovisas i dvrigt totalresultat och ackumule-
rasien separat komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga acku-
mulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i arets resultat.
Ackumulerade omrékningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamheter har koncernen
valt att ange till noll vid tidpunkten for dvergangen till IFRS.

Kommissionarsholagsforhallanden
Holmens verksamhet bedrivs huvudsakligen genom kommissionarsbolagen Holmen Paper
AB, Iggesund Paperboard AB, Holmen Timber AB, Holmen Skog AB och Holmen Energi AB.

Intakter

Nettoomsdttning

Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyreskontrakt. Forskottshyror redovisas darmed
som forutbetalda hyresintakter. Rabatter limnade som kompensation for till exempel
successiv inflyttning redovisas i den period de lamnas. Ovriga rabatter periodiseras dver
hyreskontraktets Ioptid. | hyresintakter ingar poster avseende vidaredebiterade kostnader
som till exempel fastighetsskatt och kostnader for media. Koncerninterna hyror &r mark-
nadsmassiga och redovisas i sin helhet dér de uppstar.

Som nettoomsattning redovisas aven intakter fran parkeringsverksamhet och bygg-
rorelse, forsaljning av omsattningsfastigheter och vérdepapper samt utdelningsintékter.
Utdelningsintakt redovisas nar utdelning har faststallts och ratten att erhalla betalning
beddms som saker.

Nettoomsattning i Holmen utgdrs av fakturerad forséljning exklusive moms av produk-
ter, virke och energi. Redovisat belopp dr minskat med lamnade varurabatter och liknande
intaktsreduktioner samt inkluderar valutakursdifferenser kopplade till forsaljningen.
Forsaljning redovisas efter att de avgdrande riskerna och nyttan som sammanhénger
med dganderatten till forsalda varor dverforts till koparen och ingen dispositionsratt eller
majlighet till faktisk kontroll Gver godset kvarstar.

Ovriga intikter
Som dvriga intakter redovisas intakter frén aktiviteter utanfor den huvudsakliga verksam-
heten, fordndring av lager samt aktiverat arbete for egen rakning.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen intékt nér det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som &r forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i rets resultat pa sam-
ma satt och dver samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera
for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen som en reduktion
av tillgdngens redovisade vérde.

Intdkt fran fastighetsforsdljning

Intakt fran fastighetsforsaljning redovisas pa tilltradesdagen. Dérutdver beaktas omstén-
digheter som kan paverka afférens utgang vilka ligger utanfor séljarens och/eller kdparens
kontroll.

Farsdljning av varor och utfdrande av tjdnsteuppdrag

Intakter for forsaljning av varor redovisas i arets resultat ndr vasentliga risker och formaner
som ar forknippade med varornas dgande har dverforts till koparen. Intakter fran tjanste-
uppdrag redovisas i rets resultat baserad pa férdigstallandegraden pé balansdagen.

Entreprenadkontrakt
Nér utfallet av entreprenadkontrakt kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas upp-
dragsinkomsterna och uppdragsutgifterna, vilka ar hanforliga till uppdraget, som intakt
respektive kostnad i drets resultat i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad, sa kall-
lad successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls genom att berakna forhal-
landet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pé balansdagen och beraknade
totala uppdragsutgifter.

Pa uppdrag dér utfallet inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt
motsvarande nedlagda kostnader. En befarad forlust pa ett entreprenaduppdrag redovisas
omedelbart i arets resultat.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av rénteintakter och rantekostnader, utdelningar
som inte ingar i rorelsegrenen Aktieforvaltning (vilka redovisas som nettoomséttning),
orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar, omvérderingar avseende
finansiella instrument varderade till verkligt vérde samt orealiserade och realiserade kurs-
forluster och kursvinster.

Ranteintakter pa fordringar och réntekostnader pa skulder beréknas med tillimpning av
effektivréntemetoden.

Utdelningsintakter redovisas nar rtten att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran
avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da risker och fordelar som ar forknippade
med dgandet av instrumentet dverforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas normalt i drets resultat i den period till
vilken de hanfor sig. Laneutgifter hanforliga till inkdp eller produktion av sé kallade kvalifi-
cerade tillgangar ska aktiveras som en del av tillgdngens anskaffningsvarde. En kvalificerad



Not 1, fortséttning

tillgang ér en tillgang som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla. Aktivering av
I&neutgifter ar for koncernen aktuellt vid betydande investeringsprojekt.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
drets resultat utom da underliggande transaktioner redovisas i dvrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmp-
ning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
pordra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga vérden pa tillgdngar och skulder,
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Temporara skillnader beaktas inte avseende koncernmassig
goodwill eller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intressefdretag som
inte forvantas bli beskattade inom dverskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar avse-
ende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder i samma land nettoredovisas i den man kvittningsrétt foreligger.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pé det végda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader, med undantag
for de som tillhdr kategorierna finansiella tillgangar eller finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatet, vilka redovisas exklusive transaktionskostnader. Ett finan-
siellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifrén i vilket syfte instrumentet
forvrvades.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas med tillimpning av affarsdagsprincipen.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordran tas upp i balansrékningen nar
faktura har skickats. Hyresfordran tas dock upp dé respektive hyresperiod paborjats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura dnnu inte mottagits. En finansiell tillgang tas bort frén balansrakningen nér
rattigheternai avtalet realiseras, forfaller eller foretaget inte langre har kontrollen Gver
den. En finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks.

Avistaaffarer redovisas i enlighet med affarsdagsprincipen.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
endast ndr det foreligger en legal rdtt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Finansiella tillgangar, exklusive aktier, och finansiella skulder har klassificerats som
kortfristiga om beloppen forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat frén
balansdagen. Aktier har klassificerats som langfristiga om de dr avsedda att stadigvarande
innehas i verksamheten.

Efterfoljande viirdering av finansiella instrument
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatet r en kategori som bestar av
tva grupper: finansiella tillgdngar som innehas for handel och andra finansiella tillgangar
som foretaget initialt valt att placera i denna kategori (enligt Fair Value Option). Finansiella
instrument i denna kategori vérderas Iopande till verkligt varde dér vardeforandringar
redovisas i arets resultat.

| den forsta gruppen ingar derivat med positivt verkligt vérde med undantag for derivat
som dr ett identifierat och effektivt sakringsinstrument samt de aktier som primart inne-
has i syfte att bedriva handel.

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har fast-
stallda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa

tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Rantebérande fordringar och vérdepapper, likvida medel och hyres- och kundford-
ringar redovisas inom denna kategori. Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas
inflyta, det vill saga efter avdrag for osakra fordringar.

Hyres- och kundfordringar som har en ursprunglig loptid understigande sex manader
vdrderas utan diskontering av nominella belopp.

Finansiella tillgdngar som kan sdijas. | denna kategori ingar finansiella tillgdngar som inte
klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som foretaget initialt valt
att klassificera i denna kategori. Tillgdngarna vérderas Iopande till verkligt vérde med
periodens vérdeforandringar redovisade i dvrigt totalresultat och de ackumulerade
vardefordndringarna i en sérskild komponent av eget kapital (verkligtvérdereserv), dock
ej sadana vérdeforandringar som beror pa nedskrivningar, ej heller ranta pa fordrings-
instrument och utdelningsintakter samt valutakursdifferenser pa monetara poster vilka
redovisas i drets resultat. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/for-
lust, som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, i drets resultat. Tillgdngar, for vilka ett
verkligt varde ej kunnat faststéllas, har varderats till anskaffningsvérde till skillnad mot
ovan beskrivning.

Aktieinnehav som inte redovisas som dotterforetag, intressefdretag, joint venture eller
innehas for handelsandamal redovisas inom denna kategori.
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Finansiella skulder virderade till verkligt vdrde via resultatet dr en kategori som bestar av
tva grupper: finansiella skulder som innehas for handel och andra finansiella skulder som
foretaget initialt valt att placera i denna kategori (enligt Fair Value Option). Finansiella
instrument i denna kategori vérderas lopande till verkligt vérde dér vérdeforandringar
redovisas i drets resultat.

| den forsta gruppen ingar derivat med negativt verkligt varde med undantag for deri-
vat som dr ett identifierat och effektivt sékringsinstrument. | den andra gruppen ingar Ian
som varderas till verkligt vérde dér Fair Value Option har tillampats for att uppna en mer
rattvisande resultatredovisning och ddrmed mota vardeforandringarna hos den ranteswap
som tillhor lanet.

Andra finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
varde bestams utifran den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten.
Leverantdrsskulder, checkrakningskredit och laneskulder redovisas i denna kategori med
undantag for Ian som vérderas till verkligt vérde med stod av Fair Value Option. Ldn som
sakrats mot vérdeforandringar redovisas initialt inklusive eventuella transaktionskost-
nader och |6pande till marknadsvarde. Leverantdrsskulder som har en ursprunglig loptid
understigande sex ménader varderas utan diskontering av nominella belopp.

Derivat och sdkringsredovisning. Samtliga derivat vérderas till verkligt vérde och redovisas
i balansrakningen. For derivat som inte uppfyller kraven for sakringsredovisning redovisas
vardeforandringarna i rorelseresultatet eller finansnettot beroende pa syftet med inne-
havet. | de fall sékringsredovisning tillampas redovisas vérdeforandringarna enligt nedan.

Kassaflodessdkringar. Den effektiva delen av vérdeforéndringar redovisas i dvrigt totalre-
sultat och ackumuleras i eget kapital (sékringsreserv) fram tills det sakrade flodet traffar
resultatrékningen da de ackumulerade vardeforandringarna flyttas frén eget kapital via
ovrigt totalresultat till resultatrakningen for att méta och matcha den sékrade transak-
tionen. For sakringar av investeringar justeras istallet anskaffningsvérdet pd den sakrade
posten ndr den intréffar. Sakringars ineffektiva del redovisas direkt i resultatrakningen.
Valutaterminer och valutaswappar anvands som kassaflodessakringar som sakring mot
andringar i valutakurser. For dndringar i réantor anvands ranteswappar som kassaflodes-
sakring.

Sdkring av verkligt virde. Vérdeforandringar pa derivaten redovisas direkt i resultatrak-
ningen. Vérdeforandringar for den sékrade posten redovisas pa motsvarande stt.

Sdkring av nettoinvestering. Vardeforandringar for sékringar avseende nettoinvesteringar i
utldndsk verksamhet redovisas i dvrigt totalresultat. Ackumulerad vérdefréndring redovi-
sas som en komponent i eget kapital (omrdkningsreserv) fram tills dess att verksamheten
avyttras da de ackumulerade vérdeforéandringarna redovisas i resultatrakningen.
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Berdkning av verkligt virde. Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pa en
aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser och tillhdr vérderingsniva ett enligt
IFRS 7.1 de fall noterade marknadspriser saknas har verkligt varde berdknats genom
diskonterade kassafloden. Nér berakningar av diskonterade kassafloden gjorts har samt-
liga variabler sasom diskonteringsrantor och valutakurser for berékningar hamtats fran
marknadsnoteringar, dar sa varit mojligt. Vid berdkningar av diskonterade kassafloden
anvands medelkurs for valutakurser och diskonteringsréntor. Dessa vérderingar tillhor
vdrderingsniva tvd. Vérdering av valutaoptioner gors med tillimpning av Black & Scholes
formel ndr det r aktuellt.

Ovriga rérelsefordringar och rérelseskulder
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Immateriella anldaggningstillgangar
Immateriella tillgangar utgors av goodwill, utvecklingskostnader, patent, licenser samt
IT-system.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rorelseforvarv och
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill som uppkommit vid forvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade vardet
for andelar i intresseforetag.

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intréffar. Utgifter for utveckling aktiveras
enbart vid storre projekt om en séker bedomning av de framtida ekonomiska fordelarna
kan géras. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrékningen som kostnad nér de
uppkommer. | balansrékningen redovisade utvecklingskostnader dr upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Patent, licenser och IT-system redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjért dver immateriella tillgangars beraknade
nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder dr obestambara. Immateriella
tillgangar, forutom goodwill, skrivs av under 3-20 ar.

Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de &r tillgéngliga
for anvéndning.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgdngar
som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anlaggningstillgangar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Tillkommande utgifter aktiveras endast om de
beddms generera ekonomiska fordelar for foretaget. Avgdrande for bedomningen nar en
tillkommande utgift aktiveras & om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter,
eller delar dérav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats
aktiveras utgiften. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa uthytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjért dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Féljande
nyttjandeperioder (ar) anvands:

Maskiner for vattenkraftproduktion 20-40
Forvaltnings- och lagerbyggnader, bostader (Holmen) 20-33
Driftshyggnader, markanlaggningar samt maskiner

for massa-, pappers- och kartongtillverkning 20
Maskiner for sagverk 12
Ovriga maskiner 10
Skogsbilvagar 10
Inventarier 35

Mark ar inte foremal for avskrivning. Bedomningen av en tillgangs restvarde och nyttjan-
deperiod sker Ipande.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att avgora om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. Undantag gérs for biologiska tillgdngar, forvaltnings-
fastigheter, finansiella tillgdngar, uppskjutna skattefordringar, varulager, tillgangar for
forsaljning och avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS 5 och forvaltningstillgangar som
anvands for finansiering av ersattningar till anstéllda. Om indikation pa nedskrivningshe-
hov finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. For undantagna tillgdngar enligt ovan
provas vérdet enligt respektive standard.

Immateriella anldggningstillgangar. Eventuell goodwill &r fordelad till kassagenererande
enheter. Sval goodwill som dvrigaimmateriella tillgangar testas arligen for nedskriv-
ningshehov. Nedskrivning pa goodwill reverseras inte.

Materiella anliggningstillgangar. Finns det indikation pa att det bokforda vardet ar for
hdgt gors en analys dar enskilda eller naturligt sammanhéangande typer av tillgangars
atervinningsvarde faststalls som det hogsta av nettoforsaljningsvérdet och nyttjande-
vardet. Nettoforsaljningsvardet ér det uppskattade forsaljningspriset efter avdrag for
uppskattade kostnader for forséljning av tillgangen. Nyttjandevardet mats som forvantat
framtida diskonterat kassaflode. En nedskrivning utgdrs av skillnaden mellan bokfort
varde och tervinningsvarde. En nedskrivning aterfors om det har skett en positiv
forandring av forutsattningarna som anvands for att bestimma atervinningsvardet.

En aterforing gors som mest upp till det bokforda varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning, om nedskrivningen inte skulle ha gjorts.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas. Nedskrivningsprovning gdrs Iopande. Nedskrivning
gors nar nedgangen i verkligt vérde ar vasentlig eller utdragen dver tiden. Om nedskriv-
ningsbehov foreligger omfores sadana vardeforandringar som tidigare redovisats i dvrigt
totalresultat till resultatrakningen. Eventuell dterlaggning av tidigare gjord nedskrivning
redovisas i ovrigt totalresultat. Avseende noterade aktier bedoms nedskrivningsbehovet
utifran vid varje tillfalle aktuell borskurs.

Ldnefordringar och kundfordringar. Nedskrivningsprovning av instrument i denna kategori
gors Iopande genom att faststélla om det finns objektiva beldgg for att ett nedskrivnings-
behov fareligger. Exempel pa objektiva beldgg ér uteblivna eller forsenade betalningar
samt andra indikationer som kan tyda pa finansiella svarigheter hos galdendren sésom
exempelvis indikationer pa forestdende konkurs eller finansiell rekonstruktion.

Biologiska tillgangar
Koncernen redovisar Holmens skogstillgangar uppdelat pa véxande skog, vilken redovisas
som biologisk tillgéng till verkligt vérde, och mark, vilken redovisas till anskaffningskost-
nad. Forandringar i verkligt varde for den vaxande skogen redovisas i resultatrakningen.
Beddmningen ér att det saknas relevanta marknadspriser for att vérdera skogsinnehav
av Holmens storlek. Vérderingen gors dérfor genom att berakna nuvérdet av framtida
forvintade kassafloden (efter avdrag for forsaljningskostnader) fran den véxande skogen.
Sedven not 13 och 19.

Avverkningsratter redovisas som varulager. Dessa forvdrvas med syfte att genom av-
verkning sékerstalla Holmens behov av ravara. Nagon métbar biologisk omvandling sker
inte fran forvarvstidpunkt till avverkningstillfalle.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhdlla hyresintékter och/
eller vardestegring. Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde, vilket
inkluderar till forvarvet direkt hanférbara utgifter. Forvaltningsfastigheter redovisas i
balansrékningen i enlighet med verkligt véardemetoden.

Verkligt vérde baseras pd interna vérderingar vilka kvalitetskontrolleras genom att
ett urval av fastigheter externvérderas. Lopande undersoks om det finns indikationer pa
fordndringar i fastigheternas verkliga varde. Om det under Iopande ar foreligger indika-
tioner pa vasentliga vérdeforandringar sker omvérdering i samband med nastkommande
kvartalsrapportering. Se dven not 20. Saval orealiserade som realiserade vardeforand-
ringar redovisas i resultatrakningen. Vérdefdrandringar redovisas netto och uppdelning
pa orealiserade och realiserade vérdeforandringar dterfinns inot 12.

Tillkommande utgifter - forvaltningsfastigheter

Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vardet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som r forknippade med tillgéngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
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tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Avgérande for
beddmningen nér en tillkommande utgift laggs till det redovisade vardet &r om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid sadana utgifter
aktiveras.

Aveni de fall en ny komponent tillskapats ldggs utgiften till det redovisade vardet.
Reparationer kostnadsfors i samband med att utgiften uppkommer.

Varulager
Varulager varderas till den lagsta av anskaffnings- och tillverkningskostnad efter avdrag
for erforderlig inkurans, eller nettofdrséljningsvarde. Anskaffningsvardet for varulager
berdknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvar-
det &r det uppskattade forséljningspriset i den lopande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forséljning. For
egentillverkade fardigvaror bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader
och skalig andel av indirekta kostnader.

Erhéllna utslappsratter redovisas initialt till marknadspris vid tilldelning som varulager
och forutbetald intakt. Under aret intéktsfors tilldelningen samtidigt som en interims-
skuld, motsvarande gjorda utslapp, kostnadsfors.

Omsdttningsfastigheter

Omséttningsfastigheter (exploateringsfastigheter) har vérderats enligt lagsta vardets
princip per fastighet eller per varderingsenhet. Erforderlig nedskrivning och aterforing av
tidigare nedskrivningar enligt denna princip redovisas bland rorelsens kostnader.

Leasing

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Leasade anldgg-
ningstillgdngar dar koncernen i allt vésentligt star for samma risker och formaner som vid
direkt dgande klassificeras som finansiell leasing.

Leasing av tillgangar dér uthyraren i allt vasentligt kvarstar som dgare till tillgangen
klassificeras som operationell leasing. Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i arets resultat linjart dver leasingavtalets Ioptid. Variabla avgifter kostnadsfors
i de perioder de uppkommer.

Koncernens samtliga hyresavtal for uthyrning av lokaler ar klassificerade som opera-
tionella leasingavtal med koncernen som leasegivare. Samtliga hyres-, tomtrétts- och
arrendeavtal som koncernen ingdtt som leasetagare ar klassificerade som operationella
leasingavtal. Kostnaderna for dessa kostnadsfors lopande.

Laneutgifter

Laneutgifter hanforliga till inkdp eller produktion av s kallade kvalificerade tillgdngar ak-
tiveras som en del av tillgangens anskaffningsvérde. En kvalificerad tillgang ar en tillgéng
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta hand aktiveras laneutgifter som
uppkommit pd lan som ar specifika for den kvalificerade tillgdngen. | andra hand aktiveras
ldneutgifter som uppkommit pa generella Ian, som inte ar specifika for nagon annan
kvalificerad tillgéng. Aktivering av [dneutgifter &r for koncernen aktuellt vid betydande
investeringsprojekt.

Kterkop av egna aktier

Forvérv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran balanserade vinstmedel och
likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en dkning av balanserade vinstmedel.
Transaktionskostnader redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstimman godként utdelningen.

Ersdttningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftshestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse
arbegransad till de avgifter foretaget dtagit sig att betala. | sadant fall beror storleken

pa den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen &r det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att erséttningen blir lagre an forvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge
de forvantade ersdttningarna). Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat under den period de anstllda utfort de tjanster
avgiften avser.

Formdnsbestimda pensionsplaner
I koncernen anstallda tjanstemén i Sverige omfattas av ITP-planen. ITP-planen omfattar i
huvudsak féljande formaner:

- Riderspension

- ITPK (kompletterande dlderspension)
- Sjukpension

- Kollektiv familjepension

Ktaganden for lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom
en forskring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3,

dr detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret
2013 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gér det mdjligt att redovisa
denna plan som en formanshestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas dérfor som en avgiftsbestamd plan. Forpliktelser avseende
avgifter till avgiftshestdmda planer redovisas som en kostnad i arets resultat nar de upp-
star. Utdver namnda ataganden finns fosrmansbestamda forpliktelser for:

Lundbergs - Forpliktelser enligt FPG/PRI-systemet
Holmen - Ktaganden utdver ITP-planen for koncernledningen i Sverige
vilka tryggas via stiftelse
- Pensionsplaner i England vilka ligger i sd kallade trusts

Pensionsskulden berdknas genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder. Denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan dr rantan pa balansdagen pa
en forstklassig foretagsobligation med en Ioptid som motsvarar respektive plans pensions-
forpliktelse. Nar det inte finns en aktiv marknad for foretagsobligationer anvénds istallet
marknadsrantan pd statsobligationer med en motsvarande loptid. Berakningen utférs av
en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa kallade “projected unit credit method”.
Om formanen dr fulltintjdnad redovisas en kostnad i rets resultat.

Vid faststéllande av forpliktelsen avseende formansbestamda planer kan det uppsta
omvarderingseffekter vilka utgors av aktuariella vinster och forluster. Omvarderingseffek-
terna redovisas i dvrigt totalresultat. Rantekostnaden/intékten netto pd den formans-
bestamda forpliktelsen/tillgangen redovisas i rets resultat under finansnettot. Ovriga
komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Den sérskilda loneskatten utgor en del av de aktuariella antagandena och redovisas
darfor som en del av nettoforpliktelsen/-tillgdngen. Den del av sarskild [Gneskatt som &r
berdknad utifrén tryggandelagen i juridisk person redovisas av forenklingsskal som upp-
lupen kostnad istéllet for som del av nettofdrpliktelsen/tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas Iopande i resultatet for den period skatten avser och ingar
darmed inte i skuldberdkningen.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast
om koncernen ar bevisligen forpliktigad, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande,
av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten. Nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersdttningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som kost-
nad nar de relaterade tjdnsterna erhalls.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstid-
punkt eller beloppets storlek for att reglera avsdttningen. En avsattning redovisas i balans-
rakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av
en intréffad handelse och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsttningar gors med det belopp som &r den bésta uppskattningen av det som krévs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pd balansdagen.

En avséttning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig
och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller
med tidigare verksamhet nar fororeningar uppkommer eller upptacks och det ar troligt att
betalningsansvar uppkommer och beloppet kan uppskattas med ftillférlitlighet.
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Reserver for framtida skogsvardsutgifter beraknas utifran tolkningar av géllande
skogsvardslagstiftning och -regleringar, nérhelst det ar sannolikt att betalningsansvar
uppkommer och ndr beloppet i rimlig utstréckning kan uppskattas.

Eventualforpliktelser

En eventualfrpliktelse redovisas nar det finns ett mdjligt atagande som hérror fran
intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida
handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pd grund av att det inte r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Ovrigt

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats vilket innebar att tabeller och berdk-
ningar inte alltid summerar. | texter och tabeller redovisas siffror mellan 0 och 0,5 med 0.

Not 2 - Foretagsinformation
L E Lundbergforetagen AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm

vars aktier dr noterade pa Nasdagq OMX Nordic, Large Cap, Stockholm. Postadressen till
huvudkontoret ar Box 14048, 104 40 Stockholm.

Not 3 - Nettoomsattning, mnkr

2013 2012
Fastighetsrorelse
Hyresintdkterm m' 2699 2567
Forséljning omséttningsfastigheter 5 32
Ovriga intakter 103 80
Aktieforvaltning
Forséljning vdrdepapper m m 419 544
Utdelningar 619 543
Tryckpapper 6952 7849
Kartong 451 4819
Virke 2901 3211
Trévaror 1175 1125
Energi 382 407
Massa 87 88
Ovrigt 213 354
20076 21618
1) Av hyresintékterna bestar 15 mnkr (12) av omséttningshyra.
Not 4 - Gvriga intdkter m m, mnkr
2013 2012
Aktiviteter utanfor huvudsaklig verksamhet
Férsaljning biprodukter 324 300
Certifikat, fornyelsebar energi? 285 54
Skogsvardsuppdrag 70 72
Utslappsratter 3 20
Forséljning anlaggningstillgdngar 9 14
Ovrigt 265 160
984 621
Forandring lager av aktier -119 -39
Forandring varulager 54 -34
-65 -72
919 549

1) Av forsaljning biprodukter avser 111 mnkr (128) utskott fran produktion, 88 mnkr (86) span, bark, flis m m
samt 126 mnkr (86) extern forsaljning av energi.

2) Intékt som erhallits fran produktion av fornybar energi. Okningen beror pé en biobranslepanna som togs i
drift under forsta kvartalet 2013.

3) Tilldelning av utslappsratter vilka till storsta delen anvants i Holmens produktion. Overskottet har medfort
ett redovisat resultat pa 32 mnkr (20).

Not 5 — Anstallda och personalkostnader

Varav Varav
Medelantalet anstallda 2013 man, % 2012 man, %
Moderbolaget - Sverige 9 73 8 77
Totalt i moderbolaget 9 3 8 77
Heldgda dotterforetag - Sverige 158 73 159 74
Hufvudstaden - Sverige 96 61 9% 61
Holmen
- Sverige 2770 81 2930 81
- Estland 14 n 17 n
- Frankrike 17 59 30 77
- Hongkong 5 89 5 89
- Italien 7 57 8 50
- Nederldnderna 96 66 100 65
-Polen 7 3] 6 50
- Portugal 1 100 1 100
- Schweiz 5 80 4 75
-Singapore 5 40 5 40
- Spanien 322 78 362 77
- Storbritannien 440 90 446 90
- Tyskland 22 64 25 72
-USA 7 57 7 62
Totalt i dotterforetag 3972 80 4198 80
Totalt i koncernen 3981 80 4206 80
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
Andel kvinnor i procent 2013 2012
Moderbolaget
Styrelsen 38 38
Ovriga ledande befattningshavare - -
Koncernen totalt
Styrelsen 25 24
Ovriga ledande befattningshavare 19 17

Arsstimmans riktlinjer for bestimmande av Ion och annan ersittning

till ledande befattningshavare

Rrsstamman 2013 fattade beslut om foljande riktlinjer for bestimmande av Ién och annan
ersattning till ledande befattningshavare i L E Lundbergforetagen AB och dess helagda dot-
terbolag Fastighets AB L E Lundberg och L E Lundberg Kapitalfdrvaltning AB.

Ersattning till ledande befattningshavare ska kunna utgoras av fast 16n, bonus, dvriga
formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig och kon-
kurrenskraftig samt std i relation till prestation, ansvar och befogenheter.

Forledande befattningshavare anstallda i L E Lundbergforetagen AB eller Fastighets AB
L ELundberg ska eventuell bonus vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier base-
rade pa resultat- och Ionsamhetsmal, vara maximerad och inte dverstiga tre manadsloner. For
ledande befattningshavare anstéllda i L E Lundberg Kapitalforvaltning AB ska eventuell bonus
baseras pa aktivitetsmdssigt resultat, varvid bonusen ska vara maximerad till cirka 15 procent
av uppnatt resultat over tiden. Bonus ska i normalfallet inte vara pensionsgrundande.

Vid uppsédgning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska uppsdgningstiden vara ldngst
tolv manader. Vid uppsagning fran bolagets sida kan, i forkommande fall, avgdngsvederlag
motsvarande sex manadsloner utga. Pensionsratt for VD och for dvriga ledande befattnings-
havare ska gélla frén 65 &rs alder, med formaner motsvarande ITP-planen. Kompletterande
pensionslasningar kan tillkomma. Erséttning ska inte utga i form av optioner eller andra
aktierelaterade incitamentsprogram.

Styrelsen skall ha rétt att frangd riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
for det.



Not 5, fortsattning

I nedanstdende tabeller framgar erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare.

Ersattningar och dvriga formaner, moderbolaget, mnkr'

Grundln, Rorlig Ovriga
styrelse- ersatt- for- Pensions-

2013 arvode ning maner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande Mats Guldbrand 0,6 0,6
Styrelseledamot Carl Bennet

Ersattning frdn moderbolaget 0,2 0,2

Ersattning fran dotterforetag 03 0,3
Styrelseledamot Gunilla Berg 0,2 0,2
Styrelseledamot Louise Lindh

Ersattning fran moderbolaget 0,2 0,2

Ersdttning frén dotterforetag 15 0,2 0,2 2,0
Styrelseledamot Katarina Martinson 0,2 0,2
Styrelseledamot Sten Peterson

Ersdttning frén moderbolaget 0,2 0,2

Ersdttning fran dotterforetag 0,2 0,2
Styrelseledamot Lars Pettersson 0,2 0,2
Verkstallande direktor Fredrik Lundberg

Ersdttning fran moderbolaget 1,5 0,4 2,0

Ersattning fran dotterforetag 1,0 1,0
Andra ledande befattningshavare ?

Ersattning fran moderbolaget 4.6 0,2 0,1 0,8 57

Ersattning fran dotterforetag 35 16 04 5,5

14,4 2,0 0,1 19 184
Grundln, Rorlig Ovriga
styrelse- ersatt- for- Pensions-

2012 arvode ning maner kostnad Totalt
Styrelsens ordforande Mats Guldbrand 0,6 0,6
Styrelseledamot Carl Bennet

Ersattning frdn moderbolaget 0,2 0,2

Ersattning fran dotterforetag 03 0,3
Styrelseledamot Gunilla Berg 0,2 0,2
Styrelseledamot Louise Lindh

Ersattning frin moderbolaget 0,2 0,2

Ersdttning frén dotterforetag 09 0,1 00 10
Styrelseledamot Katarina Martinson 0,2 0,2
Styrelseledamot Sten Peterson

Ersdttning frdn moderbolaget 0,2 0,2

Ersdttning frén dotterforetag 0,2 0,2
Styrelseledamot Lars Pettersson 0,2 0,2
Verkstallande direktor Fredrik Lundberg

Ersdttning frdn moderbolaget 1,5 04 2,0

Ersattning fran dotterforetag 1,0 1,0
Andra ledande befattningshavare ?

Ersattning fran moderbolaget 45 0,1 0,1 0,8 55

Ersattning fran dotterforetag 31 0,1 04 35

13,2 0,2 0,1 1,6 151

1) Pensionsfarpliktelse finns j for VD och styrelseledamater. Pensionsforpliktelser for ledande befattnings-

havare uppgartill 0,7 mnkr (0,7).

2) Ledande befattningshavare som rapporterar direkt till VD ar Claes Boustedt och Lars Johansson.
Ivdrdena ingdr dven UIf Lundahl som [dmnat sin anstalining i borjan av 2014.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, mnkr.

Varav styrelse,
ledande Varav
Loneroch  befattnings- Sociala pensions-
2013 ersattningar havareoch VD' kostnader kostnader
Moderbolaget 2 12 8 6 2
Heldgda dotterforetag 80 15 38 10
Totalt i moderbolaget och 92 23 44 12
de heldgda dotterforetagen
Hufvudstaden 59 16 29 9
Holmen 1642 30 635 163
Totalt i dvriga dotterforetag 1701 46 664 172
Totaltikoncernen’ 1793 69 708 184
Varav styrelse,
ledande Varav
Loneroch  befattnings- Sociala pensions-
2012 ersattningar havareoch VD' kostnader kostnader
Moderbolaget 2 1 8 6 2
Heldgda dotterforetag 72 1 35 9
Totalt i moderbolaget och 84 19 4 11
de heldgda dotterforetagen
Hufvudstaden 57 4 28 8
Holmen 1743 28 684 185
Totalt i dvriga dotterforetag 1800 43 712 193
Totalti koncernen’ 1884 62 752 205
1) Imoderbolaget bestar styrelse (exkl. VD) av 7 personer (7) och ledande befattningshavare
av 4 personer (4) (varav en erhaller [on frén heldgda dotterfdretag). | helagda dotterforetag
ingdr 10 personer (10), i Hufvudstaden 15 personer (15) och i Holmen 22 personer (22).
2) Avmoderbolagets pensionskostnader avser 1,3 mnkr (1,2) VD och ledande befattningshavare.
3) Av koncernens pensionskostnader avser 23,0 mnkr (20,3) VD:ar och ledande befattningshavare.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser for dessa uppgér per den 31 december 2013 till
84,0 mnkr (91,5). Forpliktelserna técks huvudsakligen av forvaltningstillgangar i fristdende
pensionsstiftelse och genom aterfdrsakring i FPG.
Not 6 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer, mnkr
2013 2012
Ersdttningar till KPMG AB
Revisionsuppdrag 9 8
Skatterddgivning 3 2
Andra uppdrag 1 1
12 12
Ovriga revisorer 0 0
12 12

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfdringen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av

sadana dvriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser samtliga konsultationer inom skatteomradet.
Med andra uppdrag avses radgivning avseende redovisningsfragor, rédgivning vid
avyttring och forvérv av verksamheter samt radgivning kring processer och intern kontroll.
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Not 7 - Ovriga externa kostnader

Operationell leasing

Leasingavgifter uppgick under dret till 42 mnkr (45). Ingangna avtal avser truckar, bilar,
tomtréattsavgalder, arrendeavgifter samt hyresavtal med extern hyresvard. Framtida drliga
leasingavgifter fordelar sig enligt foljande:

mnkr 2013 2012
-1ar 34 27
1-5ar 26 39
5ar- 4 1

Not 8 - Avskrivningar, mnkr

2013 2012
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 8
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 142 136
Maskiner och inventarier 1227 1177
1378 1321
Not 9 - Nedskrivningar/reverseringar, mnkr
2013 2012
Immateriella anldggningstillgangar -10
Materiella anldggningstillgangar
Arets nedskrivningar 86 290
Kterforing av tidigare nedskrivningar -127
Finansiella placeringar 52
86 205

Not 10 - Omklassificering aktieinnehav, mnkr

Under 2013 har aktier i Indutrade AB forvarvats i sadan omfattning att rostandelen uppgar
till mer &n 20 procent vilket medfdrt att investeringen fran och med den 27 maj klassificeras
som intresseforetag. Detta medfor att i resultatet redovisas 643 mnkr enligt nedan.

2013

Vérde vid dvergdng till intresseforetag 1166
Anskaffningsvérde -545
Kterforing av nedskrivningar’ 23
643

1) Reversering av gjord nedskrivning har tidigare redovisats i eget kapital.

Not 11 - Resultat frdn andelar i intresseforetag och joint venture, mnkr

2013 2012

Resultatandelar’ 121 135
Reversering 2 17 347
138 482

1) Indutrade AB redovisas som intressefretag fran och med den 27 maj 2013. Tidigare har for Husqvarna AB
resultatet redovisats med ett kvartals forskjutning. Fran och med kvartal 4 2013 redovisas aktuell period

vilketinnehér atti resultat 2013 ingar fem kvartal.

2) Reversering av tidigare nedskrivning av kapitalandelen i Husqvarna till vdrde motsvarande aktiernas

vérde enligt borskurs per den 31 december.

Not 12 - Vardeforandringar forvaltningsfastigheter och derivat, mnkr

2013 2012

Forvaltningsfastigheter
Orealiserade 1588 816

Derivat
Realiserade -186
Orealiserade 83 144
1671 774
Not 13 - Vardeforandringar biologiska tillgangar, mnkr

2013 2012
Forandring till foljd av avverkning -601 -574
Forandring av verkligt varde 865 924
264 350



Not 14 - Rapportering per rorelsesegment, mnkr

Fyra rorelsesegment har identifierats i koncernen och dessa bestar av Lundbergs fastighetsrorelse och aktieforvaltning samt Hufvudstaden och Holmen. Intakter i Lundbergs fastighets-
rorelse och i Hufvudstaden utgdrs framst av intakter frén uthyrning av de egna fastigheterna medan intakter i Lundbergs aktieforvaltning utgérs av utdelningar frén aktier samt handel
med vérdepapper. | Holmen erhdlls intakterna fran tillverkning och forsaljning av tryckpapper, kartong, travaror samt frén skogs- och kraftrorelse.

Lundbergs Lundbergs
Fastighetsrorelse Aktieforvaltning Hufvudstaden Holmen Totalt
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nettoomsdttning 1166 1137 1038 1087 1640 1542 16231 17852 20076 21618
Rérelsens kostnader ' -443 -442 -359 -493 -432 -401 -11624 -12765 -12857 -14101
Personalkostnader -106 -100 -19 -9 -90 -88 -2350 -2499 -2565 -2696
Avskrivningar -5 -5 -0 -0 -2 -3 -1370 -1313 -1377 -131
Nedskrivningar/reverseringar -52 -86 -153 -86 -205
Omklassificering aktieinnehav 643 643
Resultat fran andelar i intresseforetag
och joint venture 134 435 3 47 138 482
Vérdeforandring forvaltningsfastigheter
och derivat 253 179 1418 595 1671 774
Vérdeforandring biologiska tillgangar 264 350 264 350
866 769 1438 968 2534 1645 1069 1520 5906 4903
Oférdelade kostnader -30 -29
Rorelseresultat 866 769 1438 968 2534 1645 1069 1520 5876 4874
Finansnetto -443 -514
Skatt -918 1208
Rrets resultat 4514 5568
1) Inklusive dvriga intakter m m, se not 4.
Lundbergs Lundbergs
Fastighetsrorelse Aktieforvaltning Hufvudstaden Holmen Totalt
Ovriga upplysningar 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Tillgéngar 13385 12659 15815 14385 26476 23653 34792 35224 90469 85921
Andelar i intressefdretag och joint venture 3621 1532 1961 1821 5582 3353
Oférdelade tillgangar 251 988
96301 90263
Skulder 1215 9732 15900 16233 27115 25965
Oférdelade skulder 7022 6767
34137 32732
Investeringar
Anldggningstillgdngar 514 944 1457 187 1098 1975 3070 3106
Intresseforetag 848 18 12 848 30
Avskrivningar 5 5 0 0 2 3 1370 1313 1377 1321
Anliggningstillgéngar per land 2013 2012 Nettoomsattning per marknad 2013 2012
Sverige 64583 61278 Sverige 7717 7895
Spanien 1464 1654 Frankrike 746 772
Storbritannien 1835 1523 Italien 786 770
Ovriga 6 28 Nederlinderna 755 802
1) Redovisade vérden avser immateriella och materiella anlédggningstillgangar, biologiska tillgangar och Storbritannien 19% 230
forvaltningsfastigheter. IySkIand 2168 2474
Ovriga Europa 2949 3341
Tillgangarna redovisas efter de lander dar verksamheten ir lokaliserad. Ovriga vrlden 1917 2139
20076 21618

Nettoomsdattningen redovisas efter var kunderna ér lokaliserade utom for aktieforvaltning
dar nettoomsattningen redovisas uteslutande under Sverige.
Fordelning av omsattning pa produkter och tjanster framgar av not 3.
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Not 15 - Finansnetto, mnkr

2013 2012
Finansiella intakter
Nettovinst/forlust
Tillgéngar och skulder varderade till verkligt varde via arets resultat
Innehas for hantering av finansiella risker ' -1 -4
Likvida medel -5 5
Ovriga finansiella fordringar 21 3
Rénteintéakter 18 27
22 31
Finansiella kostnader
Nettovinst/forlust
Tillgéngar och skulder vérderade till verkligt varde via rets resultat
Innehas for hantering av finansiella risker’ -0 -3
Nedskrivning av dvriga aktier och andelar -5
Ovriga finansiella skulder -0 1
Réntekostnader -460 -543
-465 -545
Finansnetto -443 -514

1) Tillhér kategorin “Innehas for handel” enligt 1AS 39.

Samtliga ranteintékter avser finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde.

Av rantekostnaderna avser 419 mnkr (463) finansiella instrument som inte varderas till
verkligt varde.

De nettovinster och forluster som redovisas i finansnettot avser framst valutaom-
vérdering och sdkring avseende intern utlaning samt valutaomvérdering och sékring av
likvida medel. Vidare ingar omvérdering av rénteswappar avseende Holmen som sakrar
1dn med fast ranta. Omvaérdering av ranteswappar som sakrar |dn med fast ranta avseende
Lundbergs och Hufvudstaden redovisas i resultatet som vardeforéndringar forvaltnings-
fastigheter och derivat (se not 12).

Resultat fran finansiella instrument som redovisas i rorelseresultatet (de vésentligaste
posterna) framgar av tabellen nedan.

2013 2012
Valutakursvinst/forlust pd kundfordringar och leverantorsskulder 6 -126
Nettovinst/forlust avseende derivat som redovisas i rorelsekapitalet 78 176

De derivat som redovisas i rorelseresultatet avser sakringar av kundfordringar, leverantors-
skulder, rantor och finansiella elderivat.

Not 16 - Skatt, mnkr

REDOVISAD | ARETS RESULTAT

2013 2012
Aktuell skatt
Rrets skattekostnad -97 -627
Skatt hanforlig till tidigare ar -2 -61
Uppskjuten skatt '
Tempordra skillnader -819 1897
-918 1208

1) Avser framst skatt beraknad pa skillnad mellan anskaffnings- och verkligt vérde for biologiska tillgangar
och forvaltningsfastigheter. Den uppskjutna skatteintakten som redovisats 2012 avser fraimst andrad
skattesats i Sverige.

2013 2012
Avstamning av effektiv skatt mnkr % mnkr %
Resultat fore skatt 5433 4360
Skatt enligt géllande skattesats -1195 22 -1147 26
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet -3 0 1 -0
Ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader 269 -5 183 -4
Schablonranta periodiseringsfond -8 0 -12 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 7 - -46 1
Effekt av ej uppbokade underskottsavdrag
och temporara skillnader 14 -0
Andrad skattesats pa uppskjuten
skattefordran/skuld 16 -0 2390 -55
Ovrigt -7 0 -162 4
-918 17 1208 -28
REDOVISAD | OVRIGT TOTALRESULTAT
Fore Efter
2013 skatt Skatt skatt
Sakringsredovisning -64 14 -50
Omréakningsdifferens pa utlédndsk verksamhet 109 109
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -39 9 -31
Finansiella tillgangar som kan saljas 1506 -144 1362
Aktuariella omvarderingar 80 -15 64
Ovrigt totalresultat i intressefdretag - netto -0
1591 -137 1453
Fore Efter
2012 skatt Skatt skatt
Sakringsredovisning -71 18 -60
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -129 -129
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 88 -3 65
Finansiella tillgangar som kan séljas 2393 -160 2233
Aktuariella omvérderingar -17 -2 -19
Ovrigt totalresultati intressefdretag - netto -87
2258 -168 2004
REDOVISAD | BALANSRAKNINGEN
Fordringar 2013 2012
Uppskjuten skattefordran 2 2
Aktuell skattefordran 17 125
119 127
Skulder 2013 2012
Avsattningar for skatter
Uppskjuten skatteskuld 13271 12298
Ovriga avsattningar 173 104
Aktuell skatteskuld 99 82
13542 12484



Not 16, fortsattning

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2013 Fordran  Skuld  Netto
Materiella anldggningstillgangar -1760 -1760
Biologiska tillgangar -3654  -3654
Forvaltningsfastigheter -6800 -6800
Finansiella placeringar -313 -313
Avséttningar for pensioner 45 45
Obeskattade reserver -747 -741
Sakringsredovisade transaktioner 24 24
Ovriga avsattningar inklusive uppskjutna skattefordringar
nettoredovisade bland uppskjutna skatteskulder 2 -65 -62
2 -13271 -13268
2012 Fordran ~ Skuld  Netto
Materiella anldggningstillgangar -1397  -1397
Biologiska tillgdngar -3587 -3587
Forvaltningsfastigheter -6336  -6336
Finansiella placeringar -164  -164
Avséttningar for pensioner 75 75
Obeskattade reserver -872 -872
Sakringsredovisade transaktioner 10 10
Ovriga avsattningar inklusive uppskjutna skattefordringar
nettoredovisade bland uppskjutna skatteskulder 2 -27 -25
2 -12298 -12296

Vid drsskiftet fanns skattemassiga underskottsavdrag och temporra skillnader motsva-
rande cirka 800 mnkr i skatt for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i
resultat- och balansrakningen. Av dessa avser 540 mnkr underskottsavdrag varav cirka
420 mnkr forfaller 2024-2030. Avgérande for om en uppskjuten skattefordran redovisas
eller ej ar en beddomning av hur sannolikt det ar att den kommer att kunna utnyttjas for

avrékning mot framtida beskattningsbara vinster.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Redovisat ~ Redovisat Omraknings-
Ingaende idrets iovrigt  differenser  Utgaende
2013 balans  resultat totalresultat  och dvrigt balans

Materiella

anldggningstillgangar - 1397 -358 -5 -1760
Biologiska tillgdngar -3587 -67 -3654
Forvaltningsfastigheter - 6336 -464 -6800
Finansiella placeringar -164 -5 -144 -313
Avsattningar for pensioner 75 -14 -15 0 45
Obeskattade reserver -872 125 0 - 747
Ovrigt -14 -35 14 -3 -38
-12296 -819 - 146 -7 -13268

Redovisat ~ Redovisat Omraknings-
Ingdende iarets iovrigt  differenser  Utgdende
2012 balans resultat totalresultat  och dvrigt balans

Materiella

anldggningstillgangar - 1784 384 2 -1397
Biologiska tillgangar -4194 607 -3587
Forvaltningsfastigheter  -7304 968 -6336
Finansiella placeringar -2 -1 -160 - 164
Avsttningar for pensioner 74 -6 -2 8 75
Obeskattade reserver -1036 163 -872

Underskottsavdrag 184 -180 -4
Ovrigt 19 -38 18 -14 -14
-14042 1897 -144 -8 -12296

| december meddelade Hogsta Forvaltningsdomstolen att man inte lamnar prévningstill-
stand avseende vardeminskningsavdrag som Holmen tidigare nekats. Holmen betalade
2010in det tvistiga beloppet och beslutet paverkar dérmed inte resultat eller kassaflode.

Not 17 - Immateriella anldggningstillgangar, mnkr

2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 225 197
Investeringar 10 29
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Omréakningsdifferenser 1 -1
236 225
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -85 -88
Arets avskrivningar -8 -8
Arets nedskrivningar 0 10
Omrakningsdifferenser -1 1
-94 -85
Utgdende balans 142 140

| ovanstdende ingdr goodwill hanfdrbart till Lundbergs forvéirv av Holmen med 83 mnkr (83).
Atervinningsvardet av goodwill beddms med ledning av aktiernas bérskurs den 31 december

och ingen av- eller nedskrivning har gjorts av vardet.
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgingar bestar huvudsakligen av IT-system 42 mnkr (46).

Tillgdngarna ér i huvudsak externt forvérvade. Forutom goodwill har samtliga tillgéngar en

bestambar nyttjandeperiod och skrivs av under 3-20 dr.

Not 18 - Materiella anlaggningstillgangar, mnkr

Pégéaende
Byggnader, mark  Maskiner och arbeten
2013 och markanlaggningar inventarier ochforskott  Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 6572 28253 1088 35912
Investeringar 12 967 30 1108
Omklassificeringar 164 835 -1005 -6
Avyttringar och utrangeringar -N -244 -N -266
Omrakningsdifferenser 59 189 16 264
6895 29999 18 37012
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans -3286 -20048 -23334
Rrets avskrivningar -142 -1226 -1368
Rrets nedskrivningar/reverseringar -1 -85 -86
Avyttringar och utrangeringar 7 90 97
Omrakningsdifferenser -31 - 148 -179
-3454 -21416 -24870
Utgdende balans 3441 8583 18 12142
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Pégéende
Byggnader, mark  Maskiner och arbeten
2012 och markanlaggningar inventarier och forskott  Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 6208 28437 545 35190
Investeringar 433 551 637 1622
Omklassificeringar 15 21 -36
Avyttringar och utrangeringar -29 -572 -37 -638
Omrékningsdifferenser -55 -185 -22 -262
6572 28253 1088 35912
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans -3117 -19526 -22643
Rrets avskrivningar -136 =177 -1313
Avyttringar och utrangeringar -9 -72 -163
Omklassificeringar 30 588 618
Omrékningsdifferenser 28 139 167
-3286 -20048 -23334
Utgdende balans 3286 8204 1088 12578

Nedskrivningar samt aterforing av nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
redovisas i resultatrékningen pa raden Nedskrivningar/reverseringar. Under dret har
nedskrivning med 86 mnkr gjorts inom Holmen till foljd av stangning av kapacitet.
Under 2012 gjordes nedskrivning med 290 mnkr till foljd av att det berdknade dter-
vinningsvérdet for Holmens spanska verksamhet minskade pa grund av férsamrade
marknadsforhallanden. Samtidigt dterfordes en nedskrivning som gjordes 2010, vilket
tkade virdet pa de materiella anlaggningstillgangarna med 127 mnkr. Aterforingen
berodde pa att den pappersmaskin som stangdes 2010 séldes under 2012.

Holmen avyttrade under aret 50 procent av innehavet i Varsvik AB, som fram till
avyttringen redovisats som dotterforetag. Det resterande innehavet redovisas som ett
joint venture. En avyttring har dven skett av delar av Holmens franska verksamhet.
Dessa avyttringar har i tabellen redovisats pa raden avyttringar och utrangeringar.

Investeringsataganden avseende beslutade och pagdende projekt uppgick per ars-
skiftet till 670 mnkr (856). Aktiverade laneutgifter uppgick under aret till 8 mnkr (51).
For att faststalla beloppet har en rantesats om 3,5 procent (4,0) anvénts.

Not 19 - Biologiska tillgdngar

I koncernen redovisas Holmens skogstillgangar uppdelat pa véxande skog, som redovisas
som biologisk tillgang till verkligt vérde, och mark, som redovisas till anskaffningskost-
nad. Bedomningen dr att det saknas relevanta marknadspriser som kan anvandas for att
védrdera skogsinnehav av Holmens storlek. Varderingen gors dérfor genom att berdkna
nuvardet av framtida forvantade kassafloden fran den vaxande skogen. Vardering till
verkligt varde gors utifrdn varderingsniva tre. Berakning av kassafloden gors for kom-
mande 100 dr, vilket beddms vara skogens avverkningscykel. Kassaflodena berdknas
utifrén avverkningsvolymer enligt Holmens aktuella avverkningsplan samt bedomningar
om framtida pris- och kostnadsutveckling. Kostnader for aterplantering har beaktats da
aterplantering efter avverkning ar en skyldighet enligt lag. Kassaflodena diskonteras med
enrantaom 5,5 procent.

Totaltinnehar Holmen 1034 000 hektar produktiv skogsmark med en volym stdende
skog om 120 miljoner skogskubikmeter. Enligt gallande avverkningsplan, som &r frén 2011,
kommer avverkningen uppga till 3,2 miljoner m® per &r, varav 0,2 miljoner m® biobransle i
form av grenar och toppar. Denna nivd bedoms vara i stort oforédndrad till & 2030. Dérefter
beraknas den successivt kunna okas till drygt 4 miljoner m? & 2110. Cirka 40 procent av
avverkningen utgdrs av massaved som saljs till massa- och pappersindustrin, 50 procent
utgors av timmer som séljs till sagverk och resterande andel utgors av grot, vilket primért
anvands som brénsleved.

Vérderingen baseras pa ett [dngsiktigt trendpris som dr i niva med genomsnittligt pris
de senaste tio aren men nagot hogre an aktuella marknadspriser. Trendpriset réknas arli-
gen upp med tva procents inflation. Kostnadsprognosen utgdr ifrén aktuell kostnadsniva
och raknas upp med drygt tva procent per ar.

Holmens skogsinnehav ar redovisat till 16 517 mnkr fore skatt. En uppskjuten skatte-
skuld om 3 654 mnkr redovisas relaterat till detta, vilket motsvarar den skattekostnad som
uppstar vid den framtida avverkningen. Detta innebar att den vaxande skogen netto efter
skatt redovisas till 12 863 mnkr.

Férandringen av vérdet pa den vaxande skogen kan delas upp enligt nedan.

mnkr 2013 2012
Redovisat vérde vid drets borjan 16227 15771
Kop av véxande skog 25 107
Forsaljning av vaxande skog 0 0
Forandring till foljd av avverkning -601 -574
Fordndring av verkligt vérde 865 924

Redovisat varde vid drets slut 16517 16227
Nettot av fordndring av verkligt vérde och forédndring till foljd av avverkning redovisas i
resultatrékningen som vardeforandring i biologiska tillgangar. For aret uppgick den till
264 mnkr (350).

Nedan visas hur vérdet pa skogstillgangarna skulle paverkas av forandringar i de mest

vasentliga varderingsantagandena.
Vardeforandring

mnkr foreskatt efter skatt
Rrlig forandring, +-0,1 procent per ar
Avverkningstakt 720 560
Prisinflation 1100 860
Kostnadsinflation -630 -490
Nivaforandring, +1 procent
Avverkning 240 190
Priser 370 290
Kostnader -240 -190
Diskonteringsranta, +0,1 procent -440 -340

Med érlig foréndring avses den arliga forandringstakten som anvands i vérderingen for
respektive parameter.

Med nivaforandring avses att den niva som ligger for respektive parameter och ar
forandras.

Not 20 - Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde. Det verkliga vardet ar det pris som vid
varderingstidpunkten skulle erhallas vid forséljning genom en transaktion pa huvudmark-
naden (eller den mest fordelaktiga marknaden) under aktuella marknadsfarhallanden
("exit price”), oavsett om priset ar direkt observerbart eller berdknat med hjalp av en
annan varderingsteknik.

2013, mnkr Bostad Kommersiellt Totalt
Ingdende verkligt vérde 4949 30589 35538
Forvarv 1265 1265
Investeringar 212 485 697
Orealiserad vérdeforandring 89 1499 1588
Utgdende verkligt varde 5251 33837 39088
2012, mnkr Bostad Kommersiellt Totalt
Ingdende verkligt vérde 4997 28878 33874
Forvarv 6 617 623
Investeringar 13 390 503
Realiserad véardeforandring -278 -278
Orealiserad vardeforandring 112 704 816
Utgaende verkligt varde 4949 30589 35538



Not 20, fortsattning

Information om verkligt varde pé forvaltningsfastigheter

Samtliga fastigheter, klassificerade som forvaltningsfastigheter, dgs av koncernen och om-
fattar mark, byggnader, byggnadsinventarier och ombyggnader av befintliga fastigheter
samt nybyggnation. Vardering av fastighetsbesténdet har skett genom att varje enskild
fastighets verkliga varde har bedomts internt. | investeringsheloppet ingar under aret
aktiverade laneutgifter med ett belopp om 9 mnkr (4).

Paverkan pa arets resultat

Samtliga fastigheter genererar hyresintakter med undantag av de med pdgdende nyproduktion
och de som bestar av obebyggda tomter. Arets hyresintakter (brutto minus vakanser) uppgar till
2697 mnkr (2 565). Kostnader per kostnadsslag framgar av tabellen nedan.

Kostnadsslag, mnkr 2013 2012
Drift och administration 393 368
Underhall 175 189
Personalkostnader 190 181
Fastighetsskatt 206 179
Tomtréttsavgalder 17 17
Avskrivningar 6 7
Totalt 988 942

Forfallostruktur for operationella hyresavtal (hyresintékter) framgar av tabellen nedan.

Rrshyra, mnkr 2014 2015 2016 2017 2018  2019- Totalt
Bostdder 497 497
Butiker 192 254 225 124 45 63 902
Kontor 167 214 217 189 132 178 1097
Ovrigt 92 53 35 28 6 7 219
Totalt 948 521 477 340 182 248 2715
Andel, procent 35 19 18 13 7 9 100
Varderingsmetod

Varderingen &r for samtliga fastigheter klassificerad i niva tre i vérderingshierarkin.

Lundbergs - Varderingen av fastighetsbestdndet har skett genom att varje enskild fastig-
hets verkliga varde har bedomts. Bedomningen baseras saval pa ortsprismaterial som pa
en berdkning av nuvérdet av uppskattade framtida betalningsstrommar. Nuvardesberak-
ningen bygger pa diskonterade kassafloden under kommande tiodrsperiod och dérefter
pa en berdkning av evig direktavkastning. Diskonteringsréntan varierar mellan 6,00 och
9,25 procent for bostadsfastigheter och mellan 6,25 och 9,50 procent for kommersiella
fastigheter. Berakningen av kassaflodena baseras pa en antagen inflation pa tva procent,
normaliserade hyresintakter och underhallskostnader samt normaliserad vakansgrad.
Denna berdkning vags sedan samman med olika ortsprisfaktorer i en slutlig vérdering.
Nedan framgér de indata som anvants vid vérderingen.

Bostad
Intervall (végt snitt)

Kommersiellt
Intervall (vagt snitt)

Driftsnetto (kr/m?) 300- 800 (500) 100 -4400 (1100)
Direktavkastningskrav restvarde (%) 4,00-715(5,35) 5,00-8,50 (5,60)
Vakans (%) 0,3-2,6(13) 1,8-70(3,9)

Alla hyror har beddmts vara marknadsmassiga. Tillvéxtantagandet beddms enskilt per fastighet.
Diskonteringsrantan &r berdknad som direktavkastningskravet med tilldgg for tillvéxtantagande
under prognosperioden. Tillvéxtantagandet har i sin tur en koppling till antagen inflation under
samma period men bedoms individuellt for varje fastighet med héansyn till kontraktsforhallan-
den, vakansrisk, tekniskt skick med mera.

Beddmningen av avkastningskraven ar baserad pa inhdmtad information om marknadens
forrantningskrav pa aktuella kop och forsaljningar av jamforbara fastigheter i likartade ldgen.
Informationen stams av med varderings- och radgivningsforetag.

For att sakerstalla varderingen har for 40 fastigheter, motsvarande vérdemassigt 48 procent
av bestandet, externa varderingar inhdmtats. De externa vérderingarna av dessa fastigheter
uppgick till 6 477 mnkr medan de interna varderingarna uppgick till 6 353 mnkr.

Hufvudstaden - Vérdering av fastighetsbestandet har skett genom att varje enskild fastighets
verkliga varde beddmts. Bedomningen har gjorts genom tillimpning av vérdering enligt en
variant av ortsprismetoden som kallas for nettokapitaliseringsmetoden. Metoden innebar att
marknadens avkastningskrav sétts i relation till fastigheternas driftsnetto.

Bedomningen av avkastningskraven dr baserad pa inhdmtad information om marknadens
forrantningskrav pa kop och forsaljningar av jamforbara fastigheter i likartade ldgen. Har det
gjorts fa eller inga afférsavslut i fastighetens delomrade, analyseras transaktioner i anslutande
omréde. Aven affarer som inte kommit till avslut ger véigledning om marknadens avkastnings-
krav. Hansyn har &ven tagits till olika fastighetstyper, teknisk standard och byggnadskonstruk-
tion. Avkastningskraven som anvands vid vérderingen varierar mellan olika regioner och olika
delomraden inom regionerna. Informationen avstims med varderings- och rédgivningsforetag.

Hufvudstadens genomsnittliga avkastningskrav har sedan 2008 varierat fran 4,7 procent till
5,3 procent och uppgick per den 31 december 2013 till 4,7 procent. For fastigheter med tomtratt
har berdkningen baserats pa ett avkastningskrav som &r 0,25 procentenheter hdgre. Driftsnettot
baseras pa marknadsanpassade hyresintakter. Hyresintakterna marknadsanpassas genom att
befintliga hyror justeras med nytecknade och omfdrhandlade hyresavtal samt med hansyn till
forvantad hyresutveckling. Intakterna har reducerats for en bedomd langsiktig hyresvakansgrad.
Vakansgraden baseras pa fastighetsbestandets verkliga utfall dver en konjunkturcykel samt
forvéntad uthymingssituation for den enskilda fastigheten. | vérderingen har genomsnittlig
vakansgrad bedomts till 5 procent. Verklig genomsnittlig vakansgrad har under perioden 2004-
2013 varierat mellan 3 och 8 procent och uppgick per den 31 december 2013 till 4,0 procent.

Avdrag har gjorts med schablonméssiga kostnader for drift och underhall exklusive vidare-
debiterbara kostnader samt del av fastighetsadministration. Dessa baseras pa verkligt utfall och
justeras for ] bestaende avvikelser. Genomsnittlig kostnad per m? den senaste femérsperioden
har legat inom intervallet 400 - 500 kronor och beddmd kostnad i varderingen per den 31 decem-
ber 2013 13g pd motsvarande niva. Nedan framgar de indata som anvénts vid varderingen.

Intervall (vagt snitt)

Driftsnetto (kr/m?) 1260-5790(3110)
Vakans (%) 2-6(5)
Direktavkastningskrav Stockholm (%) 43-49(4,6)
Direktavkastningskrav Goteborg (%) 47-6,0(5,0)
Direktavkastningskrav totalt (%) 43-6,0(4,7)

Hufvudstadens fastighetsbestand vérderas till 25,9 mdkr. For att sékerstalla vérderingen har
externa varderingar inhdmtats for 7 fastigheter motsvarande 35 procent av det internt bedomda
vérdet. De externa vérderingsforetagen har angivit ett marknadsvérde som uppagar till 9,4 mdkr.
Hufvudstadens interna vardering av samma fastigheter uppgar till 9,1 mdkr.

Kénslighetsanalys

Verkligt vérde pa en fastighet kan med sakerhet endast faststallas vid en forsaljning. Vid fast-
ighetsvardering anges ofta ett intervall for att visa pa osakerheten kring uppskattningar av en
fastighets vérde. Vardeintervallet brukar uppga till + 5 procent men kan variera beroende bland
annat pa marknadssituation, fastighetens tekniska standard och investeringsbehov.

Lundbergs fastighetshestand vérderas till 13,2 mdkr och med ett osdkerhetsintervall om + 5 pro-
centsa innebdr det en fordndring av fastighetsvérdet med cirka 0,7 mdkr. Nedan framgar de
mest vésentliga faktorerna som paverkar vérderingen och deras effekt pa verkligt vérde.

Bostad, Kommersiellt,

Forandring mnkr mnkr

Driftsnetto 50 kr/m? M 376
Direktavkastningskrav restvarde - 0,25 procentenhet 258 372
+0,25 procentenhet -235 -340

Hyresvakans -1,0 procentenhet 9% 115

Hufvudstadens fastighetsbesténd varderas till 25,9 mdkr och med ett osékerhetsintervall om
+ 5 procent sé innebér det en foréndring av fastighetsvardet med cirka 1,3 mdkr. Nedan framgar
de vdsentliga faktorerna som paverkar varderingen och deras effekt pa verkligt vérde.

Forandring + Vardepaverkan +, mnkr
Hyresintakter 100 kr/m? 830
Fastighetskostnader 50 kr/m? M5
Hyresvakansgrad 1,0 procentenhet 350
Avkastningskrav 0,25 procentenhet 1400
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Not 21 - Andelar i intresseforetag och joint venture, mnkr

Intresseforetag 2013 2012
Redovisat vid arets borjan 3353 3039
Investering 848 30
Nedskrivning -7
Reversering 17 347
Omklassificering ' 1166
Rrets resultatandelar 2 123 135
Erhéllen utdelning -59 -106
Fordndringar i intresseforetagens egna kapital 5 -92
5446 3353

1) Under 2013 har aktier i Indutrade AB forvérvats i sadan omfattning att rostandelen uppgar till mer dn

20 procent vilket medfart att fran och med den 27 maj klassificeras Indutrade som intresseforetag.

Vardet pa aktierna vid tidpunkten da intressebolagsstatus erhdlls har omklassificerats fran finansiella

placeringar. Totalt har aktier i Indutrade AB forvérvats for 848 mnkr under 2013.
2) Resultat efter skatt och innehav utan bestimmande inflytande i intresseforetag.

Joint venture
Holmen avyttrade under dret 50 procent av innehavet i Varsvik AB , som fram till

avyttringen redovisats som dotterforetag. Det resterande innehavet, som uppgér

till 50 procent, redovisas frén och med 2013 som joint venture.

2013
Redovisat vid drets borjan -
Investering 139
Andeli joint ventures resultat -2
Erhallna rantor -1
136
Antal andelar  Andeliprocent?  Redovisat virde
Innehav av andelar’ 2013-12-31 2013 2012 2013 2012
INTRESSEFORETAG
Moderbolagets
Husqvarna AB (publ)* 39200000 68(24 68222 1508 1532
Indutrade AB (publ) ® 9500000 23,8 2113
Dotterforetagens
Baluarte Sociedade de Recolha e
Recuperacdo de Desperdicios, Lda 2 50,0 50,0 38 36
Brannalvens Kraft AB 5556 139 139 36 36
Harrsele AB 93886 494 49,4 1473 1473
Melodea Ltd 119 211 211 0 9
Peninsular Cogeneracion S.A. 4500 50,0 50,0 10 102
SAS Saica Natur sud 678 24,0 24,0 18 20
ScandFibre Logistics AB 2000 20,0 20,0 2 2
Uni4 Marketing AB 1800 36,0 36,0 21 18
Vattenfall Tuggen AB 683 6,8 6,8 75 75
VindIn AB 200 177 17,7 52 50
Diverse aktier 0 0
5446 3353
JOINT VENTURE
Dotterforetagens
Varsvik AB 250 500 136
5582 3353

1) Intresseforetag klassificeras i enlighet med ARL 1kap 58 innebérande att vissa forhallanden ska rada
for att ett foretag ska definieras som intressefdretag. | ovan redovisade uppstallning foreligger, i de fall
rostandelen understiger 20 procent, ett betydande inflytande dver bolagens verksamhet pa grund av

aktiedgaravtal.

2) Andel i roster berdknas efter avdrag av terkopta aktier. Rostandel anges i parentes i de fall den e

dverensstammer med kapitalandel.

3) Verkligt vérde per den 31 december uppgar for Husqvarna till 1513 mnkr (1538) och for Indutrade

till 2 551 mnkr.

Finansiell information i sammandrag for intresseforetagen

Moderbolagets Dotterforetagens
Agd andel’ 2013 2012 2013 2012
Intakter 3615 2132 1118 1179
Resultat 118 88 4 18
Tillgangar 3472 1865 851 828
Skulder 2073 1049 530 502
Eget kapital 1398 816 321 341

1) Tidigare har for Husqvarna AB resultatet redovisats med ett kvartals forskjutning. Fran och med kvartal 4
2013 redovisas aktuell period vilket innebar att i intakter och resultat for 2013 ingdr fem kvartal.

2) Avseende Indutrade redovisas intékt och resultat for perioden frén och med den 27 maj 2013 d&
intressebolagsstatus erhlls.

Finansiell information i sammandrag for joint venture

2013
Intdkter 0
Resultat 3
Tillgdngar 99
Skulder 7
Eget kapital 28

Not 22 - Finansiella placeringar, mnkr

Andel 2013-12-311 procent av

kapital roster 2013 2012
Finansiella tillgdngar som kan séljas 2

Handelsbanken A 2,0 2,0 3950 2905
Industrivarden A 12,8 17,8 6570 5545
Indutrade 1084
Sandvik 24 24 2721 2898
Skanska A* 872 705
Skanska B 37 W7 q1g9 855

15302 13991

1) Tillgdngarna har varderats till verkligt varde enligt aktuell borskurs.

2) Verkligt vérde per den 31 december 2013 understeg anskaffningsvarde for vissa aktier, vilket medfort
ackumulerad nedskrivning om 8 mnkr (52).

3) Marknadsvarde for aktie av serie A i Skanska ar beraknad med 10 procents premium pa brsnoterad aktie
av serie B. Andel av kapital och réster anges gemensamt for innehaven i Skanska.

Under 2013 har aktier i Indutrade AB forvérvats i sadan omfattning att rostandelen uppgér

till mer &n 20 procent vilket medfort att investeringen frén och med den 27 maj klassifice-
ras som intresseforetag.

Not 23 - Ovriga aktier och andelar, mnkr

2013 2012

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 15 15
Investeringar 1 1
Avyttringar -0
Nedskrivningar m m -5 -0
n 15
2013 2012
SweTree Technologies AB 8 7
Industrikraft i Sverige AB 0 5
Ovriga andelar 3 3
n 15

kunnat faststallas. Innehav har dérfor varderats till anskaffningsvarde.



Not 24 - Finansiella instrument, mnkr

Poster redovisade till
verkligt varde via resultatet
Tillgdngar Derivat som Kund- . Totalt
somkan  sakrings-  ochlane- Ovriga  redovisat Verkligt
2013 Aktier Derivat siljas  redovisas  fordringar skulder vérde vérde
Finansiella instrument som ingdr
iden finansiella nettoskulden
Langfristiga finansiella fordringar
Derivat 5 5 5
Ovriga finansiella fordringar 37 30 67 67
37 5 30 72 72
Kortfristiga finansiella fordringar
Upplupen rénta 3 3 3
Derivat 5 1 6 6
Ovriga finansiella fordringar 17 17 17
5 1 21 27 27
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 192 192 192
Banktillgodohavanden 808 808 808
1000 1000 1000
Langfristiga finansiella skulder
MTN-Ian 4412 4412 4414
Lan fran banker och dvriga kreditinstitut 6103 6103 6251
Derivat 19 19 19
19 10515 10534 10685
Kortfristiga finansiella skulder
Certifikatsprogram 5033 5033 5033
Bankkontoskulder 26 26 26
Kort del avldnga lén 200 200 200
Derivat 43 18 61 61
Upplupen rénta 103 103 103
Ovriga kortfristiga skulder 51 51 51
;3 18 5413 5474 5474
Finansiella instrument som inte ingdr
iden finansiella nettoskulden
Finansiella placeringar 15302 15302 15302
Aktier i noterade bolag 429 429 429
Aktier i onoterade bolag 1 n
Kundfordringar 2136 2136 2136
Derivat (redovisade bland rorelsefordringar) 2 19 21 21
Leverantorsskulder 2178 2178 2178
Derivat (redovisade bland rérelseskulder) 15 98 12 m
g
P4
&
Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrakningen Indata for vérdering av derivat och dvriga finansiella skulder har gjorts baserat pa obser- o
Finansiella instrument vérderade till verkligt varde omfattar instrument hanforliga till verbara marknadspriser vilket innebér att de &r hanforliga till niva tva. Aktier av serie A i ©
kategorierna poster redovisade till verkligt vérde via drets resultat, finansiella tillgangar Skanska ar ej noterade varfor dessa berdknas med 10 procents premium pa borsnoterad i
som kan saljas samt derivat som sakringsredovisas. | enlighet med IFRS 7 redovisas finan- aktie av serie B. Denna vdrdering baseras pa antaganden som inte dr underbyggda av priser o
siella instrument utifran verkligt vérde hierarkiskt i tre nivaer baserat pa de indata som pa observerbar data och &r darmed hanforbar till nivd tre. I
anvants i varderingen. Kvittning av tillgangar och skulder tillimpas ej i redovisningen. Redovisade derivat §
Vérdering av finansiella placeringar (aktier) samt aktier i noterade bolag baseras pa uppgar pa tillgdngssidan till 68 mnkr och pa skuldsidan till 193 mnkr. o
noterade priser for likadana instrument vilket innebér att de ar hanforliga till niva ett. %
£
-
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Poster redovisade till
verkligt varde via resultatet

Tillgdngar Derivat som Kund- . Totalt
somkan  sékrings-  ochlane- Ovriga  redovisat Verkligt
2012 Aktier Derivat siljas  redovisas  fordringar skulder varde virde
Finansiella instrument som ingdr i den
finansiella nettoskulden
Langfristiga finansiella fordringar
Ovriga finansiella fordringar 46 46 46
46 46 46
Kortfristiga finansiella fordringar
Upplupen rénta 4 4 4
Derivat 5 4 9 9
Ovriga finansiella fordringar 20 20 20
5 4 24 33 33
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 237 237 237
Banktillgodohavanden 1530 1530 1530
1767 1767 1767
Langfristiga finansiella skulder
MTN-1an 1800 1800 1823
L&n fran banker och dvriga kreditinstitut 6289 6289 6412
Derivat 23 57 80 80
23 57 8089 8169 8315
Kortfristiga finansiella skulder
Certifikatsprogram 3981 3981 3981
MTN-Ian 1343 1343 1370
Bankkontoskulder 10 10 10
Kort del avldnga lén 1600 1600 1613
Derivat 66 21 87 87
Upplupenrdnta 99 99 99
Ovriga kortfristiga skulder 109 109 109
66 21 7142 7230 7271
Finansiella instrument som inte ingdr i den
finansiella nettoskulden
Finansiella placeringar 13991 13991 13991
Aktier i noterade bolag 309 309 309
Aktier i onoterade bolag 15 15
Kundfordringar 2310 2310 2310
Derivat (redovisade bland rorelsefordringar) 9 52 61 61
Leverantdrsskulder 2396 2396 239
Derivat (redovisade bland rorelseskulder) 3 18 21 21
Finansiella instrument som inte vérderas till verkligt vdrde i balansrakningen men Ovriga finansiella instrument i balansrakningen har kort tid kvar till forfall. For dessa har
for vilka upplysningar lamnas om verkligt varde som verkligt varde angetts det redovisade vardet vilket bedoms aterspegla det verkliga

Nér upplysningar om verkligt vérde Iamnas i tabellen ovan for finansiella instrument sominte  vardet pa grund av att diskonteringseffekten ar forsumbar.
vérderas till verkligt varde i balansrakningen har verkligt varde bestémts pé foljande sétt.
Lan frdn banker med fast ranta har varderats med den ranta med vilken en refinansiering  Finansiella instrument dér verkligt vérde inte kunnat faststallas pa ett tillforlitligt satt
skulle kunna gdras pa balansdagen. Denna varderingen tillhor nivé tre eftersom dessarén-  Négot tillforlitligt marknadsvarde for aktier i onoterade bolag ej har kunnat faststllas
tor inte kan observeras pa marknaden. Lan med rorlig ranta antas ha ett marknadsvérde varfor dessa utelamnats i kolumnen for verkligt vérde.
som dverensstammer med bokfort vérde forutsatt att ndgon métbar forandring inte skett i
en aktuell spread for en liknande transaktion.



Not 25 - Omséttningsfastigheter, mnkr

2013 2012

Vid drets borjan 94 99
Arets anskaffningar 4 3
Avyttringar och utrangeringar -1 -9
97 94

Ackumulerade nedskrivningar ingdr med 50 mnkr (49).
Beddmt verkligt varde enligt intern vérdering uppgar till 274 mnkr (270).

Not 26 - Varulager, mnkr

2013 2012
Aktier i noterade bolag 429 309
Avverkningsratter och dylikt 448 590
Fardiga varor och produkter i arbete 1295 1227
Ravaror och fornddenheter 966 922
Timmer och massaved 277 325
Elcertifikat och utslappsratter 155 157

3569 3530

Aktier i noterade bolag redovisas i rets resultat, enligt AS 39, till verkligt vérde enligt
aktuell borskurs. Under aret har nedskrivningar och aterforing av tidigare ars nedskriv-
ningar paverkat resultatet netto med 56 mnkr (-56).

Not 27 - Rorelsefordringar, mnkr

2013 2012

Hyres- och kundfordringar’ 2136 2310
Ovriga rérelsefordringar

Forutbetalda kostnader 251 155

Upplupna hyresintakter 19 16

Fordringar hos intresseforetag 16 35

Derivat 21 61

Ovriga fordringar 192 247

499 515

2636 2825

1) Av kundfordringarna avser 43 mnkr (36) fordringar pa intresseforetag.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéntas bli inbetalt utifrén en individuell
beddmning av respektive kund. Kundfordringar &r frimst mot europeiska kunder. Kund-
fordringar i utldndsk valuta har vérderats till balansdagskurs. Marknadsvarden pé derivat
avser sakringar av framtida kassafladen. Se dven not 38.

Not 28 - Kassaflodesanalys

Rantor, mnkr 2013 2012
Erhdllna 18 27
Erlagda -44 -550

-423 -523

Forandring kortfristiga skulder

Forandring av kortfristiga skulder avser till storsta delen upplaning under certifikatsprogram.

Under certifikatsprogram lanades det kortfristigt sammanlagt 12 071 mnkr (8 730) uppdelat
pa olika Ian och aterbetalades 11020 mnkr (7 024).

Not 29 - Eget kapital

Aktiekapital

2013-12-31 Antal  Kvotvdrde mnkr

Serie A 48000000 10 kr 480

Serie B 76 000 000 10 kr 760

Totalt antal utestaende aktier 124000000 1240
2012-12-31 Antal  Kvotvdrde mnkr
Serie A 48000000 10kr 480
Serie B 76 000 000 10kr 760
Totalt antal utestaende aktier 124000000 1240

Bolagets aktiekapital utgdrs av aktier utgivna i tva serier, serie A med 10 rster per aktie
och serie Bmed 1 rdst per aktie. B-aktierna ar noterade pa Nasdaq OMX Nordic, Stockholm.
Aktiedgare har rétt att begdra omvandling av A-aktier till B-aktier. Under dret har ingen
sadan omvandling skett.

Eget kapital

Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel
inklusive drets resultat. Balanserade vinstmedel utgdrs av foregaende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.

Utdelningar

Styrelsen foreslar arsstamman den 9 april 2014 att besluta om en utdelning pa 4:60 kronor
per aktie. Den foreslagna utdelningen uppgar till sammanlagt 570 mnkr. Foregéende &r
ldmnades en utdelning om 4:30 kronor per aktie (533 mnkr).

Not 30 - Reserver, mnkr

Sakringsreserv 2013 2012
Ingdende reserv -14 7
Arets kassaflodessakringar 3 -27
Skatt hanforlig till drets sakringar -1 6
-12 -14
Omrakningsreserv 2013 2012
Ingdende reserv -135 -27
Rrets omrakningsdifferenser 32 -102
Skatt hanforlig till drets omrékningsreserv 3 -6
-100 -135
Verkligtvardereserv 2013 2012
Ingdende reserv 4882 2649
Vérdeférandring redovisad i dvrigt totalresultat 2149 2393
Redovisad i drets resultat vid omklassificering’ -643
Skatt hanforlig till drets vardering -144 -160
6243 4882
Summa reserver 2013 2012
Ingdende reserv 4734 2630
Rrets forandring av
Sakringsreserv 2 -21
Omrakningsreserv 35 -108
Verkligtvérdereserv 1361 2233
6132 4734

1) Reversering av gjorda nedskrivningar samt vardedkning avseende Indutrade AB har tidigare redovisats i
verkligtvérdereserven. Till fljd av att Indutrade redovisas som intressefdretag fran och med den 27 maj
2013 har gjorda reverseringar/vérdedkningar &terforts dver resultatet.
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Sakringsreserv innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofdréndringen
av verkligt varde pad ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sakringstransaktio-
ner som dnnu inte har intraffat.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttats i en annan
valuta &n svenska kronor. Vidare bestér reserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvardering av skulder som upptagits som sékringsinstrument av en nettoinvestering i en
utlandsk verksamhet.

Verkligtvardereserv innefattar den ackumulerade nettofdrandringen av verkligt varde
pa finansiella tillgangar som kan séljas.

Not 31 - Innehav utan bestimmande inflytande, mnkr
Innehav utan bestimmande inflytande uppkommer vid forekomsten av ej heldgda
dotterbolag. | L E Lundbergforetagens koncern bestér detta huvudsakligen av icke &gd

del av Holmen AB (publ) och Hufvudstaden AB (publ).

Kapital hanforbart till innehav utan bestammande inflytande 2013 2012

Ingdende balans 21650 20515
Rrets resultat 1506 2327
Ovrigt totalresultat

Reserver 19 -83

Aktuariell omvadrdering pensionsskuld 39 -12
Utdelning -801 -740
Forandringar i koncernens sammanséttning -2 -357
Utgdende balans 22411 21650

Not 32 - Avsattningar for pensioner

For beskrivning av pensionsataganden i koncernen se redovisningsprinciper, not 1.
Posten avsattningar for pensioner uppgar till totalt 327 mnkr, varav Lundbergs 80 mnkr,
Holmen 238 mnkr och Hufvudstaden 9 mnkr. Nedan ges information avseende de planer
som redovisas som formansbestdmda enligt IAS 19.

Lundbergs - Fsrmansbestamda tjanstepensionslosningar finns enligt FPG/PRI. | samman-
stallningen nedan specificeras forandringen av den formanshestdmda forpliktelsen.

mnkr 2013 2012
Forpliktelse per den 1januari 86 84
Férmaner intjanade under perioden 2 2
Rénta 3 3
Aktuariell vinst/forlust -6

Uthetalda pensioner -3 -3
Sarskild loneskatt -1

Forpliktelse den 31 december 80 86
Varav kreditfarsdkrat via FPG 60 59

Under dret har pensionskostnader avseende formansbestamda planer om 2 mnkr (2) redo-
visats i resultatet. Rantekostnader pd pensionsskulden uppgick under aret till 3 mnkr (3).
Arets aktuariella omvardering uppgick till -6 mnkr (0) och har redovisats i dvrigt totalresul-
tat. Den aktuariella omvérderingen om 6 mnkr bestar dels av frlust om 0,3 mnkr avseende
erfarenhetsbaserade justeringar dels vinst om 7 mnkr avseende effekter av forandrade
antaganden, varav 0 kr avser forédndringar i de demografiska antagandena. Ackumulerat
uppgar aktuariella omvarderingar till 17 mnkr (24).

Vasentliga aktuariella antaganden i procent 2013 2012
Diskonteringsranta 4,0 35
Framtida lonedkningar 3,0 3,0
Framtida inflation 2,0 2,0

Livslangdsantaganden baseras pa PRI Pensionsgarantis statistik och dodlighetstal. Den
aktuella livsiangden som forpliktelsen &r berdknad pa framgér av nedanstaende tabell.

2013 2012
Livsldngdsantaganden vid 65 dr - pensionerade medlemmar
Mén 23 23
Kvinnor 25 25
Livsldngdsantaganden vid 65 dr - for medlemmar som dir 45 dr
Mén 2 2
Kvinnor 44 44

Nedanstaende tabell visar hur forpliktelsen skulle paverkas vid en forandring av vasentliga
aktuariella antaganden (- minskar skulden, + 6kar skulden).

Kénslighetsanalys, mnkr 2013
Diskonteringsranta (+0,5%) -6
Framtida Iénedkningar (+0,5%) 2
Framtida inflation (+0,5%) 5

Den genomsnittliga aterstaende Ioptiden for forpliktelsen uppgick den 31 december till
263r(27).

Hufvudstaden - Avséttning har gjorts for pensionsskuld motsvarande kapitalforsékring for
VD samt tidigare befattningshavare med 9 mnkr (8).

Holmen - Atagandena fran pensionsplanerna i England ligger i s3 kallade trusts. For-
maénsbestdmda dtaganden utdver ITP-planen for koncernledningen i Sverige tryggas via
stiftelse. | sammanstallningen nedan specificeras forandringen av den formanshestamda
forpliktelsen samt forandringen av forvaltningstillgangarna. Huvuddelen av dtagandena
avser pensionsplanerna i England.

mnkr 2013 2012
Forpliktelse

Forpliktelse den 1 januari 1963 1843
Kostnad for tjanstgdring aktuell period 27 21
Sérskild Ioneskatt 5
Réntekostnader 78 82
Aktuariella vinster och forluster -2 107
Inbetalningar fran anstéllda 5 5
Utbetalda pensioner -95 -100
Overfort fran avsattningar 4 38
Regleringar 0 0
Valutakursdifferenser 32 -33
Forpliktelse den 31 december 2016 1963
Forvaltningstillgangar

Tillgangarnas verkliga vérde den 1 januari 1608 1485
Redovisade ranteintakter 66 67
Avkastning exklusive rénteintakter 68 91
Inbetalningar fran arbetsgivaren 53 59
Inbetalningar fran anstéllda 5 5
Utbetalda pensioner -53 -72
Valutakursdifferenser 31 -28
Tillgdngarnas verkliga vérde den 31 december 1777 1608
Avséttningar for pensioner, netto 238 355



Not 32, fortsattning

Av de totala forpliktelserna avser 42 mnkr (68) sddana som ej ar fonderade medan resten &r
helt eller delvis fonderade forpliktelser.

Under aret har pensionskostnader avseende formanshestdmda planer om 27 mnkr (21)
redovisats som personalkostnad. Rantekostnader pa pensionsskulden uppgick under aret
till 78 mnkr (82) och forvéntade ranteintakter pa forvaltningstiligangarna uppgick till
66 mnkr (67). Nettot av dessa har redovisats i finansnettot som rantekostnad.

Rrets aktuariella omvardering uppgick till -70 mnkr (16) och har redovisats i dvrigt
totalresultat. Ackumulerat uppgar aktuariella omvérderingar till 146 mnkr (216). Forvalt-
ningstillgdngarna fordelar sig enligt nedan.

Forvaltningstillgdngar , mnkr 2013 2012
Aktier 903 786
Obligationer 856 806
Korta réntebarande placeringar 19 16

1777 1608

| forvaltningstillgangarna ingdr inga finansiella instrument utgivna av bolag inom Holmen
och inga tillgangar som anvands av Holmen.

Vasentliga aktuariella antaganden i procent (viktade genomsnitt) 2013 2012
Diskonteringsranta 45 42
Framtida lonedkningar 40 3,6
Framtida inflation 3.2 2,8

Nedanstaende tabell visar hur forpliktelsen skulle paverkas vid en fordndring av vésentliga
aktuariella antaganden (- minskar skulden, + okar skulden).

Kénslighetsanalys, mnkr 2013
Diskonteringsranta (+ 0,5%) -160
Framtida lonedkningar (+ 0,5%) 33
Framtida inflation (+ 0,5%) 136
Mortalitet (+ 1 &r i forvantat livslangd) 55

Under 2014 forvantas Holmens inbetalningar till de formanshestamda planerna uppga
till 53 mnkr.

Planer som omfattar flera arbetsgivare

Rrets avgifter for pensionsforsakringar som i koncernen r tecknade i Alecta uppgar till
38 mnkr (42) och ingar i rorelseresultatet. Alectas dverskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2013 uppgick Alectas kollektiva konsoli-
deringsniva till 148 procent (129).

Not 33 - Ovriga avsattningar, mnkr

Andra

2013 Skatter  avsattningar Totalt
Vid drets borjan 104 484 588
Avsdttningar under dret 70 78 148
lanspréktaget under dret -1 -101 -102
Omklassificeringmm 0 0 0

173 461 634
Lang del 173 397 570
Kort del 0 64 64

173 461 634

Andra

2012 Skatter  avsattningar Totalt
Vid &rets borjan 83 569 653
Avséttningar under dret 21 75 95
lanspraktaget under dret 0 -159 -159
Omklassificering m m 0 -1 -1

104 484 588
Lang del 104 416 520
Kort del 0 68 68

104 484 588

Andra avsattningar avser framst forpliktelser att aterstélla miljo samt personal- och
omstruktureringskostnader.

Under 2013 har nya avsattningar gjorts for omstruktureringar i Holmen. Vid utgéngen
av 2013 fanns cirka 49 mnkr i avsattningar for att tacka kostnader for omstruktureringar.
Dessa forvantas i huvudsak att utbetalas under 2014.

Not 34 - Rorelseskulder, mnkr

2013 2012
Leverantdrsskulder’ 2178 239
Ovriga rorelseskulder
Upplupna kostnader och foruthetalda intakter
Hyresintakter 394 34
Ovrigt 782 835
Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till intresseforetag 14 24
Derivat? 112 21
Momsavrakning 85 il
Ovrigt 214 220
1601 1512
3779 3908
1) Avleverantérsskulderna avser 17 mnkr (68) skulder till intresseforetag.
2) Marknadsvarden pa derivat avseri allt vasenligt sékringar av framtida kassafloden.
Not 35 - Narstdende, mnkr
Nyckelpersoner i Andra
Intresseforetag ledandesstallning ndrstaende
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Forsaljning till ndrstaende 242 250 0 10 0 0
Inkdp fran narstaende 272 332
Erlagd rénta till ndrstaende 0 1 0
Fordran pa nérstaende per 31 dec 93 115
Skuld till ndrstaende per 31 dec 70 87 35 48 0

Transaktioner med narstdende dr prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Aqarandel i intressefdretag som producerar vatten- och vindkraft ger Holmen ritt att
kopa producerad elkraft till sjalvkostnad i forhallande till dgarandel, vilket innebér att
endast ett begransat resultat uppstar i intresseforetaget. Inkdpt elkraft saljs externt till
marknadspris. | Spanien kdps energi och returpapper frén intresseforetag.

Nyckelpersoner i ledande stallning
Fredrik Lundberg med maka innehar direkt och indirekt via det helagda bolaget Byggnads
AB Karlsson & Wingesjd (inklusive dotterbolag) 89,98 procent (89,85) av rdsterna och 55,05
procent (54,46) av kapitalet i L E Lundbergfdretagen AB (publ). Fredrik Lundberg som &r VD
och styrelseledamot i moderbolaget har under aret erhdllit 1,5 mnkr (1,5) i 1on samt i egen-
skap av styrelseordforande i dotterforetagen Holmen och Hufvudstaden styrelsearvoden
pa sammanlagt 1,0 mnkr (0,9). Ingen rrlig eller annan typ av erséttning har erhallits.

De sammanlagda erséttningarna ingdr i personalkostnader i not 5.
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Not 36 - Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, mnkr

Stéllda sékerheter 2013 2012
Fastighetsinteckningar 3509 4163
Ovriga staganden 143 7
3652 4169

Eventualforpliktelser 2013 2012
Ansvar sasom komplementar 3 3
Ovriga eventualforpliktelser 114 101
117 104

Med stdd av Miljobalkens bestimmelser aktualiserar de svenska miljémyndigheterna
fragor om markundersckningar och efterbehandling vid nedlagda verksamheter. Ansvaret
for efterbehandling avgors i det enskilda fallet ofta med hjalp av skalighetsbedomning.
Holmen har miljdrelaterade eventualfdrpliktelser som idag inte kan kvantifieras men som
i framtiden kan komma att innebéra kostnader.

Not 37 - Viktiga uppskattningar och bedomningar

Upprattande av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen. De bedomningar och uppskattningar
som enligt foretagsledningen ar vésentliga for redovisade belopp i drsredovisningen och dar
det finns en betydande risk att framtida handelser och ny information kan forandra dessa
beddmningar och uppskattningar inkluderar frémst:

Biologiska tillgangar

Holmens bedémning dr att det saknas relevanta marknadspriser som kan anvéndas for

att vdrdera skogsinnehav av Holmens storlek. Varderingen gors darfor genom att berdkna
nuvardet av framtida forvantade kassafloden fran den vaxande skogen. De mest vdsentliga
uppskattningar som gors vid varderingen ar hur mycket avverkningen kan dkas i fram-
tiden, hur priserna pd massaved och timmer kommer att utvecklas, hur stor kostnads-
inflationen kommer att bli samt vilken diskonteringsranta som anvands. | not 19 redogors
for kansligheten i vardering av forandringar av dessa uppskattningar.

Forvaltningsfastigheter

Vid bokslutet vérderas fastigheterna till verkliga varde. | denna vardering gors uppskatt-
ningar om framtida hyresnivéer, vakansgrader och fastighetskostnader. | beraknings-
modellen gors ocksa en bedomning av varje enskild fastighets direktavkastningskrav.
Vérdet pa en fastighet kan dock med sékerhet endast faststallas nér likviden har erhallits
efter en forsaljning. | not 20 redogdrs mer ingdende for vérderingsprocessen.

Skatt

Vid drsskiftet fanns underskottsavdrag och skattemassiga temporara skillnader motsva-
rande cirka 800 mnkr i skatt som inte redovisats utifran beddmningsgrunden att utnytt-
jandet mdste vara troligt.

Pensioner

Vérdet av pensionsforpliktelser berédknas utifrdn antaganden om diskonteringsranta,
inflation, framtida lonedkningar och demografiska faktorer. Antagandena uppdateras nor-
malt drsvis vilket paverkar den redovisade pensionsskuldens storlek och eget kapital. Dessa
antaganden paverkar det kommande arets redovisade pensionskostnad och i Holmens fall
paverkas kostnaden dven av forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar avsatta for att
tdcka pensionsforpliktelsen. Se dven not 32.

Miljo

I Holmen har avsattningar for kostnader for miljorelaterade insatser som sammanhénger
med tidigare verksamheter gjorts utifran beddmningar dver framtida aterstéllandekost-
nad. Darutdver beddms det finnas ett ansvar for miljorelaterade insatser som idag inte kan
kvantifieras men som i framtiden kan komma att innebara kostnader. Se &ven not 36.

Nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprovningar utfors arligen och baseras pa berékningar av atervinningsvardet
utifrdn antaganden om framtida utveckling for pris, volym och kostnader samt beraknad
marknadsmassig kapitalkostnad. Férandringar av forutsattningarna kan komma att
paverka det berdknade atervinningsvardet vid kommande nedskrivningsprévningar.
Under 2013 har nedskrivningar av anldggningstillgangar om 86 mnkr gjorts i Holmen

pa grund av stangning av kapacitet.

Not 38 - Finansiella risker

Lundbergkoncernens riskhantering beslutas av respektive styrelse i Lundbergs, Holmen
och Hufvudstaden. Riskhanteringen bedrivs enligt den finanspolicy som styrelsen i
respektive bolag har faststallt och har det gemensamt att de syftar till en 1 riskniva.

I samtliga tre bolag &r riskhanteringen centraliserad till en sarskild avdelning. De risker
som primart hanteras dr rénte- och refinansieringsrisk kopplad till finansieringen. |
Holmen hanteras &ven valuta- och ravarurisker harrorande fran rérelsen (transaktions-
exponeringar), finansieringen och nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

LUNDBERGS

Lundbergs strategi ar att skapa en langsiktig vardetillvaxt med bibehallen finansiell
balans. Den finansiella risken begrénsas genom en Iag skuldsattningsgrad samt god
likvid beredskap. Eftersom verksamheten i Lundbergs till en betydande del bestar av
aktieforvaltning stalls hoga krav pa en stark finansiell stallning. Den starka finansiella
stallningen bekraftas av att kreditratinginstitutet Standard & Poor’s for Lundbergs har
faststallt en rating pa ldng sikt till A+/stable outlook och pa kort sikt till A-7 respektive K-1.
Den hdga ratingen méjliggor billigare finansiering och effektivare tillgdng till penning-
och obligationsmarknaden.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk ar risken for att vid en given tidpunkt inte kunna erhélla nodvandig
finansiering for verksamheten.

Lundbergs rantebdrande nettoskuld uppgick den 31 december 2013 till 3 878 mnkr
(3176), fordelat pa réntebarande skulder och rantebérande pensionsavsattningar
4100 mnkr (4 138) och rantebdrande tillgdngar 221 mnkr (962). Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden var 42 manader (53). Forfallostrukturen pa finansiella skulder fram-
gar av tabellen nedan. Utdver upptagna krediter om 3,9 mdkr fanns avtalade ldngfristiga
ldneldften om sammanlagt 2,2 mdkr samt kortfristigt kreditlofte pa 100 mnkr med forfall
inom 12 manader. Lundbergs har derivatinstrument som redovisas i kategorin finansiella
tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen. Sakringsredovis-
ning tillimpas ej. Lundbergs har en avtalad emissionsram avseende foretagscertifikat som
uppgar till nominellt hogst 3,0 mdkr varav 650 mnkr var upptaget per den 31 december
2013. Lundbergs har dven ett svenskt sa kallat Medium Term Note-program med ett ram-
belopp om 2,0 mdkr. vilket ger méjlighet att ge ut obligationer i SEK eller EUR till framst
svenska placerare. Per den 31 december 2013 var 1,0 mdkr utnyttjat.



Not 38, fortsattning

Finansiella skulder’, 31 december 2013

Forfalloar mnkr Andel, %

2014 733 18

2015 400 10

2017 1300 33

2019 1350 34

2020- 200 5

Totalt 3983 100

1) Exklusive derivat om 36 mnkr och pensionsavséttningar om 80 mnkr.

Forfallostruktur avseende odiskonterade belopp framgar av tabellen nedan.

mnkr 2014 2015 2016 2017 2018-
Finansiella skulder

Derivat 24 24 24 24

Ovriga finansiella skulder 824 491 78 1378 1665
Finansiella tillgangar

Ovriga finansiella tillgéngar 221

Ranterisk

Ranterisk &r risken for att finansieringskostnaden paverkas av forandring i marknadsréntan.
Lundbergs har lag skuldsattning och séledes dven begransad ranterisk. Den genomsnittliga
rantebindningstiden var 42 manader (53) per den 31 december 2013. Beraknat utifran rénte-
bindning och nettoskuld per den 31 december 2013 skulle en procentenhets fordndring av
marknadsrantan paverka 2014 drs finansnetto med cirka 2 mnkr. P4 langre sikt slar rantefor-
dndringen igenom pa hela nettoskulden. Réntebindningsstruktur framgdr av tabellen nedan.

Réantebindningsstruktur, 31 december 2013
Genomsnittlig

Forfalloar Skulder ', mnkr Andel, % effektiv ranta, %
2014 733 18 15
2015 400 10 32
2017 1300 33 3,7
2019 1350 34 33
2020- 200 5 4,2
Totalt 3983 100 31

1) Exklusive derivat om 36 mnkr och pensionsavséttningar om 80 mnkr.

Kreditrisk

Lundbergs har en begransad exponering for kreditrisker. | huvudsak hanfdrs dessa risker
till utestdende kund-/hyresfordringar. Riskerna begransas genom ett medvetet urval av
kunder med god betalningsformaga och forskottsfakturering av hyror. Exponering mot
enskilda kunder/hyresgaster &r begransad och de tio storsta kunderna/hyresgasterna
utgor sammanlagt 13 procent av fastighetsforvaltningens omsattning. Kreditrisken
begransas dven genom att finansiella tillgangar enbart utgors av instrument med hog
kreditvardighet. Totala kund-/hyresfordringar uppgar vid arsskiftet till 20 mnkr (8), varav
5mnkr (3) med forfall Gver 60 dagar.

Lundbergs derivat omfattas av bindande ramavtal om kvittning vilket innebér att
koncernen har rétt att kvitta fordringar och skulder nér en kredithandelse intréffat mot
samma motpart. Kvittning av tillgangar och skulder tillampas ej i redovisningen. Redo-
visade derivat pd skuldsidan uppgar till 36 mnkr (59).

Aktierisk
Aktierisk omfattar aktiekursrisk och likviditetsrisk. Med aktiekursrisk avses risken for
vérdenedgang pa grund av forandringar i kurser pa aktiemarknaden. Lundbergs har som
strategi att inneha storre aktieinnehav i ett begrénsat antal bolag. Aktiekursrisken be-
gransas genom att Lundbergs som aktiv och langsiktig dgare paverkar bolagens strategier
och beslut. En foréndring av aktiekursen med en procentenhet skulle paverka aktieport-
foljens varde med 153 mnkr.

Likviditetsrisk kan uppkomma om en aktie till exempel ar svar att avyttra. Lundbergs
portfdlj innehaller borsnoterade aktier med god likviditet varfor likviditetsrisken ar be-
gransad. Aktieportfdljen framgar av not 22 pa sidan 60 och uppgar till totalt 15 302 mnkr.

HUFVUDSTADEN
Hufvudstaden &r framst exponerad for finansierings- och ranterisker. Hufvudstaden
stravar efter att ha en laneportfdlj med spridda kreditfarfall, som mdjliggor eventuella
amorteringar. Upplaning sker normalt med kort réntebindning och for att uppna onskad
rantebindningsstruktur anvands ranteswappar. Derivatinstrumenten anvands endast i
riskminimerande syfte och skall vara kopplade till en underliggande exponering. For nar-
varande finns derivatinstrument som redovisas i kategorin finansiella tillgéngar och skul-
der varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen. Sakringsredovisning tillampas ej.
Hufvudstaden har som mélsattning att anvanda likviditetsoverskott till att amortera
befintliga 1&n. Overskottslikviditet, som inte anvands till amortering, far endast placeras i
instrument med hdg likviditet och Iag risk.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk utgors av att svarigheter kan foreligga att erhalla finansiering for verk-
samheten vid en given tidpunkt. For att minimera kostnaden for Hufvudstadens upplaning
och for att sakerstalla att finansiering kan erhéllas, behéver bolaget ha lanelgften som
tdcker behovet for omséttning av Ian och investeringar.

Hufvudstadens rantebarande nettoskuld uppgick den 31 december 2013 till 5 244 mnkr
(4 233), fordelat pa rantebérande skulder 5 794 mnkr (4 738) och réntebarande tillgangar
549 mnkr (506). Per den 31 december 2013 fanns laneldften om 4,0 mdkr varav 2,9 mdkr
var utnyttjat. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden var 44 manader (47). Forfallo-
struktur pa finansiella skulder framgar av tabellen nedan.

Finansiella skulder, 31 december 2013

Forfalloar mnkr Andel, %
2014 235 4
2015 200 3
2016 1000 17
2017 2650 46
2018- 1700 29
Totalt 5785 100

1) Exklusive pensionsavsttningar om 9 mnkr. Utdver ovanstaende finns derivatinstrument med positivt varde
om 37 mnkr, vilka ingar i réntebarande tillgangar.

Forfallostruktur avseende odiskonterade belopp framgdr av tabellen nedan.

mnkr 2014 2015 2016 2017 2018-
Finansiella skulder

Derivat 24 24 24 21 14
Ovriga finansiella skulder 308 275 1074 2726 1723
Finansiella tillgdngar

Ovriga finansiella tillgangar 549

Rénterisk

Ranterisk avser den resultateffekt som en bestdende ranteforandring har pa finansnettot.
Hufvudstadens finansieringskallor utgdrs i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran lpande
verksamhet, upplaning och laneldften. Placering av dverskottslikviditet gors i finansiella
instrument med kort réntebindningstid, vilket begrénsar Hufvudstadens exponering for
placeringarnas ranterisk.

Upplaningen, som ar rantebarande, medfor exponering for ranterisk. Hufvudstadens
finanspolicy anger ramarna for hur arbetet med hantering av rénterisker skall bedrivas. Ett
overgripande mal dr att forfallostrukturen pa hyresavtalen skall beaktas vid bestammande av
rantebindningstid samt att det finns en avvégning mellan bedomd l6pande kostnad for upp-
ldningen och risken att fa en signifikant negativ paverkan pa resultatet vid en pltslig storre
ranteforandring. Detta innebér att Hufvudstadens rantebindning for nettoskulden i normal-
fallet ska vara 12-48 manader. Upplaning gors normalt till rorlig rénta och for att uppnd
onskad rantebindningstid anvands derivatinstrument. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden var 41 manader (47) per den 31 december 2013. En forédndring av rantenivan med en
procentenhet vid antagande om oférandrad Idnevolym och rantebindningstid enligt gallande
derivatavtal skulle paverka Hufvudstadens finansnetto 2014 med 38 mnkr. Ranteforand-
ringen skulle samtidigt innebéra en vardeforéndring i réntederivat med 132 mnkr i resultatet.
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Réantebindningsstruktur, 31 december 2013
Genomsnittlig

Resultatet av valutasakringar redovisas i rorelseresultatet i takt med att den sakrade
posten redovisas och uppgick for 2013 till 1 mnkr (221). Sékringen av bedomda nettofloden

Forfalloar Skulder ', mnkr Andel, % effektivranta, %  framgar av tabellen nedan.

2014 1235 21 2,0

2016 500 9 2,0  Transaktionsexponering ',31 december 2013

2017 1500 26 18 2014

2018 1800 31 2,6 12 manaders bedomda Sékringar

2019 750 13 29 nettofloden, mnkr mnkr  kurs? %

Totalt 5785 100 2,3 EUR/SEK 3360 1290 8,87 40

1) Exklusive pensionsavséttningar om 9 mnkr. USD/SEK 1110 300 6,50 30
GBP/SEK 1370 360 1050 30

Kreditrisk Ovriga/SEK 400

Kreditrisk kan i huvudsak hanforas till utestdende kund-/hyresfordringar, likvida medel EUR/GBP 750 470 08 60

samt finansiella derivatavtal med positiva varden vilka per rsskiftet hade ett samlat varde
om 555 mnkr vilket innebar att Hufvudstaden &r begransat exponerad for kreditrisker.

Forluster pa kund-/hyresfordringar uppstar nar kunder forsatts i konkurs eller av andra
skal inte kan fullfdlja sina betalningsataganden. Riskerna begransas genom att Hufvudsta-
den medvetet valjer kunder med dokumenterad afférskompetens och konkurrenskraftig
verksamhet. For att begrénsa riskerna kreditkontrolleras kundernas finansiella stélining
genom inhdamtande av information frén olika kreditupplysningsforetag. Normalt kravs
dven bankgaranti eller borgensfarbindelse vid nyuthyrning. Hyror forskottsfaktureras.

Hufvudstadens tio storsta hyresgéster representerar 24 procent av den totala kontrak-
terade hyran och den enskilt storsta kunden utgdr 8 procent, vilket innebar att Hufvud-
stadens exponering mot enskilda kunders kreditrisk ar relativt begransad. Exponeringar
avseende finansiella derivatavtal begransas genom att Hufvudstaden som policy endast
ingdr sddana avtal med stora finansiella institut med hdg rating och dar bolaget har
ldngsiktiga relationer. Dessutom finns ramavtal med dessa institut om kvittning av olika
derivatavtal, som ytterligare minskar kreditriskexponeringen.

HOLMEN

Holmen ska ha en stark finansiell stélining som ger finansiell stabilitet och méjlighet att
fatta korrekta och langsiktiga affarsbeslut som ar relativt oberoende av konjunktur och
externa finansieringsmdjligheter. Holmens mél ar att skuldsattningsgraden inte ska
overstiga 0,5.

Valutarisk

Holmen har en vésentlig del av forséljningsintékterna i andra valutor dn kostnaderna.
For att minska resultatpaverkan av forandrade valutakurser sakrar Holmen nettoflodet
med valutaterminer. Vid ingangen av 2013 var flodena i euro, pund och dollar delvis
sakrade for 2013. En procentenhets forsvagning av kronan jamfort med arsskiftesnivan
skulle paverka resultatet 2014 positivt med 40 mnkr jamfort med 2013. Utan hénsyn till
valutasakringar skulle en procentenhets forsvagning av kronan gentemot nedan valutor
fa foljande effekt pa resultatet.

mnkr Netto
SEK mot EUR 34
SEK mot USD 14
SEK mot GBP n
SEK mot dvriga valutor 4

1) Siffrorna i tabellen dr avrundade.
2) Kurs avser genomsnittlig sakringskurs.

Marknadsvérdet pa utestaende transaktionssakringar uppgick per den 31 december 2013
till T mnkr (55). -12 mnkr (6) har redovisats i resultatrdkningen 2013 och resterande del
i Ovrigt totalresultat dd sakringsredovisning tillampas, varav allt avser 2014. Marknads-
vérdet pa sakringar av investeringskdp redovisas i dvrigt totalresultat fram till forfall da
resultatet laggs till anskaffningsvardet pd den anlaggningstillgang som har sakrats. Mark-
nadsvardet for utestaende sakringar av investeringskop uppgick per den 31 december 2013
till -1 mnkr. Under perioden har anskaffningsvarden for sakrade poster okat med 1 mnkr.
Exponeringen som uppstér da utlandska dotterbolags resultat omraknas till svenska
kronor sakras normalt inte. Sakring av exponeringen som uppstar nar utlandska tillgangar
och skulder omraknas till svenska kronor (sa kallad equity-hedge) bedoms fran fall till
61fall och gors med utgdngspunkt fran vérdet av nettotillgdngarna. Sakring sker med lan
i utldndsk valuta eller valutaterminer.

Nettotillgangar och equity-hedge, 31 december 2013

mnkr Nettotillgangar Equity-hedge
EUR 1970 1218
GBP 1756 186
Ovriga 22

Resultatet fran equity-hedge uppgick till -39 mnkr (88) under 2013 och redovisas i vrigt
totalresultat da sékringsredovisning tillampas. Omrékningen av utlandska nettotillgangar
paverkade Holmens egna kapital med -121 mnkr (134). Marknadsvardet av utestaende
equity-hedge uppgick per den 31 december 2013 till 6 mnkr (43), varav 9 mnkr avser lan
och -3 mnkr avser finansiella derivat.

Vid en procentenhets forsvagning av den svenska kronan skulle eget kapital dka med
23 mnkr, inklusive omrdkning av utlandska dotterbolag och hdnsyn tagen till valuta-
sakringar.

Finansieringsrisk

Holmens finansiering bestdr i huvudsak av banklan, obligationslan och foretagscertifi-
kat. Holmens svenska certifikatsprogram har ett rambelopp pa 6,0 mdkr. Certifikat med
loptider upp till ett ar kan utges i bade kronor och euro. Holmens sa kallade Medium Term
Note Program, dar obligationer kan utges, har ett rambelopp pé 6,0 mdkr. Obligationer
med Ioptider mellan ett och femton ar kan utges i bade kronor och euro.

Under dret har tre obligationslan emitterats om sammanlagt 1,7 mdkr. Vidare har tva
obligationslan och tre bankldn om sammanlagt 2,0 mdkr dterbetalats. Per den 31 decem-
ber 2013 uppgick den kortfristiga upplaningen till 3,5 mdkr. Holmen har ett kontrakterat
kreditlofte om 400 MEUR (3 564 mnkr) med ett syndikat av tio banker. Utdver detta finns
ett bilateralt kreditlofte om 1,3 mdkr som |6per till 2016 samt ytterligare ett om 570 mnkr
som loper till 2017. Samtliga kreditloften var vid drsskiftet outnyttjade.

Den rantebdrande nettoskulden uppgick per den 31 december 2013 till 6 116 mnkr
(6590), fordelat pa rantebarande skulder och réantebarande pensionsavsattningar
6443 mnkr (6 967), likvida medel 275 mnkr (308) samt rantebérande tillgangar 52 mnkr
(70). Forfallostruktur pa finansiella skulder framgar av tabellen nedan.

Standard & Poor’s Iangfristiga kreditrating av Holmen ar BBB och den kortfristiga
ratingen dr A-2.



Not 38, fortsattning

Finansiella skulder ', 31 december 2013

Forfalloar mnkr Andel, %
2014 3470 56
2015 733 12
2016 507 8
2017- 1495 24
Totalt 6204 100
1) Exklusive pensionsavsattningar om 238 mnkr.

Forfallostruktur avseende odiskonterade belopp framgar av tabellen nedan.

mnkr 2014 2015 2016 2017 2018-
Finansiella skulder

Derivat 17 9 29
Ovriga finansiella skulder 3512 778 554 1043 533
Finansiella tillgangar

Derivat 6 2
Ovriga finansiella tillgngar 281 9 1 3

Rénterisk
Réntebindningen pd Holmens finansiella tillgdngar och skulder & normalt kort. Holmens
styrelse kan vdlja att forlanga rantebindningen i syfte att begransa effekten av en rante-
uppgang.

Nettoskuldens rantebindning, valutaférdelning samt genomsnittliga ranta for olika
bindningstider framgar av tabellen nedan dar hénsyn tagits till derivat som paverkar
skuldernas valutafdrdelning och réntebindning. Holmens genomsnittliga upplaningsranta
uppgick under 2013 till 3,1 procent. Vid drsskiftet 2013/14 uppgick den genomsnittliga
upplaningskostnaden till 2,5 procent, baserat pa aktuella marknadsrantor och befintlig
rantebindning. En procentenhets okning av den genomsnittliga marknadsréntan frén
nivan vid arsskiftet skulle paverka resultatet 2014 negativt med cirka 25 mnkr. | takt med
att 1an med bunden rénta forfaller okar exponeringen mot forandringar i marknadsréntor.
Utan hansyn till rantebindning uppgar exponeringen mot en procentenhets forandring i
marknadsrantan till 61 mnkr berdknat utifrén skuldens storlek per den 31 december 2013.
Marknadsvérdet for de derivat som anvands for att styra rantebindningen uppgick per den
31 december 2013 till -29 mnkr (-78) vilket har redovisats i dvrigt totalresultat da sakrings-
redovisning tilllimpas. Detta vérde forvantas redovisas i resultatrékningen under 2014 och
senare. Med radande rantesakringar skulle det egna kapitalet paverkas med 49 mnkr av en
procentenhets dkning av marknadsrantorna.

Rantebindningsstruktur, 31 december 2013

Totalt 1ér 134 3-54r >54r  Ovrigt
SEK 4624 3050 500 400 607 67
EUR 909 189 713 8
GBP 652 489 164
Ovriga valutor -69 -69 -0
Totalt 6116 3657 1213 400 607 238

Kolumnen Ovrigt avser avsattningar for pensioner.

Prisrisk

For att minska exponeringen mot forandringar i elpriset anvands till dvervégande del
fysiska leveransavtal med fast pris vilka kompletteras med finansiella sakringar. Netto-
inkopen av el uppgick under 2013 till 2 610 GWh varav i Sverige 2 543 GWh. Den beddomda
nettoforbrukningen av el i Sverige dr fullt sakrad for 2014-2015, for 2016-2018 &r 60 pro-
cent sakrat och for 2019-2021 40 procent. Resultatet av de finansiella elsékringarna redo-
visas i resultatrékningen i takt med att de forfaller och uppgick for 2013 till -5 mnkr (1).
Marknadsvérdet pa utestaende finansiella sakringar uppgick per den 31 december 2013 till
-90 mnkr (-11), som redovisats i dvrigt totalresultat da sakringsredovisning tillimpas. Det
egna kapitalet skulle med rddande sakringar paverkas med 4 mnkr vid en procentenhets
okning av elpriset. For vissa pappers- och massaprodukter finns en 0TC-handel i finansiella
kontrakt. Holmen har under dret inte handlat med négra sadana kontrakt. For dvriga
insatsvaror & mojligheterna att prissakra begransade.

Kreditrisk
Holmens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiella mot-
parter. For varje finansiell motpart faststalls en maximal kredit- och settlementrisk som
foljs upp lopande. Per den 31 december 2013 hade Holmen utestdende derivatkontrakt
med ett nominellt belopp om cirka 7 mdkr och ett marknadsvarde om netto -125 mnkr.
Berdknat utifran de riskfaktorer och med den metod som anvands i Finansinspektionens
foreskrifter for finansiella institut (FFFS 2007:1) uppgick Holmens sammanlagda mot-
partsrisk i derivatkontrakt till 540 mnkr per den 31 december 2013. For 6vriga finansiella
tillgdngar bedoms den maximala kreditrisken motsvaras av nominellt belopp.

Risken att Holmens kunder inte kommer att fullgdra sina betalningsforpliktelser
begrdnsas genom kreditkontroll, interna kreditlimiter per kund och genom att i vissa
fall forsékra kundfordringar mot kreditforluster. Per den 31 december 2013 uppgick
kundfordringarna till 2 103 mnkr varav 42 procent (49) var forsakrade mot kreditforluster.
Forséljningen till de fem storsta kunderna utgjorde under 2013 sammanlagt 10 procent av
Holmens omséttning. Under dret har kreditforluster pa kundfordringar i form av avsatt-
ningar och nedskrivningar paverkat resultatet med -20 mnkr (-15). Totalt var per den 31
december 2013 kundfordringar om 39 mnkr (62) forfallna till betalning mer &n 30 dagar.
Efter en individuell beddmning av samtliga kundfordringar har avsattning for befarad
kreditforlust om 47 mnkr gjorts. Kreditkvaliteten pa de finansiella tillgangar som varken
har forfallit eller &r nedskrivningsbara beddms vara god.

OVRIG FINANSIELL RISKHANTERING

Forsakringar
Samtliga fastigheter hos Lundbergs och Hufvudstaden &r fullvardeforsakrade.

Holmen forsakrar sina anlaggningar till dteranskaffningsvarde mot egendoms- och
avbrottsskador. Den egna risken varierar mellan olika anldggningar men uppgar som mest
till cirka 30 mnkr for en enskild skada. Holmens skogsinnehav forsakras inte. Arealerna
ar spridda dver stora delar av landet och risken for omfattande samtidiga skador har inte
beddmts motivera den kostnad det skulle innebéra att forsakra skogsinnehavet.
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Not 39 - Koncernforetag

Innehav i dotterforetag '

Antal andelar

Andel i procent av kapital >

Innehav Sate Land 2013-12-31 2013 2012
Fastighets AB L E Lundberg Norrkdping Sverige 250000 100 100
Byggnads AB L E Lundberg Norrkdping Sverige 1000 100 100
Fastighets AB Stromstaden Norrkdping Sverige 4587 68 68
L E Lundberg Nordic AB Stockholm Sverige 1251 100 100
LE Lundberg Kapitalforvaltning AB Stockholm Sverige 150000 100 100
Ostgota Holding AB Stockholm Sverige 1000 100 100
Hufvudstaden AB (publ) Stockholm Sverige 93377680 453 453
AB Citypalatset Stockholm Sverige 1200 100 100
Fastighetsaktiebolaget Stockholm City Stockholm Sverige 7776 100 100
Hotel Stockholm AB Stockholm Sverige 10000 100 100
Fastighets AB Kdkenhusen Stockholm Sverige 50000 100 100
Fastighetsaktiebolaget Medusa Stockholm Sverige 300 100 100
Aktiebolaget Hamngatsgaraget Stockholm Sverige 3000 100 100
AB Nordiska Kompaniet Stockholm Sverige 19460 666 100 100
NK Cityfastigheter AB Stockholm Sverige 1680 100 100
NK Concession Aktiebolag Stockholm Sverige 1000 100 100
Parkaden Aktiebolag Stockholm Sverige 5000 100 100
Inom Vallgraven Fastighets AB Stockholm Sverige 1000 100 100
Holmen AB (publ) Stockholm Sverige 27622000 329 329
Holmen Paper AB Norrkoping Sverige 100 100 100
Iggesund Paperboard AB Hudiksvall Sverige 1000 100 100
Holmen Timber AB Hudiksvall Sverige 1000 100 100
Holmen Skog AB Ornskldsvik Sverige 1000 100 100
Holmen Energi AB Ornskoldsvik Sverige 1000 100 100
Holmens Bruk AB Stockholm Sverige 1000 100 100
Holmen Férsdkring AB Stockholm Sverige 10000 100 100
MoDo Capital AB Ornskoldsvik Sverige 1000 100 100
Holmen Energi Elnét AB Ornskoldsvik Sverige 500 100 100
Stavro Vind AB Stockholm Sverige 500 100
Varsvik AB Umed Sverige 100
Holmen S.A.S. Paris Frankrike 100
Holmen France S.A.S. Paris Frankrike 10000 100
Holmen UK Ltd Workington Storbritannien 1197100 100 100
Holmen Paper UK Ltd London Storbritannien 100 100
Iggesund Paperboard Ltd Workington Storbritannien 100 100
Holmen GmbH Hamburg Tyskland 100 100
Holmen Suecia Holding S.L. Madrid Spanien 9448 557 100 100
Holmen Paper Madrid S.L. Madrid Spanien 100 100
Carton y Papel Reciclado S.A. Madrid Spanien 100 100
Iggesund Paperboard Asia Pte Ltd Singapore Singapore 800000 100 100
Holmen B.V. Amsterdam Holland 35 100 100
AS Holmen Mets Tallin Estland 500 100 100
Iggesund Paperboard Inc Lyndhurst USA 1000 100 100
Iggesund Paperboard Asia Ltd Hongkong Kina 4000000 100 100

1) De mest vésentliga innehaven anges.

2) Andel i kapital och roster beraknas efter avdrag for aterkdpta aktier. Rostandel Gverensstammer med kapitalandel i samtliga fall utom forHufvudstaden AB (publ) och Holmen AB (publ).
For Hufvudstaden uppgar rostandelen per den 31 december till 88,1 procent (88,1) och for Holmen till 61,6 procent (61,6).



Resultatrakning samt
Rapport dver totalresultat, moderbolaget

RESULTATRAKNING, mnkr Not 2013 2012
Personalkostnader 2 -17 -16
Avskrivningar 3 -1 -1
Ovriga externa kostnader 4 -12 -12
Rorelseresultat -30 -29
Resultat frén finansiella poster 5
Resultat fran andelar i koncernforetag 491 438
Resultat fran andelar i intressefdretag 34 348
Resultat frén Gvriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgdngar 1262 491
Rénteintakter 32 25
Rantekostnader och liknande kostnader -50 -21
Resultat efter finansiella poster 1740 1253
Bokslutsdispositioner 6 -51 9
Resultat fore skatt 1689 1262
Skatt 7 -87 -53
Rrets resultat 1602 1209
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, mnkr Not 2013 2012
Rrets resultat 1602 1209
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omfaras till drets resultat
Finansiella tillgangar som kan sdljas 1

Rrets forandring i verkligt virde 2149 2393

Overfort till arets resultat vid omklassificering -643
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 7 - 144 -160

1361 2233

Rrets totalresultat 2964 3441

715
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BALANSRAKNING, mnkr Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 8 8 5
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfdretag 9 6838 6838
Andelar i intresseforetag 10 3522 1532
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 15302 13991
Summa finansiella anldggningstillgdngar 25662 22361
Summa anldggningstillgangar 25669 22366
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pd koncernforetag 12,13 1400 616
Aktuella skattefordringar 5
Ovriga finansiella fordringar 12 0 0
Ovriga rérelsefordringar 3 2
Summa kortfristiga fordringar 1403 622
Kassa och bank 12,14 220 987
Summa omséttningstillgdngar 1622 1609
SUMMA TILLGANGAR 27292 23975
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital (124 000 000 aktier) 1240 1240
Fritt eget kapital
Fond for verkligt vérde 6243 4882
Balanserade vinstmedel 15237 14562
Arets resultat 1602 1209
Summa eget kapital 24323 21892
Obeskattade reserver 16 502 438
Avsattningar 17 305 160
Langfristiga skulder 12 1400 1400
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 12,13 13 15
Ovriga finansiella skulder 12,13 710 59
Aktuella skatteskulder 29
Ovriga rorelseskulder 18 10 10
Summa kortfristiga skulder 761 84
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27292 23975
19 1015 1014

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER



Rapport over forandring i eget kapital samt
Kassaflodesanalys, moderbolaget

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital

o Fondfor Balanserade Rrets
FORANDRING | EGET KAPITAL, mnkr Aktiekapital verkligtvarde  vinstmedel resultat
Ingdende eget kapital 2012-01-01 1240 2649 11784 3274 18947
Vinstdisposition 3274 -3274
Rrets totalresultat 2233 1209 3441
Utdelning -496 -496
UTGAENDE EGET KAPITAL 2012-12-31 1240 4882 14562 1209 21892
Vinstdisposition 1209 -1209
Rrets totalresultat 1361 1602 2964
Utdelning -533 -533
UTGAENDE EGET KAPITAL 2013-12-31 1240 6243 15237 1602 24323
KASSAFLODESANALYS, mnkr Not 14 2013 2012
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1740 1253
Justering for av- och nedskrivning samt reversering 25 -238
Justering for effekt vid omklassificering - 643
Betald inkomstskatt -53 -51
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1069 964
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -1 0
Forandring av rrelseskulder 14 -12
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1082 953
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 -1
Forvarv av finansiella tillgangar -1176 -618
Avyttring av materiella tillgdngar 0

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1180 -620
Finansieringsverksamheten

Upptagna lén 1950 1400
Amortering av lan -2086 -1108
Uthetald utdelning -533 -496
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -669 -204
KRETS KASSAFLODE -767 129
Likvida medel vid arets borjan 987 858
Likvida medel vid arets slut 220 987
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Not 1- Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan. De skillnader som forekommer mellan moderbolagets och koncernens prin-
ciper foranleds av begransningar i mdjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd
av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sd ldngt detta & mdjligt inom
ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén och
tillagg till IFRS som ska goras. Vidare har Radet for finansiell rapporterings utgivna ut-
talande géllande for noterade foretag tillampats.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning ar uppstallda enligt arsredovisnings-
lagen, medan rapporten dver totalresultat och rapporten dver forandringar i eget kapital
baseras pd IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgérs
frémst av redovisning av resultat fran finansiella poster, anlaggningstillgéngar, eget
kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrékningen.

Véasentliga tillampade redovisningsprinciper

Reglerna i ARL 4 kap §14 a-d om véirdering av vissa finansiella instrument till verkligt vérde
tillampas. Detta innebér att “Andra l&ngfristiga vrdepappersinnehav” varderas

till verkligt varde.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet
forinnehav i dotterfdretag och intressefdretag.

Intakter
Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning beddms som séker.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar ldneutgifter resultatet under den period till vilken de hanfor sig
till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och upp-
skjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren. Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2 1AS 18 p 3 och RFR 2 1AS 27 p 2.
Redovisning sker enligt alternativregeln vilket innebér att erhéllna och lamnade koncern-
bidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensforbindelser till for-
man for dotterforetag. For redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget
en av Radet for finansiell rapportering tillten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39.

Not 2 - Anstallda och personalkostnader

Information avseende moderbolagets anstllda och personalkostnader aterfinns i
koncernens not 5.

Pensioner
Bolagets anstallda omfattas av [TP-planen. Atagande for lderspension och familjepension
tryggas dels genom en forsékring i Alecta dels genom inbetalning av premier.

2013 2012
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 2 2

| ovanstdende kostnad ingar 1,5 mnkr (1,4) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

Not 3 - Avskrivningar enligt plan, mnkr

2013 2012
Maskiner och inventarier 1 1
Not 4 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer, mnkr
2013 2012
Ersattningar till KPMG AB
Revisionsuppdrag 03 03
Andra uppdrag 0,1 0,2
0,4 0,5
Not 5 - Finansiella poster, mnkr
Resultat fran andelar i koncernforetag 2013 2012
Utdelningar 491 438
Resultat fran andelar i intresseforetag 2013 2012
Utdelningar 59 59
Nedskrivningar’ -24
Reverseringar' 290
34 348
Resultat fran ovriga vardepapper och
fordringar som dr anlaggningstillgangar 2013 2012
Utdelningar 619 543
Effekt vid omKlassificering till intresseforetag > 643
Nedskrivningar’ -52
1262 491
Rénteintakter 2013 2012
Ranteintékter, koncernforetag 28 7
Ranteintakter, dvriga 4 18
32 25
Réntekostnader och liknande kostnader 2013 2012
Réntekostnader, koncernforetag -0 -4
Rantekostnader, dvriga -49 -16
Ovrigt -1 -1
-50 -21

1) Nedskrivning/reversering har skett till aktuell borskurs.
2) Seinformationinot 11.



Not 6 - Bokslutsdispositioner, mnkr

Not 8 - Materiella anldggningstillgangar, mnkr

2013 2012 Inventarier 2013 2012
Skillnad mellan bokford avskrivning och -0 -0 Ackumulerade anskaffningsvéarden
avskrivning enligt plan, Inventarier Vid drets borjan 7 7
Periodiseringsfond, drets avséttning -132 -67  Arets anskaffningar 4 1
Periodiseringsfond, drets terforing 68 4 Arets avyttringar och utrangeringar -2 -1
Erhdlina koncernbidrag 13 35 9 7
-51 9 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -3 -3
Not 7 - Skatt, mnkr Arets avyttrmgar och‘ utrangeringar 2 1
Arets avskrivning enligt plan -1 -1
2013 2012 -2 -3
Aktuell skattekostnad 8 5
Arets skattekostnad -87 -53
Skatt hanforlig till tidigare &r -0 -0
-87 -53
2013 2012
Avstamning av effektiv skatt mnkr % mnkr %
Resultat fore skatt 1689 1262
Skatt enligt géllande skattesats -372 22 -332 26
Icke avdragsgilla kostnader -5 0 -14 1
Ej skattepliktiga intakter 21 -17 29 -3
Schablonranta pa periodiseringsfond -1 0 -1 0
Skatt hanforlig till tidigare ar -0 0 -0 0
Ovrigt 0 -0 -0 0
Redovisad effektiv skatt -87 5 -53 4
2013 2012
Skatt hanforlig Fore Efter Fore Efter
till vrigt totalresultat skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Verkligt vérde andelar 1506 -144 1361 2393 -160 2233
Not 9 - Andelar i koncernféretag, mnkr
2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 6838 6549
Arets anskaffningar 289
Arets nedskrivningar -0
6838 6838
Specifikation av direkta innehav Antal andelar Andel i procent Verkligt vérde Redovisat vdrde
avandelar i dotterforetag Org nr Sate 2013-12-31 2013 2012 20131231 2013 2012
Fastighets AB L E Lundberg 556049-0483  Norrkdping 250000 100 100 165 165
L E Lundberg Kapitalfdrvaltning AB 556188-2290  Stockholm 150000 100 100 15 15
Holmen AB (publ) 556001-3301  Stockholm 27622000 32,9 (61,6) 32,9 (61,6) 6471 3828 3828
Hufvudstaden AB (publ)? 556012-8240  Stockholm 93377680 45,3 (88,1) 453 (88,1) 8115 2830 2830
Ovriga direkta innehav 0 0
6838 6838
Indirekt dgda dotterforetag (storre innehav)
Agda av Holmen AB (publ)
Holmens Bruk AB 556537-4286  Stockholm 1000 100 100
Holmen Suecia Holding S.L., Spanien Madrid 9448 557 100 100
Holmen UK Ltd, Storbritannien Workington 1197100 100 100
Agda av Hufvudstaden AB (publ)
AB Citypalatset 556034-7246  Stockholm 1200 100 100
AB Nordiska kompaniet 556008-6281  Stockholm 19460 666 100 100

1) Andel i kapital och roster beréknas efter avdrag av dterkdpta aktier. Rostandel anges i parentes till hoger om kapitalandel i de fall den ej dverensstimmer med kapitalandel.

2) Verkligt vérde for aktie av serie Car berdknad med 10 procents premium pa borsnoterad aktie av serie A.
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Not 10 - Andelar i intresseforetag, mnkr

2013 2012
Vid drets borjan 1532 1225
Omklassificering ' 1166
Forvarv 848 18
Nedskrivning -24
Reversering 290
3522 1532
Specifikation av andelar Antal andelar Andel i procent 2 Verkligt varde Redovisat varde
i intresseforetag Org nr Sate 2013-12-31 2013 2012 2013-12-31 2013 2012
Husqvarna AB (publ) 556000-5331  Jonkoping 39200000 6,8(22,4) 6,8(22,0) 1513 1508 1532
Indutrade AB (publ) 556017-9367  Stockholm 9500000 23,8(23,8) 13,8(13,8) 2551 2014
3522 1532
1) Under 2013 forvarvades aktier i Indutrade AB i en sddan omfattning att innehavet omklassificerades till intresseforetag.
2) Andel i kapital och rdster berdknas efter avdrag av aterkopta aktier. Rostandel anges i parentes till hoger om kapitalandel.
For mer information om moderbolagets intresseforetag se not 21ikoncernen.
Not 11 - Andra langfristiga vardepappersinnehav, mnkr
2013 2012 Vérdepappersinnehav som varderas till verkligt vérde
Ackumulerade varden 2013 2012
:lls"arets borjan R 2;’2 i gﬁ Anskaffningsvarde bérsnoterade innehav
mop- o Vid drets borjan 10404 10093
Omklassificering till intresseforetag -1166 Inkép 38 311
Arets vardeforandringar 2105 2087 Omklassificering till intresseforetag " -545
15310 14043 10187 10404
Ackumulerade nedskrivningar e . . . _
Vid arets borjan 5 307 Fgrzzndrmgqr iverkligt vdrde via resultatrakningen
Arets nedskrivningar -8 5y  Vidaretsborjan o 1456 -1404
Rrets reverseringar 5) 306 0mk|a55|ﬁ.cer|ng till intresseforetag 23
Nedskrivningar -52
-8 -52
-1433  -1456
15302 13991
Forandringar i verkligt varde via dvrigt totalresultat
Andel 2013-12-31 Vid drets borjan 5042 2649
i procent av Effekt vid omklassificering till intresseféretag ' -643
Specifikation av innehav ' kapital ~ roster 2013 2012 Vardeforandringar 2149 2393
Handelsbanken A 2,0 2,0 3950 2905 6548 5042
:njustrl(\j/arden A 12,8 17,8 6570 ;5 ggi 15302 13991
n u".a ¢ 1) Under 2013 forvarvades aktier i Indutrade AB i sddan omfattning att rostandelen uppgick till mer &n
Sandvik 24 24 211 2898 20 procent vilket medférde att fran och med den 27 maj Klassificerades bolaget som intresseféretag.
Skanska A* 872 705 Till foljd av omklassificeringen till intresseforetag aterfordes vérdeforandringar dver resultatet vilka
Skanska B2 3,7 1,7 1189 855 tidigare redovisats i eget kapital.
15302 13991

1) Tillgdngarna har varderats till verkligt vérde enligt aktuell borskurs. Marknadsvarde for aktie av

serie Ai Skanska dr beraknad med 10 procents premium pé borsnoterad aktie av serie B.

2) Andel av kapital och roster anges gemensamt for innehaven i Skanska.



Not 12 - Finansiella instrument, mnkr

Finansiella tillgangar Kund- och ) Summa
2013 som kan séljas lanefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt viirde
Finansiella instrument som ingdr i den finansiella nettoskulden
Kortfristiga finansiella fordringar
Fordringar pa koncernforetag 1400 1400 1400
Ovriga finansiella fordringar 0 0 0
1400 1400 1400
Likvida medel
Banktillgodohavanden 220 220 220
220 220 220
Langfristiga skulder
MTN-Ian 1000 1000 985
Skulder till kreditinstitut 400 400 406
1400 1400 1391
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 13 13 3
Skulder certifikatsprogram 650 650 650
Ovriga finansiella skulder 60 60 60
722 722 722
Finansiella instrument som inte ingdr i den finansiella nettoskulden
Finansiella placeringar 15302 15302 15302
Kundfordringar 0 0 0
Leverantdrsskulder 1 1 1
Finansiella tillgangar Kund- och ) Summa
2012 som kan séljas lanefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt viirde
Finansiella instrument som ingdr i den finansiella nettoskulden
Kortfristiga finansiella fordringar
Fordringar pa koncernforetag 616 616 616
Ovriga finansiella fordringar 0 0 0
616 616 616
Likvida medel
Banktillgodohavanden 987 987 987
987 987 987
Langfristiga skulder
MTN-Ian 1000 1000 996
Skulder till kreditinstitut 400 400 410
1400 1400 1406
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 15 15 15
Ovriga finansiella skulder 59 59 59
74 74 74
Finansiella instrument som inte ingdr i den finansiella nettoskulden
Finansiella placeringar 13991 13991 13991
Kundfordringar 0 0 0
Leverantdrsskulder 1 1 1

Finansiella instrument varderade till verkligt vdrde i balansrakningen
Enligt IFRS 7 ska upplysning ldmnas avseende hur det verkliga vérdet faststallts for de
instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen, vilket omfattar finansiella
placeringar (aktier). Indata for vardering av finansiella instrument som vérderas till verkligt
vérde i balansrékningen har gjorts baserat pa observerbara marknadspriser vilket innebar
att de ar hanforliga till nivd ett enligt IFRS 13.

Aktier av seria A i Skanska ar ej noterade varfor dessa beraknats med 10 procents
premium pa borsnoterad aktie av serie B, vilket innebar att den vérderingen ar hanforlig
till niva tre enligt IFRS 13.

Finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde i balansrakningen men
for vilka upplysningar limnas om verkligt varde
Nar upplysningar om verkligt vérde [dmnas i tabellen ovan for finansiella instrument som inte
vérderas till verkligt varde i balansrakningen har verkligt vérde bestamts pa foljande satt;
Lan fran banker med fast ranta har vérderats med den ranta med vilken en refinansie-
ring skulle kunna gdras pa balansdagen. Denna vérderingen tillhdr niva tre eftersom dessa
rantor inte kan observeras pd marknaden. Lan med rorlig rénta antas ha ett marknads-
varde som dverensstammer med bokfort varde forutsatt att nagon matbar forandring inte
skett i en aktuell spread for en liknande transaktion.
Ovriga finansiella instrument i balansrakningen har kort tid kvar till férfall. For dessa
har som verkligt varde angetts det redovisade vardet vilket bedoms aterspegla det verkliga
vérdet pa grund av att diskonteringseffekten ar forsumbar.

77 %
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Not 13 - Narstaende, mnkr

Dotter- Nyckelpersoner i Andra
2013 foretag  ledande stallning nérstdende
Forséljning till ndrstaende 10 0
Erhéllen ranta fran narstaende 28
Erlagd rénta till ndrstaende 0 0
Fordran pd nérstaende, 31 december 1400
Skuld till ndrstdende, 31 december 13 35

Dotter- Nyckelpersoner i Andra
2012 foretag  ledande stillning ndrstaende
Forsdljning till ndrstéende 10 0
Erhéllen rénta fran narstaende 7
Erlagd rénta till ndrstaende 4 1 0
Fordran pa nérstaende, 31 december 616
Skuld till ndrstaende, 31 december 15 48

Transaktioner med nérstdende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Nyckelpersoner i ledande stéllning

Fredrik Lundberg med maka innehar direkt och indirekt via det heldgda bolaget Byggnads
AB Karlsson & Wingesjd (inklusive dotterbolag) 89,98 procent av résterna (89,85) och 55,05
procent av kapitalet (54,46) i L E Lundbergfdretagen AB (publ). Fredrik Lundberg &r VD och
styrelseledamot i bolaget och har under aret erhallit 1,5 mnkr (1,5) i [on. Ingen rérlig eller
annan typ av ersdttning har erhallits.

De sammanlagda erséttningarna ingdr i personalkostnader i koncernens not 5.

Not 14 - Kassaflodesanalys, mnkr

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfdr in- och utbetalningar.

Réntor och erhallen utdelning 2013 2012
Erhéllna réntor 32 25
Erlagda réntor -34 -18
Erhéllen utdelning 1169 1039
1167 1047

Kassa och bank’ 2013 2012
Banktillgodohavande 184 868
Tillgodohavande checkrékningskonto 35 19
220 987

1) Beviljad checkrakningskredit uppgar till 100 mnkr (100).

Under 2013 lanades det under certifikatprogram kortfristigt upp sammanlagt 1950 mnkr
uppdelat pa olika lan och dterbetalades 1300 mnkr.

Under 2012 Ianades det langfristigt 1000 mnkr under MTN-programmet och 400 mnkr i
bank medan certifikatsprogram ej nyttjades.

Not 15 - Eget kapital

Fritt eget kapital
Fond for verkligt vérde, balanserade vinstmedel och arets resultat utgor fritt eget kapital,
det vill saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Fond fir verkligt viirde

Féretaget tillimpar ARLs regler avseende vardering av finansiella instrument till verkliga
vérden enligt 4 kap §14 a-d. Fond for verkligt vdrde inkluderar den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pé finansiella tillgangar som kan séljas fram till dess att
tillgéngen bokas bort frdn balansrakningen.

Fond for verkligt varde, mnkr 2013 2012
Ingaende vérde 4882 2649
Omklassificering av Indutrade till intresseforetag -643
Vérdefdrandringar 2149 2393
Skatt hanforlig till arets vardeforandring -144 -160
6243 4882

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter att vinstutdelning
ldmnats.

Ovrig information terfinns i koncernens not 29.

Not 16 - Obeskattade reserver, mnkr

2013 2012
Inventarier
Vid &rets borjan 0 0
Rrets avskrivningar utover plan 0 0
1 0
Periodiseringsfonder
Avsatt vid beskattningsar 2007 68
Avsatt vid beskattningsar 2008 75 75
Avsatt vid beskattningsar 2009 108 108
Avsatt vid beskattningsar 2010 75 75
Avsatt vid beskattningsar 2011 44 44
Avsatt vid beskattningsar 2012 67 67
Avsatt vid beskattningsar 2013 132
502 438
502 438

Av obeskattade reserver utgdr 111 mnkr (96) uppskjuten skatt.



Not 17 - Avsattningar, mnkr

Avsattningar for skatter 2013 2012
Vérdepappersinnehav som varderas till verkligt vérde

Vid drets borjan 160
Avséttningar under dret 144 160
305 160

Not 18 - Ovriga rorelseskulder, mnkr

2013 2012
Leverantdrsskulder 1 1
Ovriga skulder 0 0
Upplupna kostnader och foruthetalda intakter 9 9
10 10

Not 19 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser, mnkr

Inga stallda sakerheter finns.

Eventualforpliktelser

2013

2012

Ansvarsforbindelser till forman for dotterforetag

1015

1014
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LUNDBERGS 2013 - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att de till drsstdmmans forfogande stdende vinstmedlen,
23083 mnkr (23 082 685 683 kronor) disponeras enligt nedan:

Till aktiedgarna utdelas 4:60 kronor per aktie 570 mnkr
I ny rékning dverfores 22 513 mnkr
23083 mnkr

| bolaget finns 124 000 000 registrerade aktier. Summan av ovan féreslagen utdelning om 570 mnkr kan komma
att andras om antalet dterkopta egna aktier férandras innan avstamningsdag for utdelning.

Motiverat yttrande avseende vinstutdelningsforslaget kommer att finnas pa bolagets hemsida
www.lundbergforetagen.se senast tre veckor fore arsstamman. Yttrandet kan ocksa erhallas fran bolaget
pd begaran.

Styrelsen och verkstéllande direktdren anser att drsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moder-
bolaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfirdande av styrelsen
och verkstéllande direktoren den 20 februari 2014. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets
resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 9 april 2014. Som avstamningsdag for
utdelning foreslas mandagen den 14 april 2014. Beslutar stamman enligt forslaget berdknas utdelningen utsandas
av Euroclear Sweden AB torsdagen den 17 april 2014.

Stockholm den 20 februari 2014

Mats Guldbrand Carl Bennet Gunilla Berg
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Louise Lindh Katarina Martinson Sten Peterson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Pettersson Fredrik Lundberg
Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har lamnats den 27 februari 2014

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstimman i L E Lundbergféretagen AB, org nr 556056-8817

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for L E Lundbergféretagen AB (publ) for ar 2013. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 33 — 80.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
réttvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att drsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att bed®ma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget upprattar drsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar dandamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen
i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet

med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden

rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden

for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for dret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Forvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstdamman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for L E Lundbergféretagen AB (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om foérvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pd annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 27 februari 2014
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Fredrik Lundberg

Mats Guldbrand Fodd 1951

Fodd 1945 Civing, civ ekon, ekon drh ¢, tekndrh ¢
Civekon VDiLELundbergforetagen AB
Styrelsens ordftrande Invald i styrelsen 1975

Invald i styrelsen 2008

Styrelseledamot i Procordias Pensionsstiftelse l,
Stiftelsen Konung Gustav V:s 80-arsfond och
Lonnbacken Fastigheter AB

Antal aktier: 77 700

Styrelseordftrande i Fastighets AB L E Lundberg,
Hufvudstaden, Holmen och Indutrade

Vice ordférande i Handelsbanken

Styrelseledamot i Industrivarden, Sandvik och Skanska
Antal aktier (inklusive bolag): 67 681000

Katarina Martinson
Fodd 1981

Civ ekon

Invald i styrelsen 2009
Styrelseordfdrande i Bellbox, Djursjukhusgruppen
och Picadeli

Styrelseledamot i Fastighets AB L E Lundberg,
Husqvarna och Fidelio Capital

Antal aktier: 9 338 602

Carl Bennet
Fodd 1951
Civekon, tekndrhc

Invald i styrelsen 2009
Styrelseordfdrande i Getinge,
Elanders och Lifco
Styrelseledamot i Holmen
Antal aktier: 200 000

Revisorer KPMG AB. Huvudansvarig: George Pettersson, auktoriserad revisor. Fodd 1964.



Louise Lindh
Fodd 1979
Civekon
Invald i styrelsen 2010

Vice VD i Fastighets AB L E Lundberg
Styrelseledamot i Fastighets AB L E Lundberg,
Hufvudstaden och Holmen

Antal aktier: 9 338 602

Lars Pettersson
Fodd 1954
Civing, fildrhc
Invald i styrelsen 2012
Styrelseledamot i Indutrade, Skanska,
PMC Group, Uppsala Universitets
Konsistorium och LKAB

Antal aktier: 2000

Sten Peterson
Fodd 1956
(iving

Invald i styrelsen 2001

VD i Byggnads AB Karlsson & Wingesjo
Styrelseledamot i Fastighets AB

L E Lundberg och Hufvudstaden

Antal aktier: 28 000

Kdpoptioner: 50 000

Gunilla Berg
Fodd 1960
Civekon
Invald i styrelsen 2004

Vice VD och CFO Teracom Group
Styrelseledamot i Alfa Laval och
Vattenfall

Antal aktier: 1700
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Ledande befattningshavare
L E Lundbergforetagen AB

Claes Boustedt
Fodd 1962, anstalld 1991
wWD

VDiLELundberg
Kapitalfrvaltning AB
Antal aktier: 10 000
Kdpoptioner: 50 000

Fredrik Lundberg
Fodd 1951, anstdlld 1977

VD

Antal aktier (inklusive bolag): 67 681000

Lars Johansson
Fodd 1966, anstalld 1991
Chef administration, ekonomi och finans




Ledande befattningshavare
Fastighets AB L E Lundberg

Peter Whass
Fodd 1954, anstalld 1989
VD

Antal aktier: 2000
Kopoptioner: 50 000

Louise Lindh
Fodd 1979, anstalld 2005 i
Vice VD, Regionchef Stockholm — pigieiiss

Antal aktier: 9338 602

Roger Ekstrom
Fodd 1961, anstalld 2001
Vice VD, Regionchef st
Informationschef i

L E Lundbergforetagen AB
Antal aktier: 2000
Kdpoptioner: 50 000

Pernilla Cronerud
Fodd 1968, anstalld 1999
Ekonomichef

Koncernredovisningschef i
L E Lundbergfretagen AB

Johan Ladenberg
Fodd 1966, anstalld 2005

Chef hyres- och fastighetsadministration
Antal aktier: 550

Kdpoptioner: 6000

Peter Lundgren
Fodd 1970, anstalld 1994
Regionchef Vst
Antal aktier: 600
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Arsstdmma och rapporter

Information om Arsstamma
L E Lundbergféretagens drsstdamma 2014 halls onsdagen den
9 april kl. 13.30 pé& Grand Hotel, Stallgatan 6, Stockholm.

Deltagande i stamman

Aktiedgare som vill delta i drsstdmman skall dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per torsdagen
den 3 april 2014 dels anmala sitt deltagande till drsstamman

senast torsdagen den 3 april 2014.

Anmalan skall ske antingen:

— per post under adress L E Lundbergféretagen AB,
601 85 Norrkdping

- per telefon 011-21 65 00

- per fax 011-21 65 65 eller

— per e-post till mia.anttonen@lundbergs.se varvid erfordras
bolagets e-postbekraftelse pa att anmalan mottagits.

Vid anmaélan skall uppges namn, adress, telefon, personnummer/
organisationsnummer, antal aktier samt eventuella bitraden.
Sker deltagandet med stod av fullmakt, bor fullmakten insandas i
samband med anmadlan. Fullmakt i original, registreringsbevis och
andra behérighetshandlingar maste uppvisas vid drsstamman.
Fullmaktsformular halls tillgangligt hos bolaget och pa bolagets
hemsida, www.lundbergforetagen.se.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste
— for att kunna utdva rostratt pa arsstamman — tillfélligt inregistrera
aktierna i eget namn. Sadan inregistrering skall vara verkstalld
senast torsdagen den 3 april 2014. Detta innebdr att aktiedgare
i god tid fore denna dag maste ldmna forvaltaren meddelande
om den onskade dtgdrden.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning for verksamhetsaret
2013 om 4:60 kronor per aktie. Som avstdmningsdag foreslar styrel-
sen mandagen den 14 april 2014. Beslutar stéamman enligt forslaget
berdknas utdelningen komma att utsandas av Euroclear Sweden AB
torsdagen den 17 april 2014.

Ekonomisk information
Foljande ekonomiska rapporter publiceras pa svenska och engelska
pa var hemsida www.lundbergforetagen.se

27 maj 2014

28 augusti 2014
27 november 2014 Deldrsrapport januari — september 2014
Februari 2015

Deldrsrapport januari — mars 2014
Deldrsrapport januari — juni 2014

Bokslutskommuniké for 2014
Arsredovisning sands ut till aktiedgare som har anmalt att de vill ha

denna. Anmaélan gors enklast pa www.lundbergforetagen.se under
rubriken Investor Relations/Aktiedgarservice.



Adresser

L E Lundbergféretagen AB (publ)
Org nr 556056-8817

Sate Stockholm

Box 14048, 104 40 Stockholm
Besoksadress Hovslagargatan 5 B

Tel 08-463 06 00

E-post information@lundbergs.se
www.lundbergforetagen.se

Fastighets AB L E Lundberg
Org nr 556049-0483

601 85 Norrkdping

Besoksadress S:it Persgatan 105
Tel 011-21 65 00

E-post info@lundbergs.se
www.lundbergs.se

www.lundbergforetagen.se
Pa hemsidan finns, forutom allman
information om foretaget, finansiell
information och aktuell aktiekurs.
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Fastighetsforteckning med adresser och bilder pa
Fastighets AB L E Lundbergs fastigheter finns pa www.lundbergs.se

Form och produktion: Anfang Reklambyra, Norrkoping

Text: Lundbergs

Repro: Skansk Repro

Tryck: DanagardLITHO

Omslag: Invercote Creato 300 g. Inlaga: Multiart Silk 150 g och Multi Design Original white 130 g

Foto: Rolf Andersson/Bildbolaget, Jager Arén, Lars Clason, Peter Hoelstad, Jari Kiveld, Jorgen Lorentzon, M&F Foto,
Nordic Light Pictures AB, Oskar Lurén, Magnus Pajnert, Siemens, Skanska, Q Image

Tryckdatum: 2014-03-06
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